Av, F. Lacrore 2087
ELCAESD Gt 1451 Sue. 28
; 1428, Buanos Aires / Argentiva
Facuited Programa Buenos Aires .,_f:;m: m-na?: b

Latinozmaericans Télex: 18537 Flacs Ar
de Ciancias Scclales Cablas: Flacsobus,

EL DESARHOLIO ELECTRONICO EN ARGENTINA

UNA RESERA DE RESULTADOS DE INVESTIGACIONES
REALIZADAS Y PROPUESTAS PARA INVESTIGACIONES

FUTURAS

por Hugo Nochteff*

* Con la colaboracidén de Andrés Dmitruk, Edgaxdo Cahen, A1bertd
Godel y RaQil Otero.



INDICE
1. Prefacio

2., Polfticas pGblicas y desarrollo en electrdnica

2.1. Politicas plGblicas especificas y acciones y
politicas estatales de efecto indirecto

2.2. Proteccionismo v apertura del mercado

2.3. Las politicas de compras del Estado

2.4, E1 sistema estatal de investigacibn y desarrollo

3. Caracterizacibn de la industria electrdnica
argentina

3.1. Bienes de consumo

3.2. Componentes

3.3. Bienes de capital

¢. Algunas conclusiones y propuestas de investigacidn
Tablas

Bibliografia

Pag.

U &= NN

14

20



1.

Prefacio

Este trabajo procura resenar resultados de investigaciones realizadas
en Ardgentina sobre el desarrollo industrial y tecnol&gico vinculado
a la microelectrénica y -tecnologfas asociadas. Por razones de dispo-
nibilidad de informacibn, dimensibn del texto, especializacidn del
auter, y objetivo de la resefia, el trabajo se concentra en ciertas
cuestiones y deja otras de lado. Por ello, es conveniente precisar
algunos de los énfasis y limites del trabajo:

a. Tanto en lo que se refiere, a politicas pQiblicas como a desarrollo

D.

industrial, el trabajo trata de la electrdnica en general antes

de quella nmicroelectrbdnica (en adelante ME). Esto se debe a que
los avances de la ME se aplican fundamentalmente a través de la
industria electrdnica o el "complejo electrdnico" (que incluye
servicios) y a que el desarrollo .industrial y tecnolégico.en la

ME propiamente dicha es en Argentina escaso o nulo.

Casi todas las investigaciones realizadas coinciden en que la cues
tidn de las politicas pfiblicas es sino la central por lo menos

una de las decisivas para analizar el comportamiento industrial

y tecnoldgico en electrbnica en el pafs ~-ver FLACS0(1981), por lo
que la caracterizacibn de las politicas pGblicas ocupa buena par-
te del texto.

Los cambios de la economfa argentina durante el Gltimo lustro han
sido tan profundos que los dateos obtenidos y las proyeccciones rea
lizadas en investigaciones hechas hasta 1980/81 suelen ser total-
mente inadecuados hoy. Por ello el trabajo contiene poca informacidn
cﬁantitativa, salvo en el. caso de la industria electrdnica de con
sumo, sobre la que se han hecho investigaciones més recientes.
Algo similar ocurre con el estado técnico de los sectores. La in-
suficiencia de informacifn es m&s grave en todo lo vinculado a las
compras del sector pGblico, en gran parte debido a la escasa pu-
blicidad de los actos de la administracién ptblica que caracteri-
26 al régimen politico vigente desde 1976 .y hasta 1983..



2. Polfticas plblicas y desarrollo en electrdnica.
2.1. EQlitigﬁﬁﬂEﬁQ;igés especificas y acciopnes v politicas estata-

les de efecto indirecto.

En Argentina no se ha dado ninglin conjunto significativo de accio-
nes estatales dirigidas al desarrollo y/o a la difusibn de la tec-
nologfa, la produccidén y el uso de productos o dispositivos elec-
trénicos gque permita Hablar de una "polftica" del Estado especifi-
camente vinculada a la electrdnica. Si bien existen programas de
investigacidn y desarrollo en universidades y centros tecnolégicos,
y acciones de asistencia técnica al sector privado,€stos no han
tenido ni el volumen ni la continuidad necesarias como para constil
tuir un elemento importante para la actividad de la rama. No se

ha caﬁstituida el complejo de acciones estatales, y relaciones e
interﬁepen&anci&s entre el sector privado y el ptblico, gque confi-
guren algo similar a las politicas pGblicas en electrdnica de los
palises més industrializados (e incluso las de algunas de las nacio
nes en desarrollo) descritas repetidamente en la literatura ~como
por ejemplo, en Rada(l983), Volk({(1279}), Braun e.a.(1982).

Para algunos autores, esta ausencia debe ser tenida en cuenta como
uno de los factores explicativos centrales para comprender las ca-
racteristicas de la rama y los limitantes de su desarrollo en Argen
tina ~ver Lahera’'y Nochteff(1982a), Caputo y Vitelli(1982). Por esa
razbn, el tema de las politicas pGblicas precede en este trabajo a
la caracterizacidn de la electrdnica en Argentina. Si bien no ha
habido un conjunto de politicas pGblicas especifico, algunas poli-
ticas y acciones -estatales; de objetivos mas generales, han confi-
gurado el contexto operativo de la rama enxhigentina. Este contex-
to ~conjuntamente con las tendencias internacionales~ ha contribui-
do a determinar la configuracién y el tipo de desarrollo de la elec-
trénica en el pals. El efecto de estas polfticas fue muy distinto se-
gfn de qué sector se trate y por ello deben ser descritas separadamente.

2.2, Proteccionismo y apertura del mercad .l/

En términos generales, Argentina mantuvo altas barreras de protec-
cidn para todos los biesnes de consumo durable desde mediados de la

1/ La fuente principal para la redaccidn de este punto ha sido un
trabajo de investigacidn realizado durante 1982/83 cuyos prinmeroes

resultados se presentan en Nochteff(1983).



década de 1940 y hasta 1976. Con altibajos, las barreras de protec-

cién para bienes intermedios y de capital fueron sus niveles absolu-
tos =-relativamente mucho menores.

Esto cred, por via de una politica general de comercio exterior, un
contexto para la industria de bienes .de consumo electrénicos que pue
de calificarse como de aislamiento parcial del mercado internacional
Un mercado local de bienes se "comunica" con el mercado internaciona
por dos vias, las imporfaciones vy las exportaciones., Desde el punto
de vista de las importaciones, este mercado estuvo casi totalmente
aislado (por prohibicibn y/o encarecimiento de las importaciones) en
lo gie respecta a los bienes electrbdnicos de consumo, pexo no en la
misma medida en lo gue respecta a los componentes. Esto implica que
la industria de bienes de consumo tuvo acceso a las innovaciones
mayores de la industria de semiconductores. Desde el punto de vista
de las exportaciones, ni los estimulos (tasas de cambio preferencia-
les, medidas de promocidn de las exportaciones) =ver Nochteff (19276)-
ni los salarios, ni la situacidn geografica fueron factores que hi-
cieron atractiva (o0 incluso posible) la exportacidn,

Este contexto de aislamiento parcial del mercado argentino de bienes
de consumo y -en menor medida- de componentes, se transformd rapida-
mente en un contexto de mercado abierto en el periocdo 1976-1982., Si
bien los niveles absolutos de tarifas siguieron siendo altas (compa-
rados con los de los paises mas industrializados), los precios rela-
Eivos de los bienes de consumo electrdnicos importados y sus suben-
sambles descendieron aproximadamente un 80% en el perfodo que va
desde diciembre de 1976 hasta mediados .-de 1980, por efecto conjunto
de la reducciédn de tarifas, la eliminacidn de. tasas y la revaluacidn
del veso en términos reales (devaluacibdn muy inferior a la inflacibn
interna).

Como las polfiticas pCblicas que configuraron el contexto de aisla-
miento parcial, las gque llevaron al contexto de mercado abierto
fueron polfticas generales, aplicadas al conjunto deé la economia

(o de los bienes de consumo durable) y no especificas para la elec-

trbnica.



2.3. Las politicas de cocmpras del Estadol/

Todas las investigaciones y trabajos publicados cédinciden en que en
Argentina los organismos y empresas estatales demandahtes de bienes
electrénicos no utilizaron sus compras como instrumentos de politica
tecnol8agié¢a o industrial. De hecho, como se muestra en Nochteff(1983)
ni siquiera mantuvieron volGmenes de demanda que permitiesen el pla-
neamiento privado de la oferta. La Gnica excepcibdn fue el plan de o~
bras de la empresa telefénica estatal (ENTél) en el perfodo 1967-1971
pero ~ademis de lo corto del perfodo- este plan se volcd sobre la in-
dustria de switching, gue en esa &peca era alin predominantemente elec
tromecinica. Lo ocurrido en telecomunicaciones donde el Estado es el
principal demandante -ver Nochtef£(197%a), se observa también en las
politicas de compras de otros bienes de capital electrbnicos ~ver CA-~
DIE (1974); Mauro y Nochteff (1980) y Diamand (1977).

Poxr otra parte, la proteccidn tarifaria de los bienes de capital elec
trdonicos fue siempre muy inferior a la de bienes de consumo, y duran=-
te largos periodos los organismos y empresas estatales estuvieron exi
midos del pago de derechos de importacidn. A esto se agregd la difi-
cultad técnica {(dentro del sistema tarifario argentino) para estable~
cer parimetros para la aplicacidn de tarifas -ver CADIE(1974); CADIE
(1977); Lahera y Nochteff(1982a).

Todas estas politicas tienen en comin con las comentadas en 2.3. el
no ser especificas para la electrénica,ﬂpera ~-a diferencia de aque-
llas~ tendieron a crear un contexto de mercado de bienes de capital
electrdnicos mucho mis abierto al mercado internacional que el de bie:
nes de consumo e incluso de componentes.

La politica general de apertura del mercado de bienes {y dinero) pos-
terior a 1976, también opexrd sobre el mercado de bienes de capital
electrdnicos, orientando las compras del Estado hacia el exterior
-ver -Caputo y Vitelli(1982)~ y reduciendo la proteccidn efectiva de
cilertas franjas de bienes de capital {como los de electrdnica médica)
a valores cercanos a cero o negativos -ver Nochteff(1979b).

Purante todo el periodo posterior a 1563 rigid al Decreto Ley 5340/63
que ,completado por la Ley 18875 de 1971, configuraron lo gque en Ar-
gentina. se denomina r&gimen de “Compre Argentino v Contrate Nacional®
dirigido a orientar las compras del Estado hacia la industria local.

1/ Las fuentes principales para la redaccifn de este punto han sido
Nochtef£(1983) ;. -Lzhera y Nochteff(1982a); Caputo y Vitelli(1982);
CADIE(1577) y Gargiulo(1981).



Estas normas jurfdicas ~también de fndole general y no referidas a

la electrdnica en particular- no tuvieron los resultados esperados

y contribuyeron solo marginalmente a ‘orientar las compras del Esta-
do. La hipStesis de Lahera y Nochteff(1983) es que, si bien este sis-
tema legal contiene muchos elementos de una polftica de compras que
sea instrumento de desarrollo (apertura de paquetes, diseifio Y planea
miento en funcifn de la oferta local y otros), su efecto no fue im-
portante por un conjunto de razones vinculados a la estructura y ob-
jetivos de las empresas pfiblicas (insuficiente dominio de la tecnolo-
gfa,necesario para la apertura de:paquetes; objetivos organizaciona-
les Centrados en la prestacidn de servicios y reducecién de los cos~
tos de adquisicidn de equipos y sistemas) y la estructura .del sec-
tor empresaric ofertante {(grandes empresas trasnacionales y peguefias
empresas locales). Estas hipbtesis no han sido afin desarrolladas ni
sometidas a prueba empirica, aunque coinciden con los argumentos de

la literatura para casos comparables ~ver, por ejemplo, Erber(lQBO)
Y Araoz e.a.{(1974).

2.4. El sistema estatal.de investigacién y desarrollol/

Si bien ~-como sefialé en los puntos anteriores- no hay en Argentina
un conjunto significativo de politicas pGblicas para el desérrollo
electrdnico, han habido acciones estatales en el campo de la ID en
electfénica, que resenaré en este punto. Si bien no se ha cuantifi-
cado el gasto en ID gque realiza el sector ptblico-en electrénica,

en general se reconoce que el gasto en ID en electrdnica en Argenti-
na (incluyendo el gasto privado) es muy bajo comparado con los valo~
res internacionales =-ver INTI y BMFT (1981). Las acciones y progra-
mas-estatales son insuficientes e inestables, y hay prableﬁas de coor-
dinacidn dentro del sistema pQiblico de ID y entre &ste y el sector
privado. No obstante, en este punto se describirén las acciones y
programas principales. Los esfuerzos de ID se han realizado a través
de acciones vinculadas al plan nuclear argentino y a algunas necesi-
dades especificas de las .Fuerzas Armadas por una parte, y por otra
como parte de trabajos dispersos de universidades y del Programa Na-
c¢ional de Electrfnica (en adelante PNE) dependiente de la Subsecreta-

1/ Este punto ha sido redactado a partir de los primeros resultados
de una investigacién que se estd realizando-en el INTI, dirigida por
el Ing.Anéré&s Dmitruk,



ria de Ciencia y Tecnologia.

El programarprincipal es el PNE creado en 1972 como instancia de
coordinacidn gue incluye 16 centros: universidades; un centro de
investigacidn en componentes electrdnicos (CENICE), resultado con=-
,junto del organismo de investigaciones cientificas .y técnicas de
las Fuerzas Armadas (CITEFA) y de la Subsecretarfa de Ciencia y
Tecnologia (Subeyt); el Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial
~dependiente de la Secyetarla de Industria y Minerla- vy el Labora-
torio Nacional de Telecomunicaciones (LANTEL), dependiente de la
Secretaria de Comunicaciones.

El PNE agrupa’.en total trescientas personas, de las cuales un 60%
(aproximadamente 180) son ingenieros universitarios o equivalentes
(fisicos, etc.). Si se ccnsidera que el PNE representa el mayor v
mas continuado esfuerzo de ID del Estado, la cantidad es evidente-
mente baja, especialmente si se tiene en cuenta que hasta 1980 ha-
‘bran obtenido titules universitarios en ingenierfia electrdnica 6300
personag -ver Dmitruk e.a.{(1981).

Los temas principales estin agrupados en las siguientes &reas: téc-
nicas digitales y computacidn, instrumentacién y control de proce-
5805, control numérico, bioelectrdnica, procesamiento de sefales,
componentes, comunicaciones, normalizacidén y metrologia.

En el intento de superar los problemas de c¢comunicacidn y c¢oopera-
cibn con el sector productivo se han logrado alogunos resuliados ais-
lados, como :la resonlucidn de problemas de control de temperatura

v humedad en los procesos de almacenamiento, conservacidn y secado
de granos; el disefio y construccidn de un sistema de control para
maquinas centrifugas de la industria azucarera, o el desarrollo y
transferencia al sector privado de equipos de telefonfa rural en
VHF. Por otra parte, se¢ desarrolld tecnologfa de circuitos hibridos
de pelicula gruesé, que se transfirid a la industria privada. Sin
embaxrgo, estos circuitos no fueron producidos por el sector privado,
dada la escasa demanda, debida a la orientacifén de las: compras esta-
tales despuds de 1976 (ver 2.3.). Los circuitos son producidos en
pequefia escala por el mismo centro que desarrolls la tecnologia.

La distancia entre estas investigaciones y la frontera en electréni;
ca contrasta con el hecho de gque en 1956 la Universidad de Buenos
Aires encard y resolvid el proyecto y construccidn de una computado-



ra digital basada en semiconductores, que incluyd el desarrollo de

vnamemoria de’ tambor magnético y el empleo de memorias ra&pidas con
nGcleos de ferrite.

En general se coincide en queelproblema més grave gque enfrenta el
sistema ptblico de ID es la falta de demanda del sector productivo,
que-a su vez estl vinculada a la orientacidn de las compras del Es-
tado y de las polfticas industriales que no generan ni alientan la
realizacidn de 1ID,



3, Caracterizacidn de la industria electrbnica argentina
3.1. Bienes Ge consumc—

Como en la seccifn referida a politicas pfblicas,es necesario distin
guir entre la industria existente hasta 1976 y la que resulta de la
apertura del mercado iniciada en ese ano.

Dado un contexto operativo de aislamiento parcial (ver 2.2.) la in-
dustria se dirigid fundamentalmente al nercado interno que fue-abas-
tecido por la oferta local en una proporcidn mucho mayor que en cual
quier otra &rea de la electrdnica (ver tablas 3.1.A. y 3.1.B). Este
aislamiento no impidif la difusifn de los bienes entre la poblacibn,
lo .que en principio indica que, si bien los precios fueron siempre
altos en t&rminos internacionales, tuvieron una relacibén tal con los
salarios locales como para permiéir la compra de los bienes por fran
jas importantes de ' la poblacién {(ver tabla 3,1.C.). La diversifica-
cidén de la produccidn era también amplia en cuanto a procductos prin-
cipales, aungque mucho menor que la del mercado internacional =~ver CA
DIE, 1977.

Pados el tamano del mercado y las escasas posibilidades de expcrta-
cifbn, la presencia de ETs era baja, y aproximadamente el 80% Gel out
put era generado por empresas de capital local,

Lo mismo ocurrfia con la tecnologfa de las empresas terminales (ver
Figura 3.1.D.); la mayor parte de las empresas trabajaban con tecno—-
logia propia,

El crupo de empresas lideres, resultado del desarrollo y la competen-
cia interna durante los 23/30 anos anteriores a 1976, estaba formado
-con la excepcidn de Philips- por empresas de capital local ya madu-
ras, con participaciones bastante estables en el mercado, que opéra-
ban con tecnologia propia y lideraban la aparicidn de nuevos produc-
+£08.

La distancia entre estas empresas y la frontera técnica es dificil
de evaluar, La incorporacifn de las innovaciones mayores de la indus
tria electrénica a los productos se producia a un ritmo cercano al
del mercado internacional (primeras radios transistorizadas a partir
de 1957/58, primeros televisores -totalmente transistorizados a par-
tir de 1964/65, utilizacidn de circuitos integrados desde 1972), Es-
to se ve también porgue la reduccidn de-los precios relativeos inter-
nos tuvo un comportamiento similar al observado en EE.UU.; 10 que no

1/ Este punto ha sidg.redactado en base a Nochteff(1983). Salvo cuando
se indica lo contrario, los datos citacdos cerresponden a esa fuente.



hubiese sido posible sin incorporar las innovaciones aludidas. A

pesar de ello, la relacidn con la frontera-técnica no es clara, por
cuanto: a) buena parte del esfuerzo de investigacidn y desarrollo
(en adelante ID) de productos se orientd a la adaptacifn de los bie
nes al mercado local, produciéndose en algunos casos {como radios

de alta sensibilidad) aparatos orientados fundamentalmente a reque-
rimientos tipicos de un pais en desarrollo del tipo de Argentina;
como robustez mecanica, facilidad de reparac¢idn, sensibilidad para
resolver los problemas de grandes distancias y escasez de estacio-
nes de radio v teledifusidn, electrificacidn rural insuficiente,
etc; b} lo mismo ocurrid con la tecnologfa de produccidn, que, por
una parte, respondfa a las escalas de produccién locales y la estruc
tura de precios relativos de factores y bienes intermedios de Argen-
tina, distinta de la de los paises desarrollados y de la de los pai-
ses en desarrollo exportadores de electrbnica (como Corea); y por
otra a la disponibilidad local de partes mec@nicas, compcnentes eléc
tricos vy electrdnicos y otros bienes intermedios. En reéumen, si
bien el ritmo de innovacién era alto (los mayores gastcs de ID Qe
toda la electrdnica argentina se produclian en estas empresas) y la
incorporacidn de innovaciones mayores de la electrbdnica répida, =1
tipo de productos y las técnicas de produceibn eran muy distintas

a las del mercado internacional, pero por razones gque hacen que la
comparacidn lineal sea poco significativa (por ejemplo, 12 de produc
tividad relativa del trabajo). Este hecho no es propio de la electré-
nica, sino com@n a muchas ramas manufactureras -ver Katz (1976) vy
Katz (19890).

Como se ve en la tabla 3.1.B., la industria de consumo era a su vez
la principal . demandante de la industria local de componentes. Duran-
te todo el perfodo ée desarrollo de la industria de consumo se con-
s0l1idd una fuerte interrelacién econfmica vy técnica entre las dos
subramas. Desde el punto de vista de la industria de consumo, esta
interrelacidn era vital. Una vez iniciado el proceso de innovaciodn

y desarrollo t€cnico relativamente autbnomo de las empresas, orien-
tado a la adaptacidn al contexto local, las empresas debfan preser-
var la ventaija competitiva lograda a través de esa misma adaptacibn.
Esto se logrd principalmente a través de la proteccidn tarifaria de
las partes, piezas y componentes exclusivos para cada disefio de apa~
ratos {como los circuitces impresos) y -secundariamente-de la de al-



gunos componentes standart (como capacitores). Dado que estas par-
tes llevan "incorporada™ la resolucién té&cnica e industrial de bue-
na parte del aparato de consumo, el encarecimiento de su importacién
e3s igual al encarecimiento de la importacidn de gran parte de la tég'
nologfa de producto, o, lo que es-lo mismo, su proteccidn equivale

a la proteccibn de la tecnologia doméstica.

A partir de 1976, por lo explicado en 2.2., el contexto operativo
cambid totalmente. Los costos deflactades de la importacién de estos
bienes de consumo se redujeron un 78% entre diciembre de 1976 y junio
de 1980. Los costos de importaci®n de las partes y piezas y componen-
tes Texclusivos”" (como el circuito impreso) se redujeron ain méas cuando
el costo de importacidn de bienes de consumo se habla reducido un 54%
respecto de diciembre de 1976,lel de las partes, pilezas y circuitos
impresos se habia reducido un 63%).

Este cambio brusco del contexto operativo provoed el abandono de la
ID en primer lugar, l1a reduccidn de la participacidn de componentes
locales luego, y finalmente el abandono de todas las lf{neas de pro-
duccidn tradicionales. Las empresas sobrevivientes se dedicaron a la
Amportacidn de los productos que antes fabricaban (basandose en su
know - how comercial y su prestigio local) .y al armadeo de televisores
en colores posteriormente {iniciado hacia fines de 1979).

Las condiciones en que se implantd el servicio de televisidn en colo
res {en adelante TVC) configuraban un contexto operativo (task envi-
ronment) completamente distinto 2 aquel en gque se habia producido

el desarrollo de este grupo de empresas.

En primer lugar, el tiempo entre el anuncio de la implantacién de la
TVC, la eleccidn posterior del sistema (PAL N), la determinaci®n de
las tarifas de los bienes de consumo (m&s tardia aln), v el comienzo
de la demanda (dado aproximadamente por el comienzo de las transmisio
nes comerciales) fue totalmente insuficiente para que la industria
s€ preparase para la produccidn con tecnologia propia y algquna incor-
poracibn de componentes locales (las tarifas de partes exclusivas y
circuitos impresos,se implementaron meseés después de que comenzd la
producecibnl.

En segundo lugar, la tarifa para televisores en color fue insuficien~
te para permitir una produccifn basada en componentes y tacnologfa
local.



En tercer lugar, la tardfa y escasa proteccidn de las partes y compo-

nentes exclusivos iguE‘“inccrperan“ el disefo) se sumd al hecho ante
rioxr, reforzando la conveniencia de importar todas las partes y com-
ponentes posibles.

En consecuencia, las empresas .se orientaron a la bfsqueda de licen-
cias, y al armado de aparatos a partir- de .subensambles o componentes
provistos por el licenciante. Este modelo de produccién, con bajos
requerimientos de "externalidades" y, la presidn de la importacién,
llevd a las empresas a trasladarse a la zona m&s lejana del &rea
industrializada -de Argentina (la isla de Tierra del Fuego) en la que
se otorgan-(por un sistema de promocidn econfmica regional) todo ti
po de beneficios fiscales, incluyendo la no .aplicacidn de tarifas

a la importacidn de partes. Evidentemente, la industria no hubiese
podido trasladarse a una zona no industrializada si hublese manteni
do su modelo de comportamiento anterior.

El resultado ha sido que, si bien las empresas siguen siendo en su
mayofia de capital local, han cambiado radicalmente en todo 1o de-
nas:

a) la tecnologlia de aproximadamente el 90% del output es extranjera
(predominantemente japonesa; b) no demandan partes ni componentes

a la:industria local en proporciones significativas; ¢) la mayor
parte de las 8reas de la organizaci®n han cambiado * el area de I.D
es obviamente redundante, pero también lo son otras, como el depar-
tamento de compras ~ya que todos los materiales provienen de un so-
lo proveedor, que £ija un precio global por el conjunto de partes

y componentes, y no es necesario desarrollar proveedores; d) los
requerimientes técnicos de las empresas han descendido, ya que ope-
ran con componentes o subconjuntos ya controlados e incluso -en al-
gunos casos- preajustados por el proveedor; e) sus precios estin en
gran parte determinados exdgenamente, porque cada uno opera como si
hubiese un monopolio de provisidn de todos sus bienes intermedios;
£f) el ciclo de producto es tambifn determinado por el proveedor de
tecnologfa y partes, ya que el mercado argentino no es suficientemen
te importante como para afectar decisiones de produccién de las gran
des empresas proveedoras; g) esto significa también que no hay adap-
tacién de los productos al mercado local. Todo lo anterior comporta
un fuerte retroceso en la maduracidn t&cnica y organizacional de las

empresas.



En los (iltimos meses, dada la reversidn de la tendencia de la tasa
de cambio desde 1981/82, vy dada la escasez de importaciones provo-
cada por la crisis de sector externo de Argentina, se ha reiniciado
la produccidn en lineas distintas de TVC y fuera de la isla de Tie-
rra del Fuego. El comportamiento futuro de estas plantas es dificil
de predecir todavia, por lo que la situacidn de la industria de bie=
nes de consumo es alin la descrita en la Gltima parte de este punto,
y en la tabla 3.1.E,

3.2. Componentes.

De lo dicho en 3.1. y de la tabla 3.1.B. surge con claridad que la
industria de componentes en Argentina se orientd hacia el abaste-
cimiento de la industria de consumo, con la que tenfia una estrecha
interdependencia, no solo econdmica sino también téchica -ver tam-
bién INTI y BMFT (1980 y 1981). Dados las enormes fluctuaciones de
las condiciones de exportacidn -ver Nochteff(1976)- y de la demanda
de las industrias ‘locales de bienes de capital electrdnicos, produci
das por las fluctuaciones de la inversidén pfiblica vinculada -~ver
Nochteff(197%9a) y Nochteff(1983) - el sector de bienes de consumo
no solo generaba los mayores volGmenes de demanda, sino también

la demanda menos inestable, aln dentro de lo gque se ha calificado
como "locas condiciones de demanda" -ver Maxwell(1979).

Dentro de esta orientacidén, la produccién estaba centrada predomi-
nantemente en los componentes pasivos, y s6lo se realizaban tareas
de packaging y wiring de semiconductores, inclufdos algunos tipos
de circuitos integrados. En pequeinas producciones del tipo de plan-
tas piloto, vy sdlo en el Centro de Investigaciones de Componentes
Electrdnicos (estatal) se avanzd.-en.la produccidbn de transistores
(encapsulados por industrias privadas o por el mismo centro) y en
circuitos hibridos, usados por la industria de bienes de capital e-
lectrénicos (aunque en pequeifla escala).

AGn en los componentes pasivos, las partes y materiales son de impor
tacidn (como el copper-clad para circuitos impresos)l/

A diferencia de lo que ocurria en el sector de consumo, en el sector

de componentes -por lo menos hasta 1978- las ETs cubrfan en torno
del 60% del total de la produccidn, aunque eran menos del 2% de los

1/ La informacidn sobre iritegracién y tipos de componentes esti basa-
da en INTI y BMFT (1980 v 1981).



establecimientos =-ver INTI (1979).

En general, y salvo algunas excepciones comno de de circuitos impresos,
el alejamiento de la frontera té&cnica parece haber. sido creciente des
de fines de la década de los '60, tanto por el progresivo desplaza-
miento de los componentes pasivos por 1los semiconductores, <omo por
las tendencias mundiales a producir en series - crecientes, que contras
taron con.el estancamiento cuantitativo -salvo picos de escasa dura-
cibn ~del mercado local- ver CADIE(lQ??)y Maxwell (1979) . Esto terdia
a cerrar el horizonte de las empresas aln antes de la apertura eco-
ndmica iniciada en 1%76. Salvo algunas pocas excepciones, tanto el
ritmo de acumulacién como de cambio técnico se habfa estancado a la
espera por una parte de una recuperacidn sostenida del mercado de con
sumo (por introduccidn de TVC), y por otra de una politica de compras
del Estado gue generase demanda para la industria local a medida que
se produjese la conversidn de electromecénica a electrfdnica de secto-
res de gran peso meonetario -como el de switching pGblico. Otro factor
que tse consideraba que podfa cambiar la tendencia era la conversidn

a técnicas electrbnicas del sector de midguinas de oficina. Este ele-
mento era considerado lo suficientemente importante como para que la
principal empresa local de cilculo electrdnico -FATE- estuviese desa
rrollando hacia 1973 los primeros pasos de un preyecto muy ambicioso
en microelectrénica -ver Lahera(l1976) y Cohen(1981).

La apertura posterior a 1976 canceld estas posibilidades. La indus-
tria de consumo =ver 3.l1l.- pr&cticamente dejd de demandar componentes
locales. Fate debid abandonar la produccién al no poder competir con
la importacién, Olivetti levant® su planta sin convertirla de electro
mecénica a electrénica.

Las compras del Estado en'switching y otros rubros de peso en teleco-
municaciones se volcaron a técnicas semielectrdbnicas o digitales pe-:
ro, O bien proveyéndose del exterior, o bien de empresas instaiadas
en el pals ~especialmente ETs~ pero sin exigir que estas usasen com-
ponentes locales.

Todo lo anterior, sumado al abaratamiento de los costos de importacidn
de componentes.-ya mencionado en 3.,1. -condujo al abandono de la pro-
Quceidn por la mayoria de las empresas lideres -locales y ETs- y. de

casi todas las empresas medianas y pequenas.



Précticamente las Gnicas dos empresas de envergadura que siguieron
operando fueron Texas Instruments en semiconductores y Laci S.A.

(de capital interno) en circuitos impresos- ~ver Nochteff£(1983). Ha-
cia 1978, cuando aiin operaba buena parte de la industria de consumo,
y dos anos .antes gue se llegara al punto de mayor abaratamiento.rela
tivo de la importacibn-de componentes, la produccifn de componentes
-medida en moneda constante era ya un 66% inferior a la de 1974 (ano
pico) ~ver Cohen e.a, (1581).

En general, el nivel tecnolbgico del sector actualmente es bajo. Ade-
més de los circuitos hibridos y transistores en:planta piloto, ya
mencionados, que es el Gnico caso de uso 'de CAD en electrdnica en

el pais, en semiconductores solo se hace packaging en pl&stico de
transistores y algunos CI muy simples, y encapsulado de diodos con
equipamiento reducido. En componentes pasivos la produccidn ha dis-
minuido mucho, pero algunas empresas -por. ejemplo en resistores de
alambre-~ tienen un nivel té&cnico suficiente como .para absorber tec~
nologia vy acercarse a la frontera técnica.

En componentes electrdmecanicos también se ha notado el impacto de
las politicas. posteriores a 1976, pero hay capacidad té&cnica para
recuperarse en el mediano plazo si crece ‘la demanda.

En circuitos impresos hay empresas con gran capacidad de producceidbn
Yy equipamiento muy destacado para el medio argentino, pero no tie-
nen planes de encarar la produccidn de circuitos més modernos {como
multicapa o multiwiring).

3.3, La industria de bienes de capital

Como se ve en las tablas de 3.1.A. v 3.1.B., la importancia de la
oferta nacional en el mercado fue tradicionalmente menor en bienes
de capital gque en los de consumo. Si bien las tablas citadas refle-
jan la situacién en los afos 1974 y 1976, uno de los cuales =1974-
se caracterizd por un pico en la demanda de biecnes de consumo y por
un valle en la inversidn ptiblica en telecomunicaciones =-ver CADIE
{(1977) y Nochteff(1979)~ de hecho el total de la produccidn de la
industria electrdnica argentina durante el quinquenio 1970-~74 fue

de 2.234 millones de dblares (al precio de 1978), de los cuales 1503,4

correspondieron a bienes de consumo, o sea el 67% -ver Cohen e.a.
(1981).



Esta estructura responde al patrdn clésico de sustituciédn en los paf-

ses en desarrollo ~-ver, por ejemplo, UNCTAD(1978). Sin embargo, las
diferencias entre la industria electrénica de consumo argentina vy la
de otros paises en desarrollo- ver 3.1. y Nochteff (1983); y.lo dicho
sobre polfticas pQiblicas-en la seccibn 2., permiten plantear hipSte-
sis alternativas o complementarias a la explicacién usuval (desarro-
1llo via "sustitucidn ficil" de importaciones). El hecho de que no
haya habido una polfitica de compras del Estado orientada a la indus-
tria local es un elemento que no ha sido ain explorado pero merece
serlo si se desea explicar el desarrollo electrfnico en Argentina.
En-1a industria electrdnica de bienes de capital en Argentina se pue
de observar que ~en general~ la presencia de ETs y/o de tecnologia
externa aumenta en- las especialidades en las que el Estado es el prin
cipal demandante, y disminuye en los que la demanda pCblica es menos
decisiva.

Es a partir de este hilo conductor que intentaré€ una descripcidn glo-
bal y aproximada de este sector, el menos estudiado de la electrini~
¢ca argentina.

In telecomunicaciones, la presencia de las ETs es dominante en lo que
depende de la deranda. estatal (telefonia y vinculados). Durante todo
el perfodo en que la industria fue de tecnologfa predominantemente
electrormecanica, los principales proveedores fuereon Standard Electric
Argentina (grupo ITT) y Equitel S.A. (grupo Siemens). A medida que

el PTT argentino diversificd sus compras (por ejemplo, con redes de
microondas) comenzaron a cobrar importancia empresas como GTE Inter=
nacional, Thomson CSF, Italtel y Telettra. En la transicién al swit-
ching con tecnologias semielectrdnicas y electrbnicas, comenzarian

a tomar importancia empresas de origen japonés (especialmente Pecom
nec, formada por la empresa Perez Compane, de capital local, encar-
gada de las obras civiles, y NEC, encargada de la provisidn electrb-
nica).

Durante el perfodo electromecdnico se llegb a integrar bastante .la
produceidn con partes locales - (producidas mayoritariamente por las
mismas empresas terminales), proveyendo de importacidn componentes
claves., A medida que se empezd a pasar a técnicas electrdnicas aumen
t6 el contenido dé'importaciones de los equipos y sistemas, y des-
pués de 1976.,en elfequipamiente con nuevas tecnologias se pasd a e
quipamientos totalmente importados o con un contenido muy bajo de



partes y componentes locales ~ver Caputo y Vitelli (1982}, salvo en
casos excepcionales,.como algunas l{neas de preoductos de GTE Interx-
national y Thomson CSF.

En toda la franja de radiocomunicaciones, én la que el mercado pri-
vado tiene un peso mayor, se desarrollarcon empresas locales, en mu~
chos casos con tecnologfa propia. Sin embargo, la principal limita-
cifén a su crecimiento, parecer provenir de'la imposibilidad de acce-
der al mercado p@blico. Es significativo que la empresa local de ma-
yor envergadura -Sicem, con licencia Motorola- sea a'la vez la que
mejor penetracidn tiene en el mercado pfiblico -sobre todo de Fuerzas-
Armadas y de Sequridad. No obstante, muchas de esas empresas han per
manecido durante muchos aflos en el mercado, algunas de ellas basadas
en productos muy adaptados a las necesidades locales ~ver Mauro y
Nochtef£(1980)~ y otras en innovaciones. Un dato interesante es que
el gasto en ID en el sector consumo guarda una estrecha rerrelacidn
positiva con el tamaho de las empresas, mientras que.en telecomuni~
caciones -~y en general en bienes de capital- son las pequefias ? mew
dianas empresas -de capital local~- las que dedican m&s fondos a ID
~vey INTI (1979). En ambos casos, son las empresas de capital inter-
no las mas intensivas en ID.

En tequipamiento m&dico, instrumental, sistemas de control y —-en gene
ral~ lo que habitualmente se engloba en electrbnica industrial y mé-
dica, la situacidn es andloga. $i bien no hay grandes ETs instaladas,
el mercado pGblico se abastece fundamentalmente con equipos importa-
dos. Por otra parte, surgieron desde principios de la década del '60
empresas locales con tecnologia propia, intensivas en ID, que se
orientaron predominantemente al mercado privado -ver CADIE(1974). Es
tas empresas fueron en general formadas por profesionales, se desarro
llaron buscando soluciones innovativas para problemas no atendidos
por el equipamiento importado- ver Diamand(1979) y se basaron en par
te en las externalidades creadas por la maduracidn técnica e indus-
trial de las empresas elgctr&ni¢as de consumo ~ver Nochteff(1983).
Produciendo equipos en lotes chicos, con una baja participacidn de
.los componentes en el costo final y con una alta carga de ingenieria
y diseno, correspondian muy claramente al perfil de ventajas compa-
rativas de Argentina en el sector manufacturero, especialmente én
relacidn a los demds paises en desarrollo -ver Cohen e.a.(1981), Noch

teff (1979b) vy Maxwell(1979).



Como en el ¢aso de las empresas locales de radiocomunicaciones, esw

taban limitados por las dificultades para acceder al mercado pbli-
co =ver Cadie (1974).

Déspués de 1976, muchas de estas empresas desaparecieron o abandona-
ron la produccifn, fundamentalmente porque la tarifa de proteccién
bajd a niveles de entre 0 y 20%, mientras la tarifa.para los compo-
nentes no descendid més alld del 30% ~ver Nochteff (1979b). No. obs=-
tante, algunas lograron scobrevivir -dadas las ventajas comparativas
comentadas.

Para algunas de ellas, el paso de soluciones electromecénicas a elec
trdnicas significd una excelente posibilidad de acercarse a la fron-
tera técnica mundial (por ejemplo en espectrofotfmetros) a partir
del aprovechamiento de las innovaciones en microelectrdnica y de la
capacidad -local de ingenieria y software -ver Lahera y Nochteff
(1982b). En el sector de computacibn y mdquinas de oficina la situa
cidn fue distint&l/.,ﬂasta 1974 précticamente toda la produccibn es
taba centrada en Olivetti (cilculo, predominantemente electromecéni-
co), IBM (periféricos de computacibn, predominantemente electromecd
nicos y destinarlos en un 80/90% 'a la exportacidn), y FATE.

FATE electrdnica, la Gnica empresa importante de capital local, di-
visidn electrbnica de una gran empresa de capital local pradﬁctora
de neumaticos, habia entrado directamente a electxrfnica, con tecno-
logia propia, gran diversificacibén de abastecimientos y un ambicio-
so proyvecto de produccidn en componentes, espacialmente micrdelectré_
nicos.

Durante el periodo 1975/1978 las tres empresas siguieron caminos dis
tintos. Olivetti, frente al cambio de todo el sector de c&lculo ha-
cia la tecnologia electrdnica, levantd su planta electromecénica
(una de las m&s avanzadas de Latinoamérica). Este hecho se explica
sobre todo por la estrategia mundial de la firma. Puede pensarse que
si las opciones de exportacifn y aprovechamiento del mercado regio-
nal hubiesen sido otras, la eﬁpresa hubiese podido considerar otras
alternativas. Pero en este caso es muy dificil separar los efectes

1/ Lo referido a este sector est& basado fundamentalmente en Cohen
11981) y Lahera.(1976).



de la polStica econfmica posterior a 1976 de los debidos al cambio
téenico vy a' la estrategia mundial de la empresa.

En cuantc a IBM, la situacibén es muy distinta, ya que no producia
en Argentina un producto final destinado-a un mercado competitivo,
sino.un equipo periférico destinado al comercio intra-firma, en el
que las consideraciones de precio y competitividad de corto y media
no plaze no son decisivas. Por otra parte, los funcionarios de IBM,
entrevistados sefialaron como un objetivo prioritario de la firma el
mantener un balance de divisas mé&s o menos equilibrado, en un pafs
que —como Argentina- tiene recurrentes crisis de sector externo. Da
do gue IBM es el principal proveedor del sector pGiblico en inform&-
tica (totalmente :importada), la exportacidn de equipos periféricos
para completar sistemas IBM en todo el mundo tiende a compensar =-al
menos en las cifras evidentes de comercio exterior- las importacio-
nes que realiza. Asf, la hipStesis de que su exportacién es parte de
una estrategia de "evitacibn de riesgo" (en términos de Talcott Par-,
sons) parece muy razonable, De hecho la empresa convirtid. sus 1li-
neas de electromecanicas a electrdnicas, (impresoras seriales de al-
ta velocidad), con un alto contenido ~cercano al 60%~ de partes na-
cionales, para las queé en general desarrolla o especializa provee-
dores locales. No obstante, las partes nacionales que incorpora son
predominantemente productos eléctricos y metalmecinicos,.no electrd-

nicos. Exporta el 95% de su produccidn.

FATE no enfrentd un cambio de electromecénica a electrddnica, pero
sf un cambio de mercado de cllculo electrbnico, con fuertes descen
sos de precios internacionales, creciente agregado de funciones en
los calculadoras de bolsillo y difusifn de los microcomputadores.
Este cambio suponfa cambios estratégicos y técnicos de la firma,
que parecfan factibles, tanto por su capacidad técnica como por su
respaldo financiero (FATE neumdticos, ademnis.de ser una de las ma-
yvores empresas del pals, estaba creciendo en forma de conglomerado,
entrando ~-por ejemplo- al mercado de produccidn de aluminioen gran
escala). Pero en medio del cambio del mercado internacional debié
enfrentar dos graves problemas generados en Argentina. Por una par-
te una situacibn crftica del grupo econdmico al que pertenecla, ori
ginada en problemas politicos, que detuvo su crecimiento. Por la
otra , la politica econdmica posterior a2 1976 =-ya mencionada=- que
cambid bruscamente los costos de importacién. En el caso de los pro
ductos de FATE el abaratamiento de los costos de importacidn fue si



milar al citado en bienes de consumo -cercano al 80% entre diciembre

de 1276 y-junio de 1980« que, en el caso de sus productos; se.sumd

a la baja.de los precios internacionales. E)l conjunto de estos face
tores determind el abandono de uno de los proyectos de mayor enver—
gadura tecnol8gica encarados en Latinocamérica en el &rea electrénica,
Posteriormenté solo surgid una empresa -Mic¢rosistemas—- dedicada a

la produccién de microcomputadoras, con tecnologfa propia y de capi-
tal interno. Esta empresa basd su.estrategia -ver Maxwell 1979~ en
la ocupacidén de nichos de merxcado no atendidos por las empresas ex
tranjeras. Su performance .ha sido buena, pero muy inferior a sus ex
pectativas, fundamentalmente -como en otros casos ya comentados=~

por las dificultades para penetrar en el mergado pGblico.
Actualmente el rango de produccidn de Microsistemas abarca sistemas
de captura de datos con hasta 4 pantallas, nminicomputadores de pro=-
pbsito general de hasta cuatro estaciones interactivas, equipos de
procesamiento de la palabra y computadores personales. La mayor par
te de los componentes y todos.los periféricos son importados. El e-
quipamiento productivo es adecuado a-las escalas y de buen nivel tec
nolbgico, en algunos casos -como en control de calidad- desarrolla~
do por la misma empresa. El 55% de su personal es de nivel univer-
sitario, v de éste la mitad trabaja en ID.

Texas Instruments agregd a su produccidn de componentes el ensambla
do de home~computers y formd un pequeiio grupo de ID autorizado a de
sarrollar productos no existentes en 1la l1inea internacional de 7I,
El Gnico de estos desarrollos gque se ha comercializado hasta ahora
es un modulador PAL "N" para el "home computer”,

Una de las conclusiones més evidentes de este punto es que el proble
ma de la interaccidn del Estado con las empresas locales en electrf-
nica es una de las cuestiones centrales de cuya resolucidn depende
el desarrollo electrénico en Argentina.



4., Algunas conclusiones y propuestas de investigacidn,

4.1. Los cambios producidos en la economia e industria electrénica
argentina durante la Gltima dé&cada hacen necesario gque toda investi-
gacidn sobre el desarrollo industrial y té&cnico en ME y electrénica
en general se inicie con un diagnéstico general de la demanda y la
oferta, su estructura econfmica y técnica, y-su probable evolucién
global en la prdxima d€cada. En ese diagndstico debe incluirse el
estado y tendencias de la difusidén de bienes y dispositivos "no tra-
dicionales"” basados en ME (como controles numéricos, sistemas CAD/:
CAM y robots) y, dado el estado y las.tendencias de las economias

en désarrollo, un anidlisis muy cuidadoso de los efectos sobre el co-
mexrcio exterior.

4.2. La cuestidn de las politicas pfiblicas es central, pero los jui-
cios sobre su no orientacién hLacia objetivos de desarrollo indus-
trial y tecnolégico,y sobre la necesidad de tal orientacidn,son ya
yepetitivos e insuficientes. Es necesario investigar el comportamien
to y las razones del comportamiento de los actores relevantes para
su definicibén e implementacibn. Una investigacibn que procure tender
a cambiar la orientacidn de las decisiones debe dar cuenta de los
mecanismos de decisidn vy los contextos en que operan los decisores.
Investigar la orientacidn de las compras de los grandes organismos
del estado implica investigar sus interdependencias jerargquicas y-de
recursos, vy los cobjetivos formales e informales de las organizaciones
estatales y privadas que intervienen en los procesos de definicién

e implementacidn de las politicas.

4.3. AlGn durante el periodo de retroceso industrial y té&€cnico de la
electrbnica han surgido empresas locales innovativas que han tenicdo
una performance relativamente exitosa, aunque.parecen haber encontra
do "techos", bastante rigidos a su crecimiento.

La investigacidn de las razones de estos &xitos y de esas limitacio-
nes es un elemento necesario para definir cull es el perfil probable.
del desarrollo y distinguir entre-los -elementos favorables y los des
favorables del contexto operativo (task environment) en Argentina.



4.4.-No todas las ETs han tenido el mismo comportamiento en transfe-

rencia de tecnologfa; desarrollo de tecnologia en el pals receptor.
y relacidn con la industria y los centros tecnolégicos locales. Es
necesario investigar las razones que explican ese comportamiento di
ferencial para realizar recomendaciones de politica en materia de

inversidn extranjera directa.

4.5, Todos los puntos anteriores tienen diversa importancia en dis-
tintos paises en desarrollo. También son distintas las politicas, con
textoe, posibilidades y necesidades. Sin embargo practicamente toda
la literatura reconoce problemas comunes entre estos paises. La crea
cidén de una red que permita la cooperacidén, la complementacidn, el
ajuste mutuo entre objetivos de investigacidn y el intercambio de in
formacidn enxiqueceri a los grupos de investigacidn nacionales y per
mitir& descubrir problemas comunes, vy mejorar la. eficacia y eficien-
cia de la investigacidn.

4,6. La creacidn de una red permitird también la investigacidn de

las posibilidades y mecanismos de complementacibn industrial y tec~
nolégica entre palses en desarrollo. Estascomplementaciones parecen
indispensables en varios aspectos, como : produccciones muy sensibles
a las escalas(fundamentales en ME); generacidn de aplicaciones orien
tadas a caracteristicas especificas de paises en desarrollo (demogr&-
ficas, geograficas, de ciclo de producto, etc.): y aprovechamiento
de la diversa dotacidn de factores.



TABLA 3.1.A.

MERCADO DE BIENES ELECTRONICOS Y PRODUCCION LOCAL EN 1376

Mercado Produccidn Produccibn
{miles ul$s ctes.) {miles uSs ctes.) Mexrcado
%
Consumo 233.000 224.000. 95

30.000 15.000 50

T R T B
R I N B

Fuente: Nochteff (1983)

Notas: a/ excluye computacidn y méquinas de oficina (68 millones de
mercado vy 65 de produccidn) dado que la produccidn era so-
bre todo electromecénica y no electrdnica, fundamentalmen-
te por la produccidn de Olivetti Arg. e IBM Argentina -
ver Cohen, 1981.



TABLA 3.1.B.

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE CONSUMO EN LA
INDUSTRIA DE EQUIPOS ELECTRONICOS EN LA ARGENTINA

1974..

A B C
Total Equipos Participacidn
equipos consumo {%)

1. Facturacidn
(miles us$s 465215 330830 71
ctes.)

2. Personal ocupa=
do total 21000 13000 62

3. - Técnicos y pro-
fesionales ocupa- 2500 1300 52
dos

4, Personal ocupado
en la industria de
componentes para 8600 7000 81
los equipos

5. Demanda de compo-

nentes a la indugﬁ
tria local (miles 146000 118000 g1

uss ctes.)

6. Importacibn de
componentes (mi-
l¢s de us$s ctes.) 57600 16000 28

Fuente: Nochteff (1983).




TABLA 3.1.C.

RADIOS Y TELEVISORES EN USO EN 1974

Paises en desarrollo Argentina Diferencia
(promedio) 1/ (%)

8‘277.769

Taelevisores en
SO

21.000.000 + 155

+ 137

1.901.769 4.500.000

Radios en uso
hor 1000 habi-

174 838 + 382

Taelevisores en
uso poxr 1000 ha- |
hbitantes 42 180 + 329

Fuente: elaboracidtn a partir de UNCTAD (1978)
' 1/ promedio de los 13 mayores productores de electrénica
entre los paises en desarrollo, inclufda la Argentina.



FIGURA 3 . 11D1'

ORIGEN DE CAPITAL Y TECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA
ELECTRONICA EN PAISES EN DESARROLLO

rigen extranjero predominante

Indonesia
Singapur
Hong=-Xong
RepGblica de Corea
Malasia
Filipinas
Tecnologia Tecnologia
local extranjera
predominante predominante
Argentina
India Turquia

Origen nacional predominante

Fuente: UNCTAD (1978)




TABLA 3.1.E.

COMPARACION ENTRE LA INDUSTRIA ELECTRONICA DE. CONSUMO
EN 1974 y 1980.

1974 1980 variacidn
(%)

Demanda de componentes

importados |

(niles iu$s CIF Ctes.) 16000 | 158000 - +887
Demanda de componentes

nacionales |

(miles u$s ctes.) 118000 26000 -78

alor de la produccidn
(miles u$s ctes.)

Porcéntaje del valor
de la produccidn terminal
cubierto con tecnologfa |

nacional 80/90 15 -81/=-83

Fuente: Nochteff (1983)

Aclaracibn: las conclusiones que puedan obtenerse relacionando 1¢s
valores de produccibn entre si o con otros valores de-
ben tener en cuenta que entre 1974 y 1980 (promedios
anuales) el precio del dblar en pesos argentinos.co-
rrientes se multiplicd por 167,5 mientras el-Indice de
precios al por mayor no agropecuario total de INDEC se
multiplicd por 88,7 (ver Lahera y Nochteff, 1982a). lLa
produccidbn fisica de los dos afios que se.comparan e€£ to-
talmente heterogénea: mientras-en 1974 se producia una
vasta gama de productos =incluyendo 550.000 TVBN,
1.300.000 radics, 130.000 grabadores y 510.000 tocadis-
cos y combinados (ver CADIE, 1977)- y no se producian
TVC, en 19280 aproximadamente el 85% del valcr de la pro-
duccidn estaba cubierto por TVC, en el orden de 380.000
unidades (ver Cohen e.a., 1980).
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