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E | objstivo de asie orticuio es anali-
zor el comporiamisnto econdémico de las
exportaciones industrioles, como ynads
jos monifesiaciones de las modalidodes
que ha asumido el proceso de industrio-
lizacidn de la Argenting en el pericdo
1973-1986. En 10l sentido, se analiza ia
aperturq exporiadora de lg industria ar-
genting; lo presencic industrici en las co-
rrientas exporiodoros; la participacién de
jos distinias empresos y actividades; los
modificacionas en su composicidn secto-
rial; los cambios en la evolucion rect de
las ventas exiernas y, esenciaimante, lo
asociacion existente entra e desarrolio

industrial y las exportaciones de many-
facturgs, it

L IMPORTANCIA DEL MERCADO
EXTERNO COMO DESTING DE LA
PRODUCCION NACIONAL,

En 1984 el coeficiente de exporiacion
de la economio argenting, o seq, i co-
ciente antre el valor de los exportaciones
y el valor bruto de la produccidn alcanzé
al §,3%; nivel que resulia ligeromente su-
perior al promedio del periodo 1973/86
(4,9%). Esta serie presenta sus coeficien-
tes mas bajos en losantos 1975y 1980 (3%)
y su valor méximo en 1983 en que aican-
2009,6%.

.Al dascompanar al coaficiente de ex-
portacion de la economia argenting por
sectores de octividad econdémica se veri-
fico, en primera instancio, que salve los
seciores agropecuario @ industriot, el res-
to de las actividodes econémicas esidn

orientodas exclusivamente hacia el mer-

cado interno,

Al centrar el andlisis en los seciores
agropecuario ¢ industrial se comprueba
que, nientras que el sector ogropecuario
axportd en el periodo 1973/86 poco més
del 20% de sy produccidn, el sector indus-
trial sdlo comercializd ol extarior 81 8.0%
de la produccidn sectorial, En estos nive-
les, 1on disimiles de los coeficientes de
exponiacion, subyace otra diferencia no
menos significotiva. En ¢ primer caso, o
favor del impulso brindodo por el subsec-
tor agricoia se veritica un porticular dina-
mismo exportodor del sector ogropecuo-
rio ¥, con silo, una creciente gravitacidn
de los mercados axternos. £n controposi-
cidn el sector industriol se caracteriza por
no hober olterado mayormente su voca-
cidn exporadora durante el periodo astu-
diada. Sin pretender profundizar el lema

de la expansién exporiadora del sector
ogricola, cabria senalar que el factor de-
lerminante de ese dinamismo esid dodo
porloruptura de mas de 40 atos de essan-
camiento de la oferta agricola que, fren.
to al montenimiento de los niveles yo
abasiecidos de io demanda interna, per-
mitid incremeniar sustanciaimentes los
saidos exporiables, &l surgimiento de
nuevos cultives —en particular los olea-
ginosos, muchos de eilos rotativos. ias
mejoras teenoldgicas en la mecaniracion
e hibridos, y los lentos pero importantes
incramenios enlo utilizacion de agroqui-
micos, asi como la expansién de la fron-
tera ogricolo o partir del desplazamiento
de los Greas ganaderos hacia zonos de
menor productividad de ta tierra, son ai-
gunos de los elementos determinantes
del incremenio en la produccién y por
consiguienta en la exportacidon da granos.
Esta situacion demuestra con cloridad, lo
importancia decisiva de loscambiosen o
estryctura praductiva come determinan-
tes de una distinia insercion en los merca-
dos internocionaies,

1.1. Apertura exportadora de la in.
dustric manufgcturera.

El coaficiente de exportacion del
sactor industrial fue de 9.4% en 1986;
oroporcién que supera ligeramente ¢l
promedio del periodo 1973 o 1986.

Este indicador global presenta valo-
res muy heterogénaocs en el interior dei
propio sector manufacturero argenting,
En efecto, la importancia del mercodo ex-
terno como destino da la produccion de
las industrias cuyos insumos basicos pro-
vienen del sector agropecuario (Many-
focturas de Origen Agropecuario —
MOA—)difiera sustoncialmente de la co-
rrespondiente alas Manufoctures de Ori
gen Indusirial (MOI), o punto tal que el
coeficiente de exportacidn de las prime.

{1) El presente robojo es una sintesis de algu-
nos de los principoles resultodos de un progre-
ma de investigocion sobre “Exportaciones in-
dustricles” gue sa desaerolia en of Area de De-
sorrofio indusirial de la Oficina de 1a CEPAL en
Buencs Airas. Enire ios principules publicacio-
nes del mismo sedesiocan: CEFAL, Oficing en
Buencs Aires, “Desarrolle indusirial y Expor-
ociones de Manufocyras”, Documenio de Tro-
bajo N® 22, 1986; INDEC/CEPAL, "Exportacio-
nas industrigles. Perfil y comporiamiento de
los empresos exporxadoros de monufacivros”,
Esrudios NP 8, Buenos Aires, 1987 "Exporacio-
nes e indusfrializacion en la Argenting,
1973-1984°, Revisto de la CEPAL, N@ 36, Diciem-
bre 1988, los ouviores ogrodecen a Roberto Bi
sang, conguien han comportido la realizoeidn
de parte de ios ircbajos mencionodos.
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ros {18.7% )equivolea 3.8 veceseideins
segundas {4,.9%).

A su vez, deniro de esios dos gron-
des agrupaciones, se verifican morcodas
divergencios enire 10s distinios grupos in-
dustrioles en ellas incluidas (4 digitos de

lo CliU {2], Respecio de los actividades
MOA, compuesias por 23 grupos de mo-
nviaciuros, solo en 7 cosos se registron
coeticienies de exporiacion superiores ol
10% {ver Cuodro 1}; ol tiempo gque en
idéntico contidad de actividoaes no seol-
canzo el 1 %.

Coodro 1. Coeficiontas de exporiocion sobre el vaior bryto de produccion en 1986,
{conhdad de grupos indusiniales por rangos de coehcames)

Fuente: Eloboracion propio del Area de Dasarrollo Indusirial de lo Oficina de lo CEPAL en Buenos Arres,

En cuonto o los grupos MOI —52 en
total—, se verifico que 9 de ellos tienen
un coeficiente syperior ol 10%; mientras
que 15 romos industriales exportan me-
nos del 1% de su produccion.

i 05 restlta=ng nreeprindne rofloion
con claridad lo orientacién exportadora
del espectro industrial locol. El sector ma-
nufocturero argentino ha desarroliodo
solo 16 grupos industriales en los que el
mercado externo absorbe mas del 10%
de su produccién, mientras que cercade
las dos terceros partes de las octividades
industriales esidon orientadas, cosi exclu-

sivamente, hacio el mercado doméstico
—exportan menos del 5% de su
produccién—.

Uno perspectiva adicional, mucho
mds ilustraliva, surge a portir de integror
i andiaigla praduccion v lu enpeiedidn
que se generan en cada uno de los distin-
tos grupos indusirioles. Asi, sise ordeng
el conjunto de las ramas industriales se-
gun su respectivo coeficiente de expona-
cidn, se puede constalor su incidencio re-
lativo en el 1otal de la produccién secto-
rial y en las exportacionas indusiriailes
(Cvadro 2),

Cuvodro 2. Concentracion de lo produccién y los sxporiaciones indusinales segin rongos de los
coeficienies de exponacion. 1986.
{coniiod de grupos industriales y porceniojes)

Rondo del COI e
¢ e pONOcHOn

Mas de 3.1
Entre 30.1 ¥y 50

Enre 10.1y 30

Entre 5.1y 10

Menosde 5.0
Totol

Forieipacsdn reloiwd an 1o
Propduteion Exporatior

Fuente: Eloboracion propio de! Area de Desarrolic indusiniel de lo Olicino de lo CEPAL en Buencs Aires.

Indudablemente, kos conclusiones
resultan mucho mas significativos que ios
observodos en relacién al simple nime-
ro de grupos industricies. Losdosterceras
partes de a produccion indusirial de la
Argenting se genera en grupos que des-
tinon menos del 5% de su produccidnc
jos mercados exiernos. En controposi-
cidn, oquellos grupos industrioles que
comaerciclizan en el exterior mas del
10% de la produccién no alconzan o re-
presentar el 20% de lo oferia preductivo
iocal.

Por su porte, aquellos grupos indus-
triales con coeficientes de exporfacionin-

feriores al 10%, que conceniran el 80%’

de la producciénindustriol, séloaporion

la cuario porte de los exporiociones de
manufocturas, Ello implicoque 01 73.4%
de ios exporiaciones industrioles provie-

{2} Lo configuracion de los subconjuntos de

MOA y MOI se dafine en CEPAL, Oficino en
Buanos Aires Desarroiio industeial y ex-
portacién de Manutacturas. Documentode
Trabajo Nro. 22, 1984, LaCiasiticacién indus-
trial internacionol Uniforme (CilU) &s un siste-
ma de clasificacién de todas las aclividodes
aconémicas slaborodo por Nociones Unidas
y de uso peneralizodo entodo el mundo. Elng-
mero de digitos refiere al nivel de desogrego-
cién de la octividad.



nen de grupos con coeficientas superio-
ras ol 10% y mds de la mitad de ese por-
centoje (47.0%) es generado por activi-
dades con una marcada orientacién
hocia el mercada externo (oquellasenlos
que ¢l coeficients de exportacién supe-
ra of 50% del valor bryto de produccién).

1.2. Las heterogenaidades estruce-
turcles

Los comeniatios precedentes permi-
ten exiraer algunas imporiantes reflexio-
nes globales, Por un lodo, la heteroge-
neidad de los distintos grupos de indus-
trias en relacidn con su orientacién
hocia el mercodo externo. Si bien se

CPrecia uNa Mayor imponancia de los ex-
portaciones en el volor de produccidn en
las actividodes incluides entre los MOA
que 8n los grupos de MO, se verifica lom-
bién la existencia, en ambas agrupacio-
nes, de un grannumero de grupos indus-
rioles orientados casi exclusivomente
hacm ol mercodo interno. Por otro lodo,
s& manifiests una reloacién asimétrica vin-
culada a la existencia de una reducida
contidad de grupos industrioles que tie-
nen una importancia menor an términos
de su porticipacién en la prodyccién in-
dusirial pero que, exhibiendo altos coe-
ficientes de exportacién, aporian una
parte significativa del total de los expor-
taciones de monufacturas. (Ver Cuodro
3).

Cuoadro 3. Ordenamiento de los grupos indusiriales segun sy cosficiente de exporiacibn 1986
{porcemoies)

AL y Qrosos

Constrycciones navoles
Maquings cdlcvlo y contabilidod
Qurtidyria y acobado

Resio de moquinaria indysiricl
Fruios y legumbres
Marroguineris

Ind.bésicos mercles no ferrozos
Sust, quinucos indusir. basicas
Equipo profesional y cienifico
Moquinaria no siécrrican.c.p.
Moalineria

Moaquinana agricolo

Productos quimicos n.c.p.
Frigorificos

Pesco

Pewrnewpacrdn an
o8 enpOnatones

Cosfrtriane
iy SxpArIOCEIN

o/ Porticipaciéon calcvlodo sobve el 101al de exportaciones indusiriales voluados en ausirgles.
b/ Elcoeficienie de asos actividodes se refiere al ano 1984, debido a que la informocidn de 1985y 1986

no o3 suficientements comistients.

¢/ Elcoeficianta ds esia actividad no pudo ser estimoado por problemas en ko informocién bésico pero, igual-

menie, 3u valor superg hoigadomenie ol 10%.

Fusnie: Eloboracidn propia dei Area de Desorrolio Inausinial de la Oficina de fo CEPAL en Buencs Aires.

Este Gltimo subconjunto, integrado
por apenas 16 grupos indusiriales, brinda
un adecuado marco analitico para ¢com-
plementar y profundizar las reflexiones
precedentes.

A pesar de larelotivasimilitud entre
la contidad de grupos de MO! {9) y de
MOA (7) que integran este subconjunto
de sectores con mayor orieniacion hacia
los mercados externos, el respectivo pe-
so relativo en los exportaciones difiere
sustanciolmente. £n efecto, los siete gry-
pos de MOA explican, por si solos, mdsde
la mitad del total de los exportaciones
{37.7% ) y cerca del 80% de los corres-
pondientes a este subconjunto.

Los siete actividades incluidas enire
las MOA respondenaun esquemade in-
dustrializacién de moterios primas que,
en la mayoria de los casos, revelan ven-
lcjas compoarativas a ascala internacional
que, como igles, se reprocucen en sus

primeras fases de procesamiento y, por
ende, explican esa conducta exportado-
ra. Sin embargo, esta parece s#runa con-
dicién necesorio pero no suficiente, yo
que en ciertos actividades que, oporen-
temente, cuenton con similores condicio-
nes, su produccion esté dirigida cosi ex-
clusivamenie al mercaodo interno. Por
ejemplo, la industria lacteq, que sélo ex-
portd el 2.1 % de su produccion o ia vili-
vinicola que openas exporta el 0.9%.
Asimismo, en el complejo de los produc-
tos vinculodos al cuero, se verifica este
mismo fenémeno que, por otro lado,
tiende g ocentuvorse a medida que se in-
crementa el valor agregado que supone
coda fose productiva, Enefecto, mientros
que los curtiembres exportaron lo ¢cosifo-
tolidad de la produccidn, laindustria del
calzado sélo hizo lo propio con et 5.9%.

En loreferido a las actividades MO,
cabe incorporar una primerq odveriencia
vinculoda al hecho de que ¢l nivel de
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ogregacién de lo informacién en térmi-
nos de grupes industricies comprende va-
ri0s submercados que, en muchos cosos,
lrenen uno orientocion exponadore muy
distinta. A solo rivulo jlusrativo, el grupo
de las indusirias basicas del hierro y del
acero comprende tanto o la produccion
de hierro redondo paro lg construccidn
como a lo fabricacion de ftubos de acero
sin costurg, teniendo ombos productos
uno muy distinta orientacién hocio los
mercados internacionales. Asimismo,
deniro de coda submercodo esian inlui-
das empresas cuya conducia y posibilido-
des exporiadoras son clgromente dife-
rencioles,

Esto Olhima referencia asume un po-
pel protagénico en la explicacién de al-
gunos de ios mas elevados coeficientes
de exporiacion, donde la conducia de
una o unreducido nimero de tirmas con
una sélida bose exporadoro determinan
{0 existencio de 10/ coeficiente. Situacio-
nes tipicas de esta clase, se manifiestan
en lo tabricacién de impresoras parc
computadoras, en el aluminio, en lostu-
bos de ocero sin costura —comeo porte de
fa siderurgio—, en algunos productos pe-
iroquimicos, etc, (Ver Cvodre 4).

Cuadro 4. Emprasos exporiadoras de monufociuros de origen indusirial por un volor superior o los
cigz millones de délares an 1984,

A CONTOUCENIE D
EXPORTACION INFERIOR AL 25%

2A0A. O ADIVIOAD

Y.FF. Refraptio G¢ perrdied fuel oi
Pewoavwmen Bohin Blonce Elabor. de prod diversos ow pewiwe y carbon elienc
Esso Refinario de peroleo cone
S0ab Scamig Fobreocton y ormooo de outomaiores COmiones
Ford Moo Fobvwngén y omodo Ge oulomoiones DuUTOMpTones |
Ly Voo inpran Judd . ametares - o e M S
Lenovh Fobtwittion y orennns Dk Ui maiont OUIOMOINES
bt Foorocion y grmoo0 Gr uWOmMpiones LOMmOng;
Acmdor I basicas oel heerroy ot oceva olambrcn
Alvar Inaysios bisscos oe mewoles v terosos alvminic
D.GF.N Fobedion de ormas v omes lotén - perivley
Huohes Fool Const yren. oe moquinos v sinups p/incrsmc wHpoOnos
EXPORTACION RPFIOR AL 255,
Penoguimca Gral. Mescon SisI0nciDs QuimmeDs INTUST I benceno
Poirsur Elcnoracion genvoaos oe1 ptvoies y corbon polietnenc bao osnsinod
Pasa Petroquimsca Argennng S.A Eionorex 1on oenvodos oel Deroie y corbor coucno SBR
Union Fabest 100 oe curmembres o0 W0 1po SXWACIO OF QU N
FAiFA Fotrsacson ae DIOGUCIOs QUAIMILEY 1.C.0. DIELOY 1OGIOYraIITon
{epey Fobricocion medicamenot y peod formaceuncss PrOCUCIOS MRUING 43
Copers Eicbor, promuct. divers. Genv.petGies y coron corbon colenode |
Destileros Azgennnns g Fencies Refinersan de pencrwo fuel oif
Boroquimxa Fobritteron Susioncios quimtes hoscos béroz |
Wndunor Fabreation ge curnembres 08 W0 NHo SXINOCIO 08 QuEDrAND
LB.M. Aroenting Consr,maquings olicme, coweuio v somobil imoresonas
Daimme Soerca Ingustriks banicos ael hieerc v 8 ocerc tobas $in COSIurG
Propulsces Sioerinpua inchusnen bosicos el hrerrG v et acere ZhaDos OB 280
Reiinenios oo Mesles Ubold: Inoverats Bos:eos oF melsies a0 fenons LRGN OF SHETAS
AboFoconi S A Fobnw ok pase pora poos’ posIc DOFO POpY
Astilieros Alinzo Cotstruttianes novoes v rediricion bafeos BOrcos

Fuenie: Elaborocion propia del Areo de Desarrollo Industriol de lo Oheina ae lo CEPAL en Buenos Arres.

Por Ghimo, tombién se destoco io
exisiencia de coeficientes de exporiocion
relativomente elevados en algunos sec-
tores metalmecanicos, actividodes en los
cuales la Argentina maduré un conjunto
de veniajos comparotivos, en porticulor
en lo fobricocion de series corios y flexi-
bles con olto contenido de mano de obra
calificodo. Entre esias actividodes cabria
resaltar algunos tipes de moquinarias y
oparolos industrioles, tanto mecdonicos
como eléctricos, los equipos profesiona-
les y cientificos, eic.

. LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES

La composicion de las Exportaciones
industriales on 1986.

Una primera visién sobre el marco
global en el que se inscribe lo evolucidn
Y composicion sectorial de los exponacio-
nes monufoctureros, la brinda su inciden-
cio en el 10tal de jos venios externcos del
pais. Al réspecto, cobe sefialor que en
1986, la gravitacién de los exportaciones
indusiriales en el jo1al (66% ) se ubico le-
vamenie por debojo de los que les corres-
pondia en 1973 (67.2%).

LComo se infiere de la seccion ante-
rior, uno de las coracierislicas esencioles
del perfil de las exportaciones manufac-




tureros es la marcoda especializociénde
los mismas y o existencia de un nicleo
reducido de actividades que explicoan la
casi totolidad de las exporiaciones. En
efecto, apenas once actividades, sobre

un fotal de 172 subgrupos industriales,
concentran mas ds las fres cuortas partes
de los exportaciones indusirioles del ano
1984 (ver Cuadro 5).

Cuaxdro 5. Argeniing. Principales subgrupos indusiriles de arigen de las exporiaciones de
monvfacivros. Afo 1986,
{en miles de doiores y porcenicjes)

Elab, y ref. oceites y grosas vegetol
Momanza ganada, prepxy, y Cons. carnes
Curtiembras
Indusirias bdsicas hiewro y ocero

Eiab. pescod. moluscos, crusiod. vy oiros
Sust, quinkicos indusw, bésicas n.c.p.
Refinorios de petrdleo

indusirios basse. metoles no ferrosos
Corar, maq. oficing, cdlc. y contobilidod-
Cansteuc. novales y reparoc. barcos
Elob. y snwv. fruk, hort. ¥ legumbres

Subloal once subgrupos

Resto subgrupos indusirioles (161)

Totol

Fuente: Baboracidn propia del Area de Desarrollo Indusirial de ky Oficing de io CEPAL en Busnos Aires.

Otro aspecio dastacchle vinculado o
ests elevado nivel de conceniracién de
las exportociones industricles en un ng-
mero reducido de indusirios, esal que se
refiere al tipo de actividades implicados.
En tal sentido, considerando los cinco
subgrupos indusirioles més relevantes
por su gporte exportador {explican mas
del 80% del totol), se constata que cuairo
de ellos estdn estrechamente vinculados
al sector.agropecuaric y suponen, en fo
mayoria de los cosos, procesos de trans-
formocidn indusirial de escasa compleji-
dad e, incluso, circunscripios g sélo sus
S irerss fases de doboraride, Lo SH
ma diferenciacién en o cupuia de las oc-
tividades exportadorasremite g otra for-
ma de enfocar el onélisis ds la composi~
cién de los exporiaciones indusiriales,
como es aquelia clasificocidn que distin-
gue entre ias monufocturos de origen
agropecuario {MOA) y las de origen in-
dustrial (MOI), de acvuerdo con el origen
seciorial de sus insumos principales.

Bajo esta perspectiva, los MOA ge-
neradas por 24 grupos indusiriales, apors
lan el 66,7% de los exportaciones de
1986, mientras que los 57 grupos indus-
triales productores de MOL explican ef ter.
cio restonte de ios exportaciones,

La conformacién de los exportocio-
nes de MOA presenta, como coracteristi
cas fundomentoles, su pranunciado nivel
de concentracion en unos pocos rubros
cuyos procesos productivos conllevan, en
generol, una escasa incorporacion de vo-
lor ogregado y un efecto difusor (ampleo,
sncadenamientos productivos) limiig-
dos, oun cuando, o la vez, suponen un
balonce de divisas altomente positivo do-

ga la escasa incidencia de los insumos
importados.

Por su parte, del andlisis de los nue.
ve subgrupos productores de MOl mos
destacados por su oporte a las exportocio-
nes —&8,5% del toiol de MOl—swrge, en
primer lugar, el popsi protagdnico que
asumen algunos indusirias producioras
de insumos intermedios, come son los in-
dustrios bdsicas (ferrosas y no ferrosas),
la de sustancios quimicas indusiricles, fos
refinerias de petrdlec yalgunos otras in-
dusirios quimicas.

En segundo lugar, la presencia deci-
siva de olgunos subgrupos cuyas expor-
taciones pueden ser corocterizodos como
coyunturales o simplementas circunstan-
cioles, en tanto surgen como resulionte
de la contraccién del mercado intarno (la
mayoria de los sedolodos precedente-
mente) o como producio de acverdos bi-
loterales de naturoleza puntual (coso
congirycciones novales).

En tercer lugar, la importancia que
ssume ef comercio “negociodo™ como
parte de acuerdos bilaterales o multilote.
roles, asi como también el que serealizo
en el morco caulive da algunas empresos
transnacionales en funcidn al proceso de
integracién y/o complameniacidon pro-
ductiva o escola mundial o de la distribu.
cidn de drecs de mercado entre sus distin-
tos filicles {cosos,Mdaquinas de oficina y
coniabilidad y Vehiculos Automotores).

Oira particularidad que presentan
los exportaciones de MO! s el de su pro-
nunciada polarizacidon en un muy reduci-
do nicleo de empresas en cada una de
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dichas ramas. tllo, obviomente, no esté
disociodo da ia propia conformacion de
la estructura productiva de los mismas
que presenta, COMO rasgo comun, un ele-
vodo nivel de oligopelizacion.

i1, CAMBIOS EN LA COMPOSICION
SECTORIAL DE LAS EXPORTACIONES
INDUSTRIALES (1973-1986)

Duranie el periodo bojo ondlisis, se
hon verificodo yno serie de imporiantes
moditicociones en lo composicidn seclo-
rici de las exportaciones indusirioles ar-
gentinas. Sin emborgo, los combios ocu-
rridos no han allerodo una de las carac-
teristicos que define a los exporiaciones
de monufacturas, como s su alta espe-
ciclizocién en un reducido nimere de
grupos industricies que, de hecho, deter-
minon lo moagnitud de este flujo comer-
cial. En efecio, enelafio 1973, sélo 16 de
105 81 Qrupos INJusINQies QPOrtaran Mmas
del 1% del total de exportacionas, con-
cenrondo de conjunio el 87 % de las mis-
mas. En 1985, los grupos que superoron
esic pequeha porticipocién fueron 17 v
olcanzaron a exporior el 88, 4% deltotal.

En el morco de eso escasa diversifi-
cacién de las exportaciones se registrd,
de todas maneras, un conjunto de com-
bios significativos en lo composicion de
los mismaos.

Ladesogregacidn del total exporto-
do en las nueve divisiones industriales
que lo componen permile obtener uno
primera caracterizacion de su esiructura
sectoriol.

En primer lugar, se destaco la indus-
trializacién de los climentos, bebidos y
tobaco, como lo agrupocion mas signifi-
cotiva {duronte ¢l periodo 1973-1986 ho
contribuido al 52.5% de las exportocico-
nes indusiriales),

Ensegundo lugar, cabe resaltor que
ires de los divisiones no honsuperodoen
ninguno de los afos el 19 de porticipo-
cidn en los exportociones industrioies. Es-
tas divisiones son los indusirios de la ma-
dera y muebles, lo produccién de mine-
rales no meldlicos y las industrias
diversos.

Entercer lugar, se destacon cligunas
indusirias productoras de bienes inlerme-
dios, como lo quimica y, cOn menor in-
tensidad, las industrias meidlicas basicos
que muestron uno porlicipocion creciente
en los exportociones industriales. En con-
traposicién, la produccién metalmecéni-
ca ha perdido pesiciones relotivos o pun-

to tal que hobiendo clconzodo unpicode
porticipocion enelafic 1975 del 27.5% ho
pasado arepresentor en los Ultimos 0fos
poco mas del 10% del totol. Por dltimo, la
division textiles, confeccionas y cuero,
oporto duronte el periodo aigo mads del
10% de los exporiaciones del sector in-
dusirial.

Lo presentacién agregada de lo in-
formoacién proporcione una vision inter-
pretativa muy global, en tania no permite
aprecior con exactilud las modificaciones
verificadas duronte el periodo. De ollilo
necesidod de una moyor desogregacion,

11.Y. Los industrias tradicionales

Ya se mencioné que la divisién ali-
mentos, bebidas y 1aboco se destocobo
por su abia porticipacion en el 1010l de ex-
poriaciones industriales. En reclidod su
aporte estd intimomente asociodo o los
industrias de cceites vegetoles y o los fri-
JOriiIcos que conceniran mas oe 1as fres
cuortas portes de las exporiociones ali-
menticias. Lo evolucidn de los mismas
muesira un importanie combic en el
aporie exporiador de coda uno de esias
actividodes. Lo porlicipocidon de los frigo-
rificos y ios aceites liene, en tof sentido,
un comportomiento “cruzado’” en el pe-
riodo que, de alguna forma, resulia com-
plementario, no por su funcionalidad,
pero si en cuanto a lo generacion de di-
visas. Por un iodo, lo industria frigorifica,
en el periodo 1973/79 represeniaba, en
promedio, el 25% de los exporiaciones
industrioles. Esta parficipacién desciende
al 12.4% en el quinquenio 1982/86. La
situacidon de la demanda internacional,
influencioda fuertemente por la politico
de lo Comunidod Econémica Europeaq,
ianic en moteria de resiricciones o los im-
portaciones como por los subsidios o la
exporiacion de producios primarios asu-
me un papel decisivo en esa pérdida de
gravitacion de las exportaciones carneas.

Por su porte, lo industria oceiters tie-
ne uno dindmica absolutomenie opues-
13, tonto en el plano productivocomoen
el sxportador, Entre 1973y 1976 genera el
11% dei valor de los exporiociones indus-
triales; una decoda después (1983 y 1986)
posa a explicor més del 30% del totol.
Mientras en 1973 se exporiaron 234 millo-
nesde dolores de aceites, en 1985 los re-
gistros superaron los 1,400 millones de
délares, concentrando cosi un tercio de
los exportociones de productos indusirio-
les. Lo expansién de la produccion argen.
tina de gronos oleaginosos, sirvié de ba-
se fundamenial pora este dinamismo ex-
poriador, En complemento con este
desarrollo agricola, se consolidé lo pro-
duccién industriol local verificdndose un



importante proceso de inversiones, tan-
o en la modemizacién, ampliocidn y
apertura de plantas indusiriales con tec-
nologia en la frontera 1écnica internacio-
nal, localizadas en sy mayoria enlas cer-
conias de los dreas de producciény de los
puertos de salida pore su comercializa-
cién intarnacional, como en el desarrollo
de obras ds infroestruciwro paro el aima-
cenaje y transporis de las materios pri-
moas y producios eleborados.

Ademds del comportomiento “cru-
zode” de los sectores aceiteros y frigori-
ficos, la divisién de Alimentos, bebidasy
tabaco muestra comportomienios muy
distintos entre los diversos seciores. &n
primer lugar se verifica uno creciente
participacion de los productos eloborados
por laindustrio pesquera, que durante el
periodo 1973.81 representaban menos
del 1% de las exportaciones incremen-
tando su participacion ol 3.4% en el quin-
quenio 1982.84. En segundo lugor, sere-
gistran importantes pérdidas de partici-
pocién an, por ejemplo, la industria
lactea que, habiendo alconzado unpico
maximo de participacidn en 19746 (2.8%)
disminuyé su aporte al total de exporta-
ciones indystrioles a menos del 1% du-
rante la década de los afos ochenta,

Entercerlugor, cabe sefolar lorela-
nve estobilidod an lo porticipacidn de los
productos de cofé, te y mate {entornoa
1.0%+1.5% } y.de los productos de moli-
neria {entre 2% y 3%).

Encuorto lugar, meracen destacarse
los exportaciones de la indusiric azucore-
ra caracterizndas por sus fuertes fluctua-
ciones, determinoadas por las condiciones
del mercoado internacional y los modifice-
ciones en las cuotas olorgadas. Esta acli-
vidad generd, en promedio, el 4.0% de
las exportaciones, con la particularidod
que enafios como ol de 1974 dicha porti-
Cipacion se elevebaal 12.6% yen el §i-
timo bienio no alconza al 0.6%.

Por Ultimo, Homa la atencién la es-
casa o nula porticipacidn en las ventosal
exterior de un considerable grupo de oc-
tividades, En ninginafiode io seria los8
grupos industricies restantes del comple-
jo alimeniicio superaronel 1% de los ex-
portaciones industrioles {laboco, bebidos
alcohdlicas; bebidas no olcohdlicas; cor-
vaza y malta; vinos y sidra; alirmentos ba-
lanceados; cacao y productos confitados
y productos de panaderia).

En cuonto g lgs exporiaciones de la
agrupacion Taxtiles, confecciény cuero,
las mismas provienen basicomente de los
grupos Hilado, tejido y acabade (funda-
mentaimente hilados y lonos lavadas) v
cuntiduria de cueros, querepresenionen

conjunic cerca del 90% de las exporto-
ciones que aportonios 11 grupos que con-
formon la agrupacidn, Laexportacidnde
hilados y tejido ——con un promedio de
participocidn proximo ol 5% del total an-
fre 1973 y 1986— bt tanido un comporta-
miento ciclico similar ol de la agrupacidn
y tiende a explicar el desempeno global
del sector textil. En cambio en el sector
“cuearos’ se observa un componaomients
interng mas heterogéneo. Las exporia-
ciones de producios con mayor grado de
sioborocion tienden a perdar importan-
cia relotiva frente a las exportociones de
los productos de las curtiembres, En sfec-
to, los exporiaciones de zopatos que ile-
garon a aporior el 1.3% de los exporia-
ciones indusirioles {1974), muestran un
nitido decrecimiento ensv participacion
relotivo o punio tal que en el periodo
1979-1988, significan en promedio ope-
nas el 0.1 %. Porotra parte los exportacio.
nes de cuercs semiterminodos y termind-
dos que en el trienio 1973/7§ significabon
el 4% de los exportociones ascendieron
hasta poco mas del 10% (1979) pora es-~
tabilizorse luego entorno ol 6-7%. Las ci-
fros en volores absclutos son muy elo-
cuentes, En 1984 se exportaron cueros por
un valor cercano a los 350 millones de dé-
lores, mientras que o indusiria del calzo-
do openos exports 8.8 mitlones de déla-
res,

i11.2. Las industrias de Insumos.

Ya fue mencionoado el particular v
dindmico comporiamiento def compleio
quimico. Esie dinamismo es explicado
exclysivameants por lns plonios perrogule,
micas y por larefinocion de combustibles
derivados del petréleoc. Las plantas petro-
quimicosduplicon enlos Gitimos ofos su
porticipacion enlos exporiaciones indus-
triaies y las refinerios, que hasta el afo
1979 no alcanzabon a represenior el
0.5% de las venias externas, incremen-
taron sy participacién al 8,8% en ef sexe-
nio 1980 0 1985 para decaer, enal Oltimo
aflo o 2.8%.

La explicocidn de este crecimiento
remite ¢ ki consideracién de dos ospectos
crucioles en la evolucidnde los exporta-
ciones: la situocion del mercado interne
y la modurocién de algunos proyecios de
inversion an ol sector indusirial, Asi, el di-
namismo exportador de la industria qui-
mica estd basado en buena medida en ia
critica evolucion del mercado interno ore
genting, que se ha corocterizado por per-
monentes caidos en los niveles de activi-
dad. En el caso de lasindustrias de proce-
303 continyos, &l mercodo exlerne
smargs como una glternativa anticiclico,
an fanio permite coiocor los soidos de
produccién norealizados en el mercado

Las exportaciones industriales
en la Argenting
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doméstico. Asuvez, hacia el final de la
década de ios afios setenta, comenzaron
aingresor en su fass operativa una serie
de grondes plonitas productoras de insu.
mos de use difundido, que tueron plo-
neadas al inicio de la década pasada, en
base a proyecciones de la demando in-
terna calculodos sobre lo base de los 10-
sos de crecimiento verificados en los aftos
’60. Esto extension del proceso de sustity-
cién de importociones hocio vorias actis
vidades productoras de bienas interme-
dios se enfrentd, al momento de la puesta
enfuncionamientode las plantasconun
marcado local mucho maés reducido que
el proyectado originalmente, sumodo a
serios desfosajes en lg anticulocion tem-
poral entre varios proyecios conexos. Asi-
mismo la produccidn de cambustibles,
que tenia como meta el auloobasteci-
mignto, s& snconiré frente ¢ requeri-
mientos mas reducidos de la demanda
doméstica, con lo que no sélo quedd sa-
tisfecho sse objetivo inicial, sinogue se
generaron considerables saidos pora la
exporiacion.

Las indusirias metdlicas basicastom-
bién han incrementado susianciaimente
su participacion en lo exportacién induys-
trial, Tal proceso se manifiesta, muy es.
peciaimente, a partir de 1978, La explico-
cién de esia crecients importancia relo-
fivo de las industrios metélicas bdsicas no
difiere mayormenta de ia correspondien-
te ol sector petroquimico. Lo puesia an
morcha de nuevas plantes, en particular
la fabricacién de aluminio y iosresulion-
tes de la reestructuracion de la industrio
siderurgica, y el bajo nivel de la demon-
Jda loval motivaron iu colococidén . o
mevcado internacional de bienes inter-
medios con escoso grado de elaboracian,
comerciaglizados préclicamente como
*commodilies” en un mercado intarna
cional competitivo con niveles de precios

muy inferiores g los vigentes en el merca-
do local,

111.3. tasindustrios metaimecanicas,

Una sitvocion muy diferente, avi-
dencia el comporiamiento de la produc-
cidn de productes merdlicos, moquinaria
Y equipo que habiéndose caracterizade
por las continuos pérdidas de importon-
cia en ia composicién de los exportacio-
nes industrioles, muestra una ligera racu-
peracién en el Ultimo rienio, Mieniras
que en el paricdo 1973-78 sy participo-
cion fue del 18.2% con un maximo def
27.5% en 1975, entre 1979 y 1984 sélo
aportd &l 10.9% de los exportaciones in.
dustriales. £ste es un fenémano genera-
lizado a cosi todos los grupos que compo-
nen esta agrupocion. Los exportaciones
puntugies y negociadas de ia industria

navol y el dindmico comportamiento ex-
poriador de unas pocas emprasas (1BM,
Hughes Tool, Sach Scania, Volkswagen,
Ford Motor, etc. ) aparecen como excep-
ciones —y morigeradores— q esle decre-
cimiento del complejo metaimecsnico en
las exportaciones manuvfocturercs.

Esto pérdida de porticipocién del
sactor metalmecinico emarge como una
resultante 1dgica del proceso de desin.
dustrializacién que caracterizd el deso-
rrollo de la industria argentina, Los sub-
sidios y reembolsos a los exportaciones
del sector, que permitieron su liderazgo
en las venios externos, NO €stuvieron aso«
ciados a una ronsformacién y moderni-
zacién de su base productivo, Porel con-
frario, como producto de la implementa-
cién de politicos que dasincentivaron lo

actividad industrial, la inversidn resulté’

insignificante, se dasmontaron los equi-
pos de investigacién y desarrcilioy el pais
quedd aieno o larevolucidn tecnelégica
inlernacional enmateria de organizacion
indusirial de esias producciones.

En sintesis, en el periodo 1973-86 38
ha operodo un conjunto de cambiosen la
composiciéon seciorial de las axportacio-
nes indusiriaies. A nivel de lo produccidn
de alimenios, que es la oclividad de ma-
yor peso relativo, se destaca la pérdida
de posiciénrelativa de laindustria frigo~
rifica y en forma opuesta ef dinamismo
de la industrio oceitarg, Asimismo, en los
vltimos afos hon adquiride mayor peso
relotivo los exportaciones originados en
los industrias de bienes intermedios, en
donde el mercado externo opera gene-
raimente como sulida ariicicticaalosba-
jos niveles de la demanda interna. En
coniraposicion, bvana
taciones del modelo reciante de indus-
trializacion orgeniino quedan evidancid.
das en la pérdida de posiciones del com-
plejo metalimecdnico y de las industrios
con mayor capacidod de generacion de
valor ogregndo, Estos combios se hon ve-
rificado en un contexto permanente de
escosa diversificacion sectoriol de los ex-
portaciones industriales y con una fuerte
incidencio de un reducido nimero de fir-
mos en el comportamiento exportador,

(3) En lenguaje economico, se consideran
“eommodities” oquallcs bienes comercialira-
bles intermacionaimeants, que se cotizan en los

mercodos mundiales conforme ¢ norma y ti-

pificaciones conocidos y ocaptodos por los
operodores,

porte de las limi--

Las exporiaciones industricles
en la Argenting

17



Las exporiaciones industriales
en lo Argentina

16

V. LA EVOLUCION REALDE LAS
EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS

ENTRE 1973 Y 1986.

Al anolizar el comporiamientode los
exporiaciones indusiriales g io iorgo de
mds de un decenio, surge una primera
inquietud referida a lo forma de reflejor,

lo mas fehacieniemente posible, laevo-

lucion recl de s mismas, donde puedan
reconocerse y gcotorse las oliernativos
derivados o asociodas, exclusivamente,
con la evolucidén de ios precios.

Enbase a elloy considerando que el
deflocior o indicader de precios o viilizar,
es funcidn del fendmeno que se quiero
jararquizor, sé optéd finolmente, por con-
siderar dos distintos faciores de conver-
sion a unidodes homogéneas.

* gl Indice de Precios Mayoristas de los
EE.UVU., considerado como indicador
“representotivo’” de lginflocién inter-
OCIONA! Gue IpHGa e CICHE LT & “Lor
der adquisilivo”™ de las exportaciones
industrioles de lo Argenting, y

» el indice de Volor Unitorio en délores
-ifidice 1970 = 100-—de las exporto-
ciones argentinos elaborado por ia CE-
PAL para una omplio goma de bienes
indusirioles(4).£n este Gliimo caso, los
resulicoos obienidos tienden adenotor
o evolucién sectoria! def volumen fisi-
co de la produccion que se orienits ho-
cio los mercodos externos.

Estas tan disimiles impliconcios en
cvonioa los fendmenosreflejodos, que-
dan ciaramante de manitiesio con sdlo
contrastar el comportamiento resuliante
segun sea el indicador de precios que se
considere. Ello resullo panticularmenie
notorio en la OHimo década, donde los
profundos cambios v reacomodamientos
de lo estructuro de precios relativos pre-
dominanie en (os mercados internacio-
nales presuponen alteraciones, mdés o
menos significativos y de muy diversa in-
dole, en el valorreol de los ventas exter-
nos de los poises exporiadores de manu-
tacturas, segin sea lo composicién de los
LRSIy W eapltiih g seticddan do sus
volores unitorios de exportacion.

Cuodea 7. Argeniing. Evolucion de lon exporiocioness indusirioles o volores corrienmies y
consfanies. 19730 1986,
{miles de déiores cornienies, precios 1984, 1973 e Indice base 1973 = 100)

n gdioves ow 198 |’

Nl

%

1973
1974
1975
1976
15977
1978

1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

21716527
23429008
1626789.9
2360643.3
3417404.7
3909799.9
47827201
5075438.1
5037367.5
4836390.2
Ne0N2.6
4571816.0
4908013.0
4521865.6

002170.0
A536422.0
2883741.2
4000267.7
545456)2.7
5791924.3
&300523.9
58570555
5328251.2
4993813.3
4282213.0
4571816.0
49292008.6
4680051.7

2173652.7
WAS756.3
1563533.7
2480528.1
2177057
36624632.5
NF175.6
A50780.9
26145684.1
I050098.0
J180399.5
3219548.2
J815355.4
3931097.9

Tosa onuol
ocumul. {%} 58

-0.5

1/ Enddiares de 1984 segin indice de Precios Mayornisios de £8.UU,

2/ Enddiores de 197 3deflaciodos segun indice de volar unitario de los exporiaciones por tipo de bien elo-
borodo por lo CEPAL,
Fueme: Eloboracitn propia del Areo da Desorrolio industrial de lo Oficina de lo CEPAL de Busnos Atres se-

4.7

bre lo bose de dolos del INDEC y del Depanomenio de Comercio de lox EE.UV.

En tol sentido, el Cuodro 7 en el que
se consigna ia evolucion de los exporta-
ciones de monufocturos argentinos en
délores corrientes y, a la vez, en valores
constontes ~—an concordancio con los dos
meiodologios de homogeneizocidn
odopiodas-- permite comprobor que, de
acuerdo con el foctor de conversion que
se utilice, los patrones de comportomien-
1o resuliontes difieren sustancialmenie,
Mientros gue el “poder adquisitive” rea!

de las exportaciones industrioles se con-
trajo un 6.4% al cabo de casi undecenio
y medio, el “volumen fisico” exportodo
s¢ incremenid en mds de un 80%.

(4) Indica eloborodo por Jo Oficina de lp CE-
PAL an Buenos Aires, en el morco del Progro-
-ma sobre “informacidn y ondlisis de corto plo-
20 de o economia orgenting”™.



Este comportamiento tan diferencic-
do entre ambos series adquiere particu-
lar intensidod durante la presente déca-
da. Asi, de considerorse ul subperiodo
1973 o 1980, el “"poder adquisitivo™ real
de las exporiaciones indusirioles se incre-
-mentd un 17.1% al tiempo que el “volu-
men fisico” de las mismas hizo lo propio
en un 24.0%. En coniraposicion, en eof
lapso tronscurrido entre 1980-1984, misan-
iras o volumen exportado se incremen-
16 poco mas del 45%, ei poder adquisiti-
vo de los exportaciones se redujo un
20.1%. En otras palabras, parg montener
ol “poder odquisitivo”™ que tenian los ex-
portaciones industriales en 1980 hubierg
sido necesorio que el “volumen fisico”
de los mismos se incrementara —-con
idéntica composicion estructural— en un
B2.7% entre 1980y 1984,

IV.1. Evolucidn del "eostuerzo expor-
tador” y del "poder adquisiti-
vo' de lasexportaciones indus-
triales, segun sectores de orl-
geon.

La confrontacidn y ondlisis de la
evolucidn del “poder adquisitive™ y dal’

“esfuerzo exporiodor” dasplegado por
Jos distinlos octividodes industriales que
conformon &l espectro productivo secio-
rial, permite identificor y precisor aque-
llas industrias en que se manifiestan los
conirastes mas inlensos o, en olras pala-
bras, los mayores desojustes en sus pre-
cios relativos en el plonc internacional.
En tal sentido, el Cuadro Brefieja los for-
mas que odopia, en cada coso, larespec-
tiva evoluciédn de los exportaciones, en-
tre 1973 y 1986, de las nueve divisiones
industriales.

Cuadro B, Exportacionas de 1984 respecto o 197 segin divisiédn
industricl de origen, poder adauisitivo y esfuerzo exportiodor imphicsio
{1973 == 100}

I = I/

Alimentos, betdos v labaco

Taxpies, confeccianes y cuero
Madera y muebles

Papsl, imprema y editoriales
Induystrios quimices

Mineraies no mewdlicos

industrios matdlicos basxos

Prod. metdlicos, maquinaria y equipo
Oiros indusirios monufocturaras

Totol Indusinas

W gyt ] i, i S

W .7 i SN S

78.2 176.6 2.2%
104.0 206.} 1.98
457.3 a75.4 1.48

61.5 54.1 0.88
209.6 373.4 1.78
107.1 158, 4 1.48
167.3 268.8 1.60

85.5 88.2 1.03

40.3 0.4 1.48

9.4 181.8 1.94

> o St Sy, " i, B,

Fuante: Elaboracicn propia dei Area de Desorreilo indusirial de la Oficing de la CEPAL en Busnos Aires.

La industria alimenticia oparece ¢o-
mo ¢ gnica divisidn industrial en que se
verifica un comportamiento cruzado en-
ire el volumen fisico exportado (crecid un
76.6% )y ol poder adquisitivo resulionte
de tal incremento (decoydun21.8% ). En
las restantes octividadies esa divergencio
sélo se manifiesta en términos de ias res-
pactivos intensidades relativas, Asi, en
cinco divisiones se constalo una expan-
sién en el “poder odquisitivo” de las ex-
portaciones que se corresponde con un
incremenio mucho mas significativo en
cuanto al estuerzo exportador desplega-
do en el periodo. Por su porte, en dos di-
visiones industrioles (productos metali-
COS, MOQuINQArios y equipos y oiros manu-
facturos), lo coniraccion del volumen
fisico exporiado deriva en un deterioro
en ef poder adquisitivo de las mismas de
mayar intensidod que aquélia. Por glti-
ma, séio en una divisiénindustriol, lopa-
pelara, que apenos aporta poco mas del
1% de los exporiaciones totales, lacaida

en ol volumen fisico exporntodo alcanzo
una mayor intensidad que la registrada
en términos del consiguiente poder ad-
quisitivo,

En sintesis, solvo la industrio papele-
ra, entodos las divisiones indusiriales, of
ritmo de crecimiento {decrecimiento)del
esfuerzo exportodor es siempre superior
(inferior) a su resultonte an términos del
poder odquisitivo implicito o, en oiras pa-
lobras, que cuolquiera sea la divisidn in-
dustrial que se considere, lo evoluciénde
los precios unilarios de exporfocion se
vbica por debajo de la correspondisnie
los mayuoristas estiadounidenses.

Este fendmeno generolizodo, de de-
terioro de los precios unilarios de expor-
tocian, se manifiesta bajo muy diversas
formas en los distintas actividodes indys-
triales. En ‘ol sentido, la relacidén ent-e el
crecimiento {decrecimiento) del esfuer-
zo exporiadory el correspondiente en tér-
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minos del poder adquisitivo no hoce mas
que reflejor lo intensidad que asume 1ol
fenémeno en las dislintas industrias.

Sobre dicho base analitica, los uni-
cas dos divisiones industriates que reve-
lan uno divergencio —un deleriorc en
sus precios relatives— superior a lo resul-

sante a nivel globol son, precisomenme,

las dos industrias manutaciureras maés
imporionies por su opore reiotivo ol sotol
de los exportociones manufoctureras: lo
industria de alimentos, bebidos y tobaco
y. o de 1extiles, confecciones y cuero,

Es entoles indusirias donde sea moni-
fiesia, con moyor nitidez, o nonecesorio
correspondencio entre la intensidod del
estuerzo exporiador y los resultodos reo-
les obtenidos. Asi, una dindmico expor-
todora de significocién come que supone
un ritmo medio superior al 5% onual acu-
mulativo resultéd insuficiente, en dichas
actividades, pora compensar el deterio-
rorelativo de sus preciosde exportacion.

Por sus impliconcias y por lo magni-
iud de los valores comprometidos cabe
resalior el ejemplo de la industria de ali-
menios gque habiendo incrementado el
volumen fisico de sus exportaciones cosi
un 80% —lo que implica poco mas de mil
millones de délares, o preciosde 1973 —
vio decrecer el “poder adquisitivo” que
Ias mismas conllevan en un nivel proxi-
mo o los 700 millones de délores de 1984
(mds que duplicando el registrado para la
industrio en su conjunto). Tal dicotomia
no hace mas que reflejor que ias altero-
ciones operadas en lo estructyuro de pre-
cios relatives de lo economia mundial
hon ofectado, sobremanera, o los pro-
ductos olimenticios y, por ende, a aque-
llos poises gue los tienencomo principol
rubro de exportacion, como es el casode
Argenting.

incluso, loindustricaceilerg, gue ha
posoado o iderar holgodomente el pertfil
exportador del pois, ha incrementodo 7.2
veces el volumen fisico de sus exponoacio-
nes, al tiempo que ei poder odquisitive
de ios mismos solose expandid 2.7 veces,
entre 1973y 1986,

Adn cvando la mognitud de los volo-
res comprometidos dista mucho del
ejemplo anterior, idénticas consideracio-
nes caberealizor en el coso de los indus-
trias textiles. En ésias el incremento en el
volumen fisico exportado implica un rit-
mo promedio de 5.7% anual, y sélo un
crecimiento insignificanie en términos
del poder adquisitivo implicito. En este
caso, lo duplicacién del volumen fisico
exporiado (106.1 % de crecimiento) per-
milié montener, praclicamente consionie

(4.0% ) el poder adquisitivo derivodo de
las mismas,

De alli que el considerable esfuerzo
exporiador querealizoron lo moyorio de
los grupos comprendidos en as indusirios
olimenticio (5] y 1exiil (diecisiete de los
veintidds grupos incrementoron el volu-
men fisico de sus exportociones ) tuvo Co-
mo resuliodo un decrecimiento en el po-
der odquisitivo implicito {siete grupos}o
un crecimiento mucho menos INIenso que
aqué! {nueve grupos), Larestante activis
dod indusirial {pesca}, al igual que séio
ung de lgs Cinco en que se verifica ung
contraccion en el volumen Hsico exporio.
do y en el poder adquisitivo implicito {in-
dustrios iacteas), revelan unocienarecu-
peracidén en sus precios reiatives, entre
1973 y 1986, respecto a la dindamice intlo-
cionoria internacionat,

Mas allé de los ejemplos referidos o
{as industrigs decisivas en el pertii expor-
lodor, exisien una serie de agrupaciones
y grupos industriales en (03 aue iambién
se verifican claias divergencias entre 1
evolucién del volumen fisico y la del “po-
der adquisitivo”™ de sus exporaciones
'que, adiferenciade aquellos, noresulton
ton significativas o manitiesias a un mo-
yor nivel de agregacién, En dicho marco,
merecen resaltarse los ejemplos de: -

¢ |as sustancias quimicas bdsicas, cuyos
exportociones s& incrementaron cosi
cinco veces enlérminos fisicos, ol hem-
po que el poder adquisitivo que presu-
ponen las mismas sélo se duplicd en el
periodo.

* loindustria siderurgica, cuyo esfuerzo
exportador se incrementd ¢ unNa 1050
medio de 6.5% anual acumulativg,
mientras que el “poder adquisitive”
implicito sélo lo hizo cunritmo prome-
dio del 2.1% anuol.

s laindustria de material de transporte,
donde una relativa estabilidad en el

{3} Dasde lo perspectivo delcomercio interng.
cional fos ohos iranscurridos del decenio de 1o
oA0s ochenia muestran como uno de sus co-
rocrasisticas mas relevories, el persisianie gde.
terioro de los pracios de lo moyoria de los
producios basicos, muy especiolmente de
oquellos que, directa o indiréctaments wvie
su procesomiento indusiriol local-- osumen
un rol protagénico en el perfil axperiodor e
la Argenting. Asi, a simple titulo ilustrativo y
sobre la bose de la informocion publicado por
lo UNCTAD en su Boeletin Mensual de Precios
de Productos Basicos, merece desiocorse io
evolucién de algunos de ellos,



volurnen fisico exportode {crecibepeo-
nas (. 8% }se corresponde con unacai-
da que equivale ol 0.2% anual en el
“poder odquisitivo™ implicite. En rea-
lidad, subyacen dos comportamienios
contropuestas como sustentobdsico de
aquellos resulindos: el de lo industria
de consirucciones navales cuyas ex-
poriaciones se incremeniaron a un rit-
mo medio superior ol 30% anvol bojo
ambos indicodoresy, por otre lado, el
de la industric automonriz, donde el vo-
lumen Hsico se controgjo en un 4.1%
anual promedio y ¢l”poder adquisiti-
ve " en un 4,3% anual acumulative,

Ados Ceorma Meizx Trigo Asycar Soje

vacund

ttwg /e ySs/ta  gleZim ctwpilie widfin
1980 12587 2103 200 28 86 296
e IS 181G 19} o890 288
WE2 108y 137.4 167 8 4} L
198 10.72 1404 140 8.446 282
1984 10257 14673 136 52 92
ivas 97,30 1381} 11 3.79 24
1984 500 1ty i & Q5 208

V. ALGUNAS CONSIDERACIONES
FINALES

El estudio de o evelucion y compo-
sicion de las exportaciones de monufac-
turas durante el periodo comprendido
entre 1973 y 1986 permite inferir una se-
rie de elementos de juicio que, en su con-
juncion, coadyuvan a una mejor caracte-
rizacidn del perfil de las mismas, de sus
principales pautos de comportamiente,
de los consiguientas modificaciones en sy
composicion.y, en sintesis, de oquellos
Q3pecios a Ser interpretados CoOmo pouso
previo & imprascindible, paraeidiseftoy
formulacién de politicas que incidan so-
bre su futura dindmica.

Los evidencias cuantitativas presen-
tadas afirman la privilegioda orientacién
hacia el mercado interno de la prodyc-
cion industrial argenting. Su opertura ex-
periadora no se ho olterado sustancigl-
mentea an los Glimos afios, a diferencia
delsector agropecuario, queademasde
lener yna mayor gravitacion en {os mers
cados externas, su subsector ogricola le
ho dado un mayor dinamismo exporta-
dor.

El sector industrial, en cambio, pre-
senta una conformacion heterogénea en
cuanto a sy porticipocion expoartodora,
Por un lado, se destaco lo mayor impor-
tangia relativa de los actividodes MOA en
comparacion g los MOI. Por oire lado, 50+
lo un reducido grupo de actividades par-
iicipan en forma importanie an los maer-
cados externas en un contexio de activi-

dodes indusirioles dedicodos o otenr”
~ieasi exclusivamente—.. el mercade
méstico, Este vitimo hecho se veriti. ol
cuantificar la alta proporcién de la pro-
dyecidn indusirial que se genera en las
actividodes conreducidaapactura expor-
lodora, y anforma osimétrico, loolio con-
caugmgjén de las exportaciones en pocos
grupos industriales con coeficientes de
exporiacion elevodos.

Asimismo, duronte los Sltimos ofios,
o pesor de no hober voriado sustanciol-
mente lo orientacidn sxporiodora del
sactor indusiriol, se han producido com-
bios importantes a nivel de g estructura
de los exporiaciones industriales, Al inte-
rior de los grupos MOA se destaca el dina-
mismo axportodor de la actividad aceste-
ra en contraposicion ¢on lo fuerte pérdi-
da de marcados externos de ia industria
frigorifica. Mientras que en los grupos
MOI se cbserva una caida del complejo
metoimecanicoy la importoncia crecien-
te de los mercados externos para cigunas

indusirios productoras de bienes interme-

dios de uso difundido. Estos se esiablecie-
ron en ios ultimos ofios conprevisiones de
mearcodo mas oplimisias que lasrecles, y
hon comenzado a exporor como res-
puesta ol esioncamiento de lo demondo
domeéstico, Asimismo se ha destacado la
fuerte incidencio de cigunas firmas, que
son determinantes en la conducta expor-
tadora de varios grupos indusirigles y en
el valor toral de las exportaciones,

El contexto recesivo en ol que s& de-
senvuelve la economia mundiol desde
mediados de los anos setenia y lo cre-
ciente proliteracion de prdcticas restricti-
vas del comercio, constiluyen dos de ios
elemenios centrales que presenta eof es-
cenario inlernacional en el periodo bajo
andlisis,

Endicho morco se inscribe ladesace-
leracion del flujo internacional de bienes
que afectd sobremanera a los corrientes
de manufacturos provenientes de algu-
nos de 1os paises de industnalizacién ar-
dia. Ello rambidn se reproduce en »l
siempioargenting, en eicuol esta pérdi-
¢k de dinomismo alconza tol intensidad
que el crecimiento operado en las expor-
tacionesavolores corrientes entrs 1973y
1986 —5.4% anual— resylta insuficien-
te para compensar la inflacidn interno-
cianol. Asi, voluodas endélaresde 1984,
los exportaciones de manufacturos se
cantroen o un ritmo medio de 0. 4% anval

aocumulativo.

Este decrecimiento en ol “poder ad-
quisitive”™ que suponen las ventas exter-
nas de bienes indusiriales conirasta suear-
temente con su evolucion en términos fi-
sicos que, entre 1973 y 19864, se
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incrementd en mos de un B0%. Ese fend-
meno, odquiere particular intensidod en
la década de los atos ochenta, y refleia

las protundas modificociones operadas
en jo estructura de precios relativos pre-
volecientes en el comercio mundgiol,

£l deteriororelativo de los precios in-
ternocionales de los productos primorios
y los de las industrios elaoboradoras de fos
JNISMIOS, en conjuncion con lo gravilacion
decisivo que osumen esias ullimos en e}
perfil seciorial de los exportaciones in-
dustricles del pais explicon, en su interac-
cion, el hecho de que un incremento en
el volumen fisico exporiodo superior al
80% noresulioro suficiente porg, siquie-
ra, maontener el r adquisitivo™ de
los exportociones de monufaciuras (8),

Complementariomente los oltero-
ciones operodas en lo estructura de las
exportaciones industriojes, esio es en el
compo de las MOA el ascenso de los acei-
tes y ia coida de los frigorificos y en el
campo de las MOL, las reduccionesde la
metolmecanicade alio valoragregadoy
su creciente reempliazo por insumos in-
dusirioles de uso difundido, trojeron apo-
rejodos alterociones de imponancio en el
destino ~-en términos de poises— de las
venios externas argentinas. En tal senti-
do se ha regisirodo una pérdida significo~
tivo en o porticipocién de los paises de
Américo latino {tanito para MOA como
pora MOI), y una crecienie incidencio del
mercodo estedounidense {esenciaimen-
te MOI), del asidtico y de la URSS,

Por oira parie, si bien se hon verifi-
cado algunos cambios importantes en el
perfii de las exportacionas de monufoc-
turas of cabo de lo Gllimo décodo y me-
dia, ios mismosno gliconzon la mognitud
¢ intensidod suficiente como para alterar
vna de los coracteristicos esenciales de
oquel perfil: su escoso diversiticacion o,
en otras polobras, su elevade grado de
concentrocidn en un nomero muy reduci.
do de acividodes industriales.

Lo propio acontece respecto de su
configurocion en términes empresorios
donde tombién se monifiesio una muy
significotiva concentrocion de las expor-
tacionesde un conjunio muy pequefio de
firmas (7). Un aspecio estructural fo cons-
tituys io porticipocién de las empresas
sfronsnocionoles en lo corriente exporto-
dora orgenting, que representa oproxi-
modomente un quinto del satol, ubican-
dose con volores inferiores a los gue co-
rresponden o su participacion en el
producto industrial {8). Sus exportaciones
responden principoimente o ventas efec.
tuados o firmaos gsotiodos rodicodos en
otros poises, tales como los casos de los
axporfaciones de mdq. de cdlculo y ofici-

NG, portes y piezos de automoiores, equi-
pos patroleros, efc.

El debate actuol sobre los posibilido-
des de crecimienio de o economio or-
gentino ubica alincremento de las expor-
taciones indusirioles como una de las ne-
cesidades urgentes para la superacién de
los restricciones que impone el desequi-
libric externo, asi como para la recupero-
cidén del nivel de octividad v del empleo
e, incluso, para lo modernizacién del
aporoto productivo,

En este plano, los coincidencios son
muy omplias. Sin embargo, praclicomen-
e no existe ninguna cvantiticacion de los
potanciolidodes que presenta o actual
estructura industrial come poara dinamizar
su comporiomienio exportodor. En un as-
tudio reciente (¥} se estimo que o repeti.
¢ion de los mejores performances alicon-
zodas en clgun ofo del periodo 1973/86
en codo uno de las actividades supondric
una duplicacion de los exportaciones de
1986,

Sinemborgo, debe tenerse encuen-
10 que histéricomente los valores maxi-
mos de exporiacién alcanzados en mu-
chos romas industrioles tianden a coinci-
dir con los periodos de mayor promocidn
o los exporiociones de manufacturas. Por
lo tonto, io posibilidod de exportar nive-
les semejontes implicaria, proboblemen-
te, como condicion necesorio y no sufi-

{8} Este profundo deteriore de los precios de
exportacion asociado ol creciente endeudo-
miento externo deipois se hanconvertido en
fo presente década en una resiriccion muy ad-
versy pora ef erecimiento Ja lo aconomio ar«
genting,

(7) Cerca del 80% de lns exporiaciones indus-
Iricias o3 penerodo por olrecdiedor de 200 fit-
mos y, de circunscribir ¢l ondlisis o la informa-
cion recoboda en uno encuesia a las principo-
ies empresas exporiodoras —de conjumio
nucieon ei76.9% oe los exportaciones indus-
tricvies de 1984— se constaio gque openos 29 fir-
mas concentran mas Jde I mitod del valor -
1of da los ventas externas coptodas por dicha
encuesta. Ver INDEC/CEPAL, op. cil.

{8) En ol momenio de su rodicocion se esgri-

mid comao uno e sus QSPeCIOs Mas positivos
lo difusiér. del progreso técnico en lo esfera lo-
col, Sin embargo, su preferente orientacién
hacio el mercadointerno y su “rezogo” tecnco-
logico en el escenorio inlernacionol explican
sU'escosa presancic en los mercados mundio-
les,

{9) Ver CEPAL, Oficina an Buenos Aires,, Ex-

portaciones de manulacturas y desorrolio in-
dusttiol, Serie Estvdios Nro. 22, Buenos Aires,

1988,
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iente, Ja vigencia de los distintos mecao- )
T e oy en la Argeating

nismos de transferencia de ingresos hacia
las empresas exportodoras, ya sea a tro-
vés del tipo de cambio, los reemboisos,
los subsidios financieros, la elevacién de
los precios internos de forma de compen-
sor la ecvoacion de rentobilidod de las fir-
mas, etc. Cada uno de estos meconismos
liene restricciones fiscales como, natural-
mente, un costo social de las posibles di-
visas adicionales, Por otro lado, debe te-
nerse en cuentaque variosde los grupos
que en algunos ados han realizodo apor-
tes decisivos a las ventas ol exterior pre-
senion serias limitaciones en sudinomis-
Mo exporiador, ya sea por cambiosen la
demonda internacionol o desorticulocio-
nes de la oferta interna, como por ejem-
plo, los frigoriticos, la industria azucare-
ra, varias romas metalmecdanicas, efc.

Las reflexiones precedentes sirven
como advertencia a la validez de aque-
llos planteos que jerarquizan la imple-
mentacién de mecanismos de promocion
comercial disociaodos de modificaciones
ciertas en los condiciones de la oferta
productivo,

Estas condiciones llevan necesaria-
menie alareflexion, sobre la necesidad
de definir oquellas actividades industria-
les en las cuales el pais puede incremen-
lar sostenidamente su cofriente exporta-
dora. Lo definicidn de un nuevo perfil in-
dustrial y de uno politica sectorial que
oriente las inversiones privadas en ial
sentido, configuron el marcoenelque lo
promocion de exporiaciones puede ge-
nerar las condiciones necesarios para su-
perar lor inesficiensiqe presantee, Fn fun-
cién a las restricciones presupuestarias, la
eleccion de aquellas actividodes de las
que as factible adquirir ventajas y asignar
mas eficientemente los recursos, redefi-
niendo lainsercién del pais en el comer-.
cio mundiol de manufaciuras, constituye
uno de los grandes desafios actuoles de
la sociedad argentina.
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