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Industrializacion y exportacion
de manufacturas en la Argentina.
Evolucion estructural y apertura
exportadora (1973-1986)

Introduccidén

La realidad econdmica indica que la

exportacion de manufacturas ‘consti-

tuye un fenémeno altamente complejo
en el que se interrelacionan distintas
variables endégenas y exdgenas de

la organizacién industrial de la pro-

duccion. Ya a partir de las decisiones
iniciales de Inversién referidas a qué
mercada se orientara {a produccion,

se condiciona el tamafio de planta in-

dustrial con su correspondiente tec-

nologfa, el disefio de producto, el vo-.

fumen de produccién, etlc.; todo ello

influido por los parémetros macroeco-

némicos que lo pautan y el contexto

internacional bajo los que se des-.

envuelve. La interrelacién de este

conjunto de elementos define las pe-

culiaridades de la oferta, tanto desde
la dptica microecondmica como en

cuanto a {a conformacion de los mer-
cados y a la divisién del trabajo in-
dustrial. Asimismo, éste es un proce-

-80 dindmico en el que la adquisicién
de ventajas comparativas es una de
las consecuencias més significativas
en el proceso madurativo de las acti-
vidades industriales.

Estos elementos hacen necesario que
cualquier estudio sobre las exporta-
ciones industriales y su comporta-
miento dindmico no pueda estar diso-
ciado del andlisis de las caracterlsti-
cas del perfil productivo interno, con

fodas las connotaciones que ello su-
pone. Ello, en razén de la existencia
de una alta comrelacién entre el pertil
industrial del pals y el tion npivel vy
dinamica de Jas exportaciones many-
factureras siendo éstas un reflejo de

aquél y de las condiciones que afec-
fan particularmente |la oferta y la de-

manda inlerna.

Esta problemalica, asi planteada, no

implica desconocer la incidencia de-
cisiva del contexto internacional. Por
el contrario, la dindmica de la deman-
da externa interactia en esa asocia-
cion entre el perfil productivo indus-

trial interno y el comportamiento de
las exportaciones de manufacturas.

Estudio realizado por Daniel Azpiazu, Ro-
berlo Bisang y Bernardo Kosacoff en el
Area de Desarrolio Industrial de la Oficina
de la CEPAL en Buenos Aires, que coordi-

na B. Kosacall, Las opiniones son de ex-
clusiva responsabilidad de los autores y
no reflejan necesariaments los puntos da
vista de la institucion,
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l. Importancia del mercado
externo comao destino de ia
produccion nacional

El destino de la produccion
nacional de bienes y serviclos se
halla focalizado fusrtemente en el
mercado interno. Sdlo en el caso
del sector agropecuario y, en menor
medida, el industrial, el mercado
externo alcanza cierta significacidn.

En 1886 el coeficiente de exportacién-
de la economia argentina, 0 sea, el

coclente entre el valor de las expor-

taciones y el valor bruto de la pro-

duccion alcanzd al 5,27 %; nivel que

resulta ligeramente superior al prome--
dio del periodo 1973/86 (4,89 %). Es-

ta serie presenta sus coeficientes mas

bajos en log aflos 1975y 1980 (3 %) ¥

su valor méximo en 1983! en que al-

canzd a 6,56 %.

Al descomponer el coeficiente de ex-
portacién de la économia argentina
por sectores de actividad econdmica
se verifica, en primera instancia, que
salvo los sectores agropecuario e
industrial,? el resto de las actividades
econdmicas estan oriantadas exclusi-
vamente hacia el mercado interno.

Cuadro 1

Coeficientes de exportacién' por sector de actividad econdémica - 1973-1986

{En porcentajes)

Sélo la explotacién de minas y cante-
ras revela una cierta presencia expor-
tadora que, ds todas maneras, como
promedio del periodo 1973/1986, no
llega a representar el 1 % de su pro-
duccion,

Al centrar el anélisis en los sectored
agropecuarios e industrial se comprue-
ba, desde el Angulo de la importancia
del mercado interndo como destino de
la produccion, [a presencia de un com-
ponente estructural determinante del
modelo de desarollo y funcionamiento
de la economia argentina.

Mientras que el sector agropecuario
exportd en el perfodo 1973/86 poco
mas del 20 % de su produccién, el
sector industrial sdlo comercializé al
exterior el 8,0 % de la produccidn
sectorial. En estos niveles, tan disimi-
les de los coeficientes de exportacion
subyace otra diferencia no menos sig-
nificativa. En el primer caso, a favor
del impulso brindado por el subsector
agricola se verifica un particular dina-
mismo exportador del sector agrope-
cuario y, con ello, una creciente gra-

vitacién de los mercados exdernos. En

contraposicién, el sector industrial
-que s@ analizard en detalle en ja
préxima seccién— se caracteriza por

no haber alterado mayormente su vo-
cacién exportadora durante el perfo-
do estudiado. Sin pretender profundi-
zar el tema de la-expansién exporta-
dora del sector agrfcola, cabrfa sefia-
lar que el factor determinante de ese
dinamismo estd dado por la ruptura
de mas de 40 afos de estancamiento
de la oferta agricola que, frente al
mantenimiento de los niveles ya
gbastecidos de la demanda interna,
permitié Incrementar sustancialmente
los saldos exportables. El surgimiento

1) Se axcluys # valor estadistico resultants para of aflo
1685 {12.3 %) por cuanio no e 10 Considera reprasen-
tativa atento a las distiorsones detivadas ds s
conjuncion de una muliplicidad de lactores (muy ele-
vadas tasas de intiacidn & InCremenio acelersdo de la
patidad cambieria duranie ¢l primer demaestre y reisti-
va sstabilicad de procios a partir del lanzemiento del
Plan Aueiral, sstacionslidad en la produccion, en las
exprtacionss e ias distintas actividades, prokundas
shiteracioned on g sstructura de precios relativos de ia
economiz, #1C.) que aleciaron seriaments las astima-
ciones del valor bruto de la produccion a precios
corrientes.

2) Se adopta la definicidn de actividades de acuerdo
con la Clasificacidn industrial intarnacional Linilorme
de Wdas ks actividades scondmicas, Cill, Rev, 2.
Por su parte, los dal0s 08 COMBICIO Gienior Que Com-
pila o INDEC fusron reprocesados ¥ nesgrupados &
partir de la compatibilizacion da la clasificacidn so-
bra la QuS 3¢ esiructura fa inlormacidn concemisnts a
fas oxportaciones (NADE) con la ¢comespondients &
los datos de produccidn (ChU), Ver Cavenne, M.; Eg-
pers, F.; Fomenah, v.; Gonzdlez, J.; Pelegrino, H., ¥
Santolomé, A: Table ge compstibilizacion sntre la
NADE y iz CliJ, mimea, CEPAL, oficina an Buenos
Alres, aner0 1586,

1973 1974 1978 1976 1977 1978 1979 1960 1561 1982 1983 1984 1965° 1988 ;:lu
‘85
Agnicutrg, caza, siviculiura y pesca 134 1612 1657 2364 2 252 1B 15N 48 2083 N 283 4234 20 25
Explotacidn de minas y canteras 072 115 050 G064 065 Q77 040 0N 038 039 028 24 076 0.9
Industrias manulactrareras 846 685 455 801 938 89 632 SR 7138 889 939 837 0N 942 80
Electicidad, gas y agua . . . . R . . . 0 . 001 037 . 0,01
Consiuccain y senvicios . . . . . . . . . . . ‘ , . .
TOTAL 495 437 205 53 603 83 410 306 42 561 6% S8 127 521 488

1) Valor de 1as exportaciones en moneds argenting sobre o velor brulo de produccion

2} Ver Nota ¥
» Valor poco significativo,

Foenie: Elaborecion propla del Area de Desarmolio indusirial de la Oficing ¢e 1a CEPAL dn Buenos Aires
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de nuevos cultivos —en particular los
oleaginosos, muchos de ellos rotati-
vos—~, las mejoras tecnolégicas en la
mecanizacién e hibridos, y los lentos
pero jmportantes incrementos en la
utilizacién de agroquimicos, asi como
la expansién de la frontera agricola a
partir del desplazamiento de las
areas ganaderas hacia zonas de me-
nor productividad de la tierra, son al-
gunos de los elementos determinan-
tes del incremento en la produccién y
por consiguiente en la exportacién de
granos.® Esta situacién demuestra
con claridad la importancia decisiva
de los cambios en la estructura pro-
ductiva como determinantes de una
distinta insercion en los mercados
internacionales.*

L.1. Apertura exportadora de la
Industria manufacturera

La induslria local canaliza hacia el
exterior menos del 10 % de su
produccion, existiendo un ndmero
muy reducido de aclividades que,
superando tal porcentual,
concentran la casl tolalidad de las
exportaciones de manufacturas.

El coeficiente de exportacién del sec-
tor industrial fue de 9,4 % en 1986;
proporcion que supera ligeramente el
promedio del perlodo 1973 a 1986.%

Este indicador global presenta valo-
res muy heterogeneos en el interior del

Cuadro 2

propio sector manufacturero argenti-
no. En efecto, la importancia del mer-
cado externo como destino de 1a pro-
duccion de las industrias cuyos insu-
mos basicos provienen del sector
agropecuario (Manufacturas de Ori-
gen Agropecuario -MQA-) difiere
sustancialmente de la correspondien-
fe a las Manufacturas de Origen In-
dustrial {MOI}, a punto tal que el coe-
ficiente de exportacién de las prime-
ras (18,7 %) equivale a 3.8 veces el
de las segundas (4,9 %).

A su vez, dentro de estas dos grdndes
agrupaciones se verifican marcadas
divergencias entre los distintos gru-
pos industriales en ellas incluidas (4
digitos de la ClIU)®. Respecto de las
actividades MOA, compuestas por 23
grupos de manufacturas, sélo en 7
casos se registran coeficientes de ex-
portacion superiores al 10 % (ver cua-
dro 2), al tiempo que en idéntica can-
tidad de actlividades no se alcanza
el 1%.

En cuanio a los grupos MOl -52 en
total—, se verifica que 9 de ellos tie-
nen un coeficiente superior al 10 %,
mientras que 15 ramas industriales
exportan menos del 1 % de su pro-
duccion.

Los resultados presentados reflejan
con claridad la orientacion exportado-
ra del espectro industrial local. Ef
sector manufacturero argentino ha de-
sarrollado sélo 16 grupos industriales
en [0s que el mercado externo absor-

Coeficientes de exportacidén sobre el valor bruto de produccién en 1986
(Cantidad de grupos industriales por rangos de coeficientes)

industriates Eﬂﬂ:m o 1a 5"5 5a10% +10% Total
MOA 7 5 4 7 2
MO 15 21 7 9 2
TOTAL 2 % 1 15 75

Fuente: Eilaboracidn propia del Avea de Desarrolio Industrial de (a Oficinal da la CEPAL en Busnos Airet.

3) Al respecto puaden consuliarse, entre otros, Obachal-
ko, S, y Piflero, M.: Agricultura pampeans: Camivo
cnoligico y seckr privado. CISEA, Buenos Alres,
1984

4} En esie enzayo s6io 38 intentan aportar alguncs ele-
meanios andificos desds ol astvicio dngulo de las ox-
portacionss. Ello no implica desconocer la relevancis
Je olros temas, como ser Is dependencia del secior
Indusirial de Llas importaciones de insumos. bienes de
capdal y tecnologias intemacionales lranke & una casl
avionomia de les activdades agropecusriss. Al mis-
mo tempo ias veniajas comparalivas 4 sscala inter
paciongl de este Ollimo secior y la susencis de les
migmas en o santido estitico, en ol secior industrial
-aUnque para nada se cuestionan sus potencialids-
des dindmicas para adquiririas— determina una vincu-
lacidn asimétrica de ambos sectored 8l mercado In-
emacionsl. Estos son algunos de 108 elementos qua
sirvieron de¢ base parg ung Inlerpretacion dal funcio-
namienio del modelo dual semicerrado de la acono.
mia srgenting, como par ajemplo, Jay, L.; Braun, 0.;
“A model of Economic Stagnacion. A case siudy of
the Argenting Economy”, Economic Jounsd, vol. 78,
12/68.

Oiaz Alejandeg, C.: "Exchange rate devajusiion in 8
semi Inciusiriatized country: the axpesience of Arganti-
ne 1955/51°. MiT, Press, 1965

Souwrouille, J.; Kozsacoft, B.; Lucangell, J.: Transnacio-
nahzacidn y polilica econdmica en s Argeniina,
CEAL, Buenos Aires, 1085,

5) €l coeficnts de sxponaciin de ta industria local e

ubiCa pOr Jsbajo de los valores pradominanies on ¢
scenano imemacional. De todaz maneras, eate tipd
ds comparscionas inlemacionales de cardcler des-
criplivo no permiten sxiraer inkrencias analiticas de
relevancia. En lal sentido, cabe hacer notar que ke
peises que tignen uns mayor orlentacidn de la pro-
duceidn hacia ol mercado intemacional’ no presupo-
nen, necesariamands, la existencia de estruciuras pro-
ductivas mis modemas, sficiantes y equilibrades. En
elecio la diversidad de situscionas qua tienden a
revelar ios valores resultanies on los distintos pelses
o man kwiabis una explicacidn que preciss & inter
prete claramente las disimilitudes entre ¢l nivel del
cotliciania de exportaciones de la Argentina respecto
al da otros paises. Feciores tales como ol lamafo y of
desamolio medurativo del Mercado intemo, los distin-
08 ssquemas de sapacializacin productive de ios
paizes =-glgunog muy satisfactonos y otros qQue svi.
dencian fyertes airas0s—, i0s esquemas de intsgra-
cidn, etc., dilerancian a cada sconomia y obligan &
una congideracidn mucho méas giobal y precisa para
U companscidn que Ia simple lectura del coaficients
de sxpontacion,
Veor Bedingky, J.: La eleccidn de una ssiralegia do
crecimienio; Los regimanas de comercio exteriory Ix
promocién de exporiaciones en América Latina. Insti-
o Torcusto D4 Tella, oclubre de 1508,

6) El anélisis e estructurs scbre 1a base de los crilerics
clasificatorios delinidos en la Clasificacidn industrial
Intemacional Uniforma de indas las Actividades Eco-
ndmicas, Cill, rev. 2, Gue recon0ce la siguiente dise
fribucida de saciores.

1 dipgito = Gran Divigin; por ejemplo, 3 -
industrnias Manulacturaras,

2 gigliog = Divisidn; por ejemplo, 31 = Ali-
manios, bebidas y tabaco,

d digilcg = Agrupacidn; por ejemplo, 311 »
incdustria Alimenticia

4 dighog = Grupo: por ejempia, 3111 = Fri
Qorificos y- derivados.

5 dipitos = Subarupo: por sjemplo, 3111t -

Frigorificos.

Por sz parte, la configuraciin de fos suboonfunios de
MOA y MOl s deling en CEPAL Olicina en Buenos
Aires: Desarrolio indusinal y exportacién de Manided-
tras. Documento ce Trabap o 22,
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be més del 10 % de su produccién,
mientras que cerca de las dos terce-
ras partes de las actlividades indus-
triales estan Orientadas, casi exclusi-
vamente, hacia el mercado doméstico
~-axportan menos del 5 % de su pro-
duccidén—,

Una perspectiva adicional, mucho
mas llustrativa, surge a partir de inte-
grar al analists 1a produccién y la ex-
portacion que se generan en cada
uno de los distintos grupos industria-
les. Asl, si se ordena el conjunto de
las ramas industriales segin su res-
pectivo coeficiente de exportacién se
puede constatar su incidencia relativa
en el total de la produccién sectorial.
y en la exportaciones industriales {ver
cuadro 3).

Indudablemente las conclusiones re-
sultan mucho mas significativas que
las observadas en relacidn al simple
namero de grupos Iindustriales. Las
dos terceras partes de la produccion
industrial de la Argentina se genera
en grupos que destinan menos del
5 % de su produccidn a los mercados
externgs. En contraposicién, aquellos
grupos industriales que comerciali-
zan en ef exterlor mas del 10 % de la
produccion no alcanzan a representar
el 20 % ds la oferta productiva local.”

Cuadro 3

Por su parte, desde la perspectiva de
la concentracion de las exportaciones
segun los rangos de los coeficientes
de exportacion de cada grupo indus-
trial se manifiesta una distribucidn
muy diferente que la que.se refleja en
términos del apore relativo a la pro-
duccién sectorial, Los grupos indus-
triales con mayor coeficiente de ex-
portacién posesn un peso significati-
vo en el total de las exportaciones
industriales, aun cuando su gravita-
cidn relativa en la produccién es rela-
tivamente escasa. Por su parte, aque-
Hos grupos industriales con coseficiens
te de exportacién inferiores al 10 %,
que concentran el 80 % de 1a produc-
cion industrial, sdlo aportan la cuarta
parte de las exportaciones de manu-
facturas. Ello implica que el 73,4 %
de las exportaciones industriales pro-
vienen de grupos con coeficientes su-
periores al 10 % y mas de la mitad de
ese porcentaje (47,0 %) es generado
por actividades con una marcada
orientacidn hacia el mercado externo,
aquellas en las que el coeficiente de
exportacién supera el 50 % del valor
bruto de produccidan.

'q&uuuulpcmnum#huuﬂmum
relevanies por sU apode o la produccidn sxplice of
fimAado impacio del crecinmanio de 183 expartacio-
nes sobre la reacltivacion del nivel de aclivided,

Concentracién de la produccion y las exportaciones industriales seguin
rangos de 108 coeficientes de exportacién - 1986
{Cantidad de grupos industriales y porcentajes)

Rango det coeficiante Cantidad de grupos

de exportacion industriales
Mas de 50.1 5
entrg 1y N0 3
Entre 101 y X 8
Ertre 5.1y 10 1
Mengs de 5.0 48
TOTAL 15

Participacién refstivs en la

Produccin Exportacitn
0 a9
08 30

03 24

158 143

65. 123

1000 1000

Fuenie: Elaboracidn propia del Ares de Decarrolio Industrial de la Ofcina de la CEFAL en Buenos Awes.
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.2. Las herogeneidades
estructurales

S6io un grupo selecto de ramas ylo
firmas industriales asumen un papel
protagénico y decisivo en el
comportamiento exportador da la

triales que tienen una Importancia
menor en términos de su participa-
¢ién en la produccion industrial, pero
que, exhibiendo altos coeficientes de
exportacion, aportan una parte signifi-
cativa del total de las exportaciones
de manufacturas.

industria argentina.

Este dGltimo subconjunto, integrado
por apenas 16 grupos industriales,
brinda un adecuado marco analltico
para complementar y profundizar las
reflexiones precedentes. A tal fin, el
cuadro 4 presenta, para cada uno de
esos 16 grupos, la informaciéa co-
rrespondiente al tipo de manufactura
implicado y a Ja consiguiente partici-
pacidn relativa en las exportaciones
industriales, ordenada segin el res-
pectivo coeficiente de exportacion de
Jos distintos grupos.

Los comentarios precedentes permi-
ten extraer algunas importantes refle-
xiones globales. Por un lado, la hete-
rogeneidad de los distintos grupos de
industrias en relacidon con su orienta-
¢ion hacia el mercado externo. Si
bien se aprecia una mayor importan-
cia de las exportaciones en el valor
de produccidn en Jas actlividades In-
cluidas entre las MOA que en los gru-
pos de MOI, se verifica también la
existencia, en ambas agrupaciones,
de un gran numero de grupos indus-
triales orientados casi exclusivamente
hacia el mercado interno. Por otro la-
do, se manifiesta una relacién asimé-
trica vinculada a la existencia de una
reducida cantidad de grupos indus-

A pesar de la relativa similitud entre
la cantidad de grupos de MOI (9) y de
MOA (7) que integran este subconjun-
to de sectores con mayor orientacion
hacia los mercados externos, el res-

peclivo peso relativo en las exporta- Grafico 1

Participaciéon de los grupos
industriales en las exportaciones
de 1986

Cuadro 4 (en porcentajes)

Ordenamiento de los grupos industriales segin su coeficiente de

exportacién = 1986 2
% 2
Grupo CiIU Denominacion Origen  Coaficlents Participacion en b
de exponscién  las sxporsciones’ 8
3115 Aceiles y grasas NOA B 09 0
3341 Congirucciones navales MO 709 18
3829 Maquinas de calculo y contabihdad MOl 676 25
23! Curtiduria y acabado MOA 6t a0
3824 fesio de maquinaria ndustrial MOt 0 10
3113 Frutas y legumbres MOA 8 vk 135
233 Mamoquineria MOA X6 01
3720 Induslrias basicas metales no ferrosos MOl %2 23 20 ¥ ”
311 Sustancias quimicas indusiias biscas MO 212 45 I
3851 Equipo profesional y cientifica MOl 18.8 03 5 g
3829 Maquinaria no eléctrica n.c.p. MOl 163 14 g8 E£=
s ki MOA 152 20 552 o
3822 Maquineria agricola MNOI 15,2 0.6 =Eg8 =
3529 Productos quimicas n.c.p. MO 1) 1.2 S>e 53 S 3
311 Frigorficos MOA 103 109 e S af &
S Pesca MOA? 39 }% S g3 g 2o %
BES: 28 8z8Sge ©
1) Participacidn calculada sobre of totai de exportacionss industriales vaiadas an sustrales. NEm s £z 2228 R e
¢} €I cosficients ce estas actividasdes se refiers gl 80 1964, debido que la Informacion de 1985 v 1868 o os gEE = .85 3ZEefs g §
wficieniemenie consistente. 31 R T
3} El cosficients de esta actividad na pudo ser estimado por problemas en la informacidn bésice, pero, iguaimente, su B A B T EETLSE % . 2 2 o
valor supera holgadaments al 10 %. =3 5 E%g = £ & &
e S N - 2 % &2
Fuente: Elsboracidn propia cel Arsa de Desarrotio Industrial oe la Oficing de la CEPAL en Buencs Aires. c EENS g 5 ,_ - %
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ciones difiere sustancialmente. En
efecto, ios siete grupos de MQOA ex-
plican, por sf solos, mas de Ja mitad
del total de-las exportaciones
(57,7 %) y cerca de! 80 % de las co-
rrespondientes a este subconjunto.

Las siete actividades incluidas entre
las MOA responden a un esquema de
industrializacién de materias primas

que, en la-mayoria de los casos, reve-

lan ventajas comparativas & escala
internacional que, como tales, se re-.
producen en sus primeras fases de
procesamiento y, por ends, explican
esa conducta exportadora. En dicho
marco se destacan, por ejemplio, la
industria aceitera y la de cueros qus,
ademas de mostrar elevados coefi-
cientes, asumen un papel protagdni-
€O en cuanto a su aporte al valor total
de las exportaciones..

Cuadrg 5

En el parrafo anterior se asocié la ele-
vada orientacién exportadora de algu-
nos grupos MOA con la ventaja com-
parativa Que emerge de su materia
prima principal. Sin embargo, ésta
parece ser una condicion necesaria
pera no suficiente, ya que en ciertas
actividades que, aparentamente,
cuentan con similares condiciones,
su produccidn estd dirigida casl ex-
clusivamente al mercado intemo. Por
ejemplo, la industria 1actea, que sdlo
exporto el 2,1 % de su produccicn, o
la vitivinicola, que apenas exporta el
0.9 %. Asimismo, en el complejo de
fog productos vinculados al cuero, se

verifica este mismo fendmeno que,’

por otrg lado, tiende a acentuarse a
medida que se incrementa ol valor
agregado que supone cada fase pro-
ducliva. En efecto, mientras que las
curtiembres exportaron la casi tota-

lidad de la produccién, la industria

“del calzado sélo hizo 1o propio con el

5.9 %.

En lo referido a las actividades MO,
cabe Incorporar una primera adver-
tencia vinculada al hecho de que el
nivel de agregacidn de la informacion
en téerminos de grupos industriales
comprende varios submercados que,
en muchos casos, tienen una orienta-
cign exportadora muy distinta, A sélo
titulo ilustrativo, el grupo de las in-
dustrias basicas del hierro y del ace-
r0 comprende tanto a la produccion
del hierra redondo para la construc-
cion como a la fabricacién de tubos
de acero sin costura, teniendo ambos
productos una muy distinta orienta-
cién hacia los mercados Internaciona-
les. Asimismo, dentro de cada sub-
mercado estan incluidas empresas

Empresas exportadoras de manufacturas de origen industrial por un valor superior

a los diez millones de ddélares en 1984

A

Con :Fnzgc:ﬂl de exportacién Rama de actividad Principal producio sxportado
YPF Refineria de pelrdieo Foel-oil
Peboquimica Bahia Blanca Elaboracidn de produclos diversos de petrdlea y carbln Etileno
s Refineria de petrdleo Coke
Sazb Scanis Fabricacidn y smado de sutomolones Camiones
Ford Molor Fatmacm armado de aviomolores Automotores
Sevel Fahhxﬁytmadodammﬂ Automotores
Renault Fabncaciin y amnado de automolorey Automoiores
Fat Fabricacdn y amado de aulomotores Camiones
Acindar Indusirias bésicas del hiema y ol acer Alambnia
Ahgr Industnes bésicas de metalss no lenroos Aluminio
DGFM. Fahncmﬂdemrom | Latdn - Perfiles

ghes Yool Construceidn y reparacion de mquinas y equipg pard fa industia Trépanos
B. Con Coeficienie de exporacién
superior 8l 25%
Petroquimeca General Moscon! Ststancias quimicas induskiales Benceno
Poksur Elaboracidn derivados del petdleo y carbdn Polietfeno. baja densidad
Pasa Petroquimica Argenting S. A Elaboracidn derivados del peirdleo y carbdn Cauxcho SBR
Unitan Fabricacin de Curtiembres de t0do Gpo Exiracho de
FLFA Fabrcaciin de producios quimicos ne.p. Placas radi
Lepetit Fabrcaciin medicamenios y produclos tamacsuficos Producios medicinales
Copetro tlaboracion producios tiversos dervados del petrdieo y carbon Carbén calcinado
Destilenias Argentinas de Petrdieo Refineria de petrdleo | Fuelod.
indunar Fabricacidn de curtiemires de fodo tpo Extraclo de quebracho
I1BM Argentina Construccién de maquinag de oficina, ¢dlculo y contabilidad
Dalmine Siderca Indusirias basicas del hierro y ¢l acero Tubos gin costura
Propulsora Sideningica Indusirias bsicas del hiero ¥ & acero Chapas do acero
Refinerfs de Metales Uboldi Industrize bdsicas de metales no ferrosos Chapas de afuminic
Allo Parand S A Fibrica de pasta para papel Pasta para papel
Astilleros Alianza Construcciones navales ¥ reparaciin de barcos Baroos

Fuente: Elaboracion propis del Area de Desarrofio Industrial de la Oficina de la CEPAL en Buenos Awes,
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cuya conducla y posibilidades expor-
tadoras son claramente diferenciales.

Esta alitima referencia asume un pa-
pel protagénico en la explicacién de
algunos de los mas elevados coefi-
cientes de exportacién. donde la coo-
ducta de una 0 un reducido nimero
de firmas con una sdélida base expor-
tadora determinan la existencia de tal

coeticiente. Ello conducirla a que, en

muchos casos Si se pretende inter-
pretar el comportamiento exportador
deberia estudiarse la conducta de
esas empresas mas que la actividad
industrial en las que estan ingluidas.
Situaciones tipicas de esta clase se
manifiestan en la fabricacién de im-
presoras para computadoras, en el
aluminio, en los tubos de acero sin
costura —como parte de la siderurgia—
en algunos productos petroguimicos,
etcétera.

Por ultimo, también se destaca la
existencia de coeficientes de exporta-
cidon relativamente elevados en algu-
NOs sectores metalmecanicos, activi-
dades en las cuales la Argentina ma-
duré un conjunto de venlajas compa-
rativas, en particular en la fabricacion
de series cortas y flexibles con alto
contenido de mano de obra califica-
da. Entre estas actividades cabria re-
saltar algunos tipos de maquinarias y
aparalos industriales, tanto mecani-
cos como electricos, los equipos pro-
fesionales y cientificos, etc.

Il. La evolucidn del coeficiente
de exportaciones entre
1973 y 1986

En un marco global caracterizado
por un estancamiento generalizado
de la produccion industrial, el
coeficiente de exporiacion revelg un
leve crecimiento af cabo de la
Ultima década y media.

La participacidn de las exportaciones
en la produccion industrial del pais
fus en promedio, duranta el periodo
1973/86, det 8,0 %. Este indicador
adopta valores muy distinlos segun
se trate de MOA o de MOL. En el pri-
mer caso, el valor promedio para el
periodo se eleva a 14,0 %, mientras
que la exportacién de los grupos MO
representa sdio el 4,5% de produc-
cién {ver cuadro 6).

En el cuadro 7 se presentan los indices
de evolucién, sobre la basa de valores
constantes, de las exportaciones y de
la produccion industrial para 1os distin-
tos subconjuntos de manufacturas, con
el objeto de desagregar sus efectos
sobre la determinacion del coeficiente
de apertura exportadora.

Una primera lectura de la Informa-
cidn, aquella relativa a los indices de
la produccién industrial, revela con
claridad el efecto derivado del pro-
longado y generalizado “proceso de
desindustrializacion™ de la economia
argentina y el estancamiento resultan-
te al cabo de una década y media. En
efecto, la produccidn industrial de
1986 se ubica apenas 8,8 % por enci-
ma de la correspondiente a 1973. Aun
cuando en este trabajo no se anali-
zara® este aspecto central de 1a evo-
lucién reciente de la economia argen-
tina, debe tenérselo presente para va-
lorar adecuadamente el significado
real de los niveles que adopta el ¢cos-
ficiente de exportacion a lo largo de!
perlodo bajo andlisis.

Por su parte, en cuanto a la evolucidn
que revela el Indice de exportaciones
industriales,? cabe hacer notar que en
el perlodo se verifica un crecimiento

de 41 %, lo que implica un incremen-
to promedio del 2,7 % anual. Este cre-
cimiento de las exportaciones indus-
triales en un contexto- de estanca-
miento generalizado de la produccion
industrial deriva naturalmente en un
incremento en los coeficientes de ex-
portacion.

La informacion presentada permite In-
ferir una serie de elementos explicati-
vos, no sélo del nivel de los coefi-
cientes, sino también de su modifica-
cién temporal. Asl, la disminucion de
los coeficientes de exportacion ds
1975 y 1980 ha sido generalizado pa-
ra la mayoria de los grupos industria-
les y responde a una leve calda en
los indices de produccién asociada
en la generalidad de los casos con
una disminucién mucho mas acentua-
da de los valores de exportacion, la
que tiende a explicar, en definitiva, fa
disminucién resultante en los coefi-
cienles de exportacién. Los contextos
de politica macroeconémica én di-
chos afios aparecen como determi-
nantes de estas caldas y a pesar de
sus pronunciadas diferencias han ge-
nerado efectos negativos similares en
relacidn a fa exportacion de manufac-
turas. Mientras en 1975 la politica de
"shock” implementada a mediados de
afio conllevd una alteracién brusca en
la dinamica sectorial y en la evolu-
cién de los precios —absolutos y rela-
tivos— que afectaron seriamente a las
exportaciones,'® en 1980 asume un
papel protagénico el impacto ejerci-
do por la apertura externa, en gene-
ral, y por el retraso cambiario, en par-
ticular.

8} Para un andlisis del periodo ver, antre otros J. V,
Sourrouitle, B. Kosacotl y [ Lucangeii: Transnecios
nalizacidn y poiRica econdmica an la Argenting,
CEAL, Buenos Aireq, 1985; B. Kosacolf: Ef proceso
de indusirializacion en la Argenting. en o periodo
1976-1983, CEPAL. Buenos Aires, 1964; M Khavisas
y 0. Axpiazu: La esiryctura de loy mercados y la
cdasindustriaiizacidon en in Argenting 19765-1981,
CET, Buenos Alres, 1983; J Schverzer: Martinez de
MHoz: la Kgics polftica as ta poifica sconémica,
CISEA, Buenca Ainss, 1882

$) Este tema serd anslizado en detalle an las pedximas

. wecchones.

10) Adicionalments, en 1975 axistian yns serle de ey
tricciones oxpliciias & delerminadss expOrtaciones
incustriales, en particular, para k08 insumos bisicoa

J1



Cuadro 6

Argentina: Ceeficiente de exportacion del sector industrial segin tipo de
manufacturas - 1973-1986

(En porcentajes)

Afos MOA MOl

Total Aceites y Sin Tota) lrsumos Metst- Resic?

prases acelles interm. . nﬁ:::f
191 1459 8043 129 405 450 58 1.9
1974 H.12 8342 9.8 408 439 530 .73
1975 3% 2464 735 287 14 530 1,04
1976 15,21 0,85 13,75 4,14 419 &1 193
1977 11,2 8,68 139 478 384 5,60 4,42
1978 1539 5.3 12.78 4,88 543 603 294
1979 1228 51.78 9.98 3.40 42 33 211
1580 9.99 4319 804 3.2 857 I 159
1981 105 02 843 58 1042 432 175
1982 14.18 60,63 10,78 .15 1.3 825 203
1983 1,28 1795 11,67 481 873 397 128
1984 1750 89,92 9,61 4,70 180 484 1.19
1985* 21,67 89.45 {1.86 B.64 1431 187 1.19
1968 18,68 ’ 1053 494 874 6.9 1.4
197311988 14,02 95,98 10.75 44 597 533 198
{exc. 1989)

1) Comprenda los grupos 3511, 3513, 3529, 3530, 3540, aT10 y 3720..

2} Comprende indos fos grupos inciuidos en la divisidn 38: Fabricacidn de producios methlicos, maquinaras y

eQUiIpOe.

3) Comprende ¢l reslo de las posiciones MO,
4) Se excluyen los valores estadisticos resulkantes pera ¢ aflo 1985 por Ias incongistencias subyacentes. Var nota 1

dal taxio.
5) Incomslsiencias en la inlormacidn bisica derivan en un cosficients superior al 100 %.

Fuente: Elaboracion propie del Azes de Desamollo Industrial de Ta Oficing de la CEPAL da Buenos Aires,

Cuadro 7

Argentina: Evolucion del valor bruto de la produccién y de las exportaciones = 1973-1986

(Indices 1973 = 100)

Ahos TOTAL. MOA MO!
Totsl Excl. Aceltes Totad Insum, Jntermed. Metaimecinicas® Resto MO/

vBee! Espont? VBP.  Expot V.BP.  Export VBPr. Expot VBP.  Exponr. VBP.  Export V.BP.  Export.
1973 1000 1000 oo 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
1574 05,1 A 104,8 80 1062 81,0 1038 1075 %4 1085 1063 1155 1038 1075
1975 12,7 658 1027 59 100.2 510 100.4 ns 946 3.8 978 1041 100.4 e
1978 10,1 1082 1051 1087 992 138 9.3 .0 922 83.2 65 1040 93 %.0
18n 1078 1254 106 1286 1600 1085 1069 1298 9.6 840 1169 1268 1069 1298
1978 970  10d 108 1090 81 1008 U9 1122 %I 1128 818 1058 e 1122
1979 106, 847 105.2 879 1038 80,2 1073 884 1054 9.9 106.1 %7 1073 834
1980 103,0 6.5 9.5 21 a7t 66,3 1047 896 10206 1367 1034 611 104.7 89.6
1981 883 843 $2.8 ne N3 68.2 83 19 ®¥S B3I 18 62,8 83 1218
1982 853 1094 33 842 83 69,8 87 113 1006 3139 &S 1106 gr 11l
1963 M3 1125 974 1132 §22 816 o4 137 1066 248 80.5 593 R4 1138
1364 71 142 w0 1173 8.1 646 ®S W3 1090 1962 &9 723 101.5 0.0
1585 889 1438 $8 141 %03 7338 g5 1661 868 38 687 9.9 89 1617
1965 f88 1410 1003 1321 1068 8.1 for9 158 1006 283 %1 1268 1197 1067
Notas:
1) Valor bruto de produccidn,
2) Exportaciones.

3) Comprende jo8 grupos 3511, 3513 3529, 3530, 3540, 3710 y 3720
4} Comprande 10408 08 Qrupos Inciuidos an ia division 38: Fabricacion de producios enetdlicos, maquinarias ¥ equipos.
5) Comprande of resio de las posiciones MOL

Fuente: Elaboracidn propia del Ares de Desarrofo Industrial de Oficing de In CEPAL en Buenca Alres.
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Al margen de estas primeras conside- 1.1. Ef caso de las agroindustrias tera se verifica que el resto de los

raciones de orden muy general, 1a in- grupos que la componen muestran, a
formacion presentada en el cuadro 7 Las agroindustrias revelan, en partir de 1977/78, una tendencia de-
permite identificar o Inferir los princl-  conjunto, un mayor cosficiente de creciente en sus valores de exporta-
pales factores que inciden o definen exportacién que el resto del cién que, a pesar de la recuperacién
las formas que adopta la evolucién de  espectro industrial., del Gltimo bienio, sélo exportan al fi-
los coeficientes de expontacién de los  La evolucidn del mismo se halla nal del perlodo poco més del 80 % de
distintos subconjuntos de industrias.  fuertemente influenciada por el fos valores correspondientes a 1973.
comportamiento expansivo de las Como consecuencia de ello, el coefi-
exportaciones de la industria ciente de exportacidn revela, como
aceitera. Anle una produccion tendencia general, un leve comporta-
relativamente ‘estable, los ciclos miento decreciente.

‘evolutivos de la demanda intema
asumen un papel protagénico en el  También en el caso de las MOA sin
desenvolvimiento exportador de fas aceites el comportamiento de [a de-

agroindustrias y, con ello, en Ia manda internacional ejerce una fuerte
evolucion del coeficients. influencia como factor de impulso -0

contraccidn— de la produccion local.

De todas maneras, en este caso Y,
En dicho marco cabe analizar, en pri- como se infiere de la propia magnitud
mer t&rmino, el caso de las MOAylas del cosficiente de exportacion —en
disimilitudes verificables en su in- tomo al 10 %=, las fluctuaciones de la
terior. En efecto, mientras que el demanda Intermna asumen un papel
conjunto de fos grupos MOA tiene un  protagébnico sobre la dinamica de la
comportamiento relativamente similar  produccion, de las exportaciones y en
al evidenciado por el total de la in- el consiguiente cosficiente de ventas
dustria, de excluirse la industria acel- al exterior. 'Ast, por ejemplo, puede

Gréfico 2 Créfico 3
Coefliciente de exportacion del Evolucion del valor bruto de la produccién y de las exportaciones
sector industrial segun tipo (Indices: 1973 =100)
de manufacturas
MOA —  V.BF
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constatarse que, en'téerminos genera-
les, los cicios expansivos de 1a de-
manda interna -como los verificados
entre 1973 y 1975, en 1979/80 ¢ en
1986—," si bien reperculen levemente
sobre la produccién, afectan mucho
mas intensamente a las exportacio-
nes, de donde parecer{an sustraerse
los volimenes necesarios para aten-
der al mercado interno. En contrapo-
sicion, 10s mayores crecimientos en la
exportacion y en el propio coeficiente
se verifican en afios caracterizados
por una brusca contraccidn de la de-
manda interna {como en 1976 y
1977).

Aun cuando en un plano global de
anglisis resulta indudable la influen-
¢ia decisiva de la demanda local, ello
no implica desconocer o subor-
dinar totaimente la incidencia que
ejerce la dinamica de los mercados
externos sobre la evolucion de las ex-
portaciones y del consiguiente coefi-
ciente. Tal et caso, por ejemplo, de la
industria frigorifica, donde la fuerte
restriccion de la demanda internacio-
nal y el mantenimiento de los niveles
de produccion, determinaron una cal-
da permanente en el coeficiente de
exportacion, que descendid de 26 %
en 1973 a 10% en 1986, con una
persistente pérdida de importancia
de su aporte al flujo exportador de la
industria argentina.

En el complejo asociado a la Indus-
frializacion del cuero, la evolucion de
los coeficientes de exportacion indica
una fuerte pérdida de posicion relati-
va de las actividades con mayor valor
agregado. Por un lado, las curtiem-
bres incrementan su coeficiente de
exportacién en un contexto de con-
traccidn de la produccién interna y
una dinamica expansion de sus ven-
tas externas. En oposicion, en el caso
de las industrias del calzado y marro-
quineria, que hasta el ato 1978 co-
mercializaban en el exterior una pro-
porcion significativa de la produc-
cion, revelan a partir de este afio una
disminucion permanente de sus coeli-
cientes de expontacion, en forma con-
comitante a una persistente contrac-
cion en los niveles de produccion,

“!'

Por su parte, en el Ultimo bienio la
continuidad y profundizacién de esta
ullima tendencia relractiva de la pro-
duccion asociada a una ligera recu-
peracion en los valores exportados
-~igualmente a niveles muy distantes
de los del decenio anterior— han trai-
do aparejado un incremento sustan-
cial en los respectivos coeficientes
de exportacion,

Por olra parte, en algunos de los gry-
pos MOA se verifican fuertes fluctua-
ciones en sus coeficientes de expor-
tacién, también influenciadas por las
condiciones de la demanda intema-
cional. En este sentido se destacan
los ejemplos del azucar, con fuerte
incidencia de los cupos de mercado
negociados internacionalmente, y
también los productos de la moline-
ria, 1a cerveza y malta, el papel, las
frutas y legumbres, etc.

Por dltimo, se constata también la
existencia de un conjunto importante
de MOA con una muy escasa partici-
pacidon de sus ventas al mercado ex-
termno en relacidn a su produccion,
Liama la atencion, asf, el caracter
marginal de los mercados externos
para muchas actividades con sobre-
producciones clclicas (caso vinos y
sidras) o con fuerte vinculacion a pro-
ductos primarios en los que el pals
goza de aparentes venlajas compara-
tivas en el &mbito intemacional.

En sintesis y mas alla de algunas es-
pecificaciones relativas a cada una
de las distintas ramas de MOA, se
constata que, de excluirse la industria
aceitera, 108 grupos de MOA revelan
muy particularmente desde 1978 y
hasta 1984 un decreciente coeficiente
de exportaciones que surge como
consecuencia de una contracciéon en
los niveles de produccion, acompa-
fada de una mucho mas intensa en la
corriente exportadora. Este fenémeno
muestra una ligera reversion en el 0l-
timo bienio sin que el mismo resulte
suficiente para compensar el proceso
verificado a partir de 1978, muy parti-
cularmente en lo relalivo a los valores
de exportacion,

t.2. Las manufacturas de
origen industrial

En ef campo de fas manufacturas
de origen industrial (MOI) pueden
reconocerse tres tipologias de
comportamiento. La primera,
asociada a las industrias de
insumos Intermedios que muestran
un crecrente coeficiente exportador
en el marco de un estancamiento
relalivg en sus niveles de
produccion, La segunda, que se
corresponde con las industrias
metalmecéanicas, revela una
decrecienta apertura exportadora
junto & un retroceso generalizado
de la produccién. Por Gitimo, en el
fercer grupo s& nuclea un conjunto
de industrias caracterizadas por su
muy es5Caso coeficiente de
exportacion,

En el caso de las MOl y siempre s0-
bre la base de |a informacién presen-
tada en los cuadros 6 y 7 cabria iden-
tificar —teniendo en cuenta la evolu-
cion de los respectivos indices de
produccién, de exportacidon y de los
coeficientes de expontacion— tres ti-
pologias de comporiamiento diferen-
cial asociadas a distintas actividades
industriales.

La primera de ellas corresponde & va-
rias ramas productoras de bienes in-
termedios, en especial las industrias
basicas del hierro y el acero y de los
metales no ferrosos, de combustibles
derivados del petrélec y las petroqul-
micas. Estas industrias han incremen-
tado 2,5 veces sus valores de expor-
tacion durante el periodo a pesar del
relativo estancamiento de sus niveles
de produccidn, lo que ha determina-
do un incremento pronunciado en su
coeficiente de exportacién. Este com-

_portamiento es la derivacién de una

serie de procesos de reestructuracion
productiva y de la aplicaciéon de la
propia base que alectd, en diversa
medida, a la mayoria d2 estas indus-
trias. Tales procesos conllevaron, en
la generalidad de los casos, la desa-
paricion de una cantidad impontante
de industrias y/o plantas y, alavez, la



puesta en funcionamiento de un no-
mero acotado de grandes estableci-
mientos manufactureros que, vale se-
fiatar, han concentrado la mayor parte
de los benelicios otorgados por la
promocién industrial en la década
pasada.!! Estas industrias, con esca-
las elevadas de producciéon y una
fuerte rigidez en sus niveles de pro-
duccidn fueron proyectadas, en su
mayoria, a inicios de los afios setenta,
sustentadas en el elevado y sostenido
ritmo de crecimiento del sector indus-
trial verificado desde mediados de
los afios sesenta. Si bien la produc-
cion y las exportaciones siderargicas
incluyen algunos pocos bienes que
cabrian ser clasificados como "fina-
les”, en la casi totalidad de los casos
se trala de bienes intermedios. El
posterior proceso de desindustrializa-
cién y las fluctuaciones de la econo-
mia argentina trajo aparejada la exis-
tencia de demandas reales muy infe-
riores a Jas previstas, lo que derivé,
para varias de dichas plantas, en
ofertas excedentes de magnitud més
0 menos considerable. El mercado
externo y la comercializacién de es-
tos insumos en un dmbito internacio-
nal de alta competitividad —dado su
caracter mayoritario de “commodi-
ties"— a valores inferiores a sus pre-
cios de venta en el mercado interno'?
emerge como una salida anticiclica
respecto de {a evolucidén de la de-
manda interna para aquellas indus-
trias que originalments, procuraban
atender fundamentalmente, a los re-
querimientos del mercado doméstico.

Una situacién muy distinta es fa que

presenta una segunda tipologla de ra-

mas de MOI, integrada basicamente
por aquellas que forman parte del
complejo metalmecéanico. Estos gru-
pos muesttah uh decrecimiento signi-
ficativo en el coeficiente de exporta-
cion a partir de 1979 y una ligera re-
cuperacion en el Gltimo trienio. Hasta
cerca de fines de los setenta la fluc-
tuante evolucion de la produccién se
veia acompaiiada —-por o menos has-
ta 1977—- por una expansién de las
ventas externas que, como tal, deriva-
ba en un incremento creciente del
coeficiente de exportacién. En su

mayoria, estas actividades tuvieron
una importancia decisiva en el total
de las manufacturas exporladas hasta
mediados de los selenta y son, a la
vez, ejemplos caracleristicos de los
grupos més dinémicos en el merca-
do intermno con anterioridad a esa
fecha.!® Hasta alll, los sistemas de
promocion de exportacion le permi-
tfan aumentar su competitividad inter-
nacional y acceder a los mercagos
externos de forma de superar, en par-
te, las restricciones de una demanda
interna que ya presentaba claros sig-
nos de agotamiento. Sin embargo, los
subsidios ctorgados no condujeron a
la continuacidn del proceso madurati-
vo en la mayoria de estas ramas de
forma que les permitieran adquirir las
suficientes ventajas para competir au-
tdnomamente en los mercados inter-
nacionales. Los cambios de la politi-
¢a macroeconémica, en paricular a
fines de 1978, concluyeron en la de-
sarticulacion de estas aclividades y
en una declinacion profunda en sus
ventas al exterior. Dentro de este se-
gundo grupo se destacan, a titulo
ilustrativo, fa produccidn de auvtomo-
tores, maquinaria agricola, productos
metélicos, motores y turbinas, apara-
tos fotograficos y electrodomésticos.

La recuperacidon evidenciada por las
exportaciones de esas mismas indus-
trias durante el Gitimo trienio y, funda-
mentalmente, el aporte que se deriva
del crecimiento de las exportaciones
de equipos periféricos de computa-
cién, han conlribuido a revertir ese
sesgo decreciente del coeficiente de
exportacion, dada la menor intensi-
dad relativa que adquiere ese mismo
fendmeno a nivel de la produccidn,

11} Ver, enlre otros. Azpiazy, D.: Ls promociin industrial
on la Argentina. Efeclas e kmpilicancias estrucivra-
fes~, 1973-1983. Documento n® 19. Olicina de CE-
PAL en Buenos Aires, 1585; Ferndndez, E.; Reesiruc-
luracidn productive y empleo: ¢ Caso de 1z inchustria
giderorgica, PNUD/OIT, noviembre 1988

12) Ver INDEC/CEPAL: Pariit y compoviamienit de les
SMDIeLes exportadovas de mandacives, Sene Eslu-
dios n® 8. Buenoa Aires, 1987. Capluio IV,

13} Ver Keiz, J., y Ablin, E.; "Tecnologia y expontaciones
indusiriales: un andlisis microecondmiCo de s expe-
riencia recienia®, Desarrollo Econdmico n® 65, abrll-
junio 1977, 1DES.



I.3. Una industria "mercado
internista”™

Por Gitimo, un tercer grupo de MOI
esta integrado por mas de las dos
terceras partes del conjunto de estas
actividades y tienen como caracteris-
tica sobresaliente el estar orientadas,
casi en forma excluyente, hacia el
mercado interno; al tiempo que sus
ventas externas también asumen una
escasa significacién en el plano agre-
gado. La evolucién del coeficiente de
exportacién durante ef perlodo revela
una tendencia levemente decreciente,
a pesar de que en algunos afios -co-
mo en 1977- las exportaciones espo-
radicas o circunstanciales de algunas
de estas ramas generaron crecimien-
tos bruscos y puntuales en su valor.

En sintesis, independientemente de
ciertos aspectos puntuales y al igual
que en el ejemplo de las MOA, con la
incidencia decisiva 'de la industria
aceitera, en el caso de las MOI, el
incremento verificado por e! coeti-
ciente de exportacion a {o largo del
periodo esta Intimamente asociado a
la influencia que ejerce el dinamismo
de la exportacion derivada de las in-
dustrias productoras de insumos in-
termedios.

De la integracion de las problemati-
cas relativas a las MOA y a las MO
surge, como consideracidn finat, que
el crecimiento del coeficiente de ex-
portacion de la industria argentina se
verifica, en la dltima década y media
en un contexto de estancamienta casi
generalizado de la produccidn secto-
rial que se ve acompafiada por un
incremento de las exportaciones. Este
ultimo fendmeno esta asociado, fun-
damentalmente, al incremento de las
exportaciones de aceites y ds algu-
nos bienes intermedios de uso difun-
dido.

Las evidencias cuantitativas presen-
tadas afirman la privilegiada orienta-
cién hacia el mercado interno de la
produccion Industrial argentina. Su
apertura exportadora no $a ha altera-
do sustancialmente en los ultimos
afios, a diferencia del sector agrope-
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cuario, que ademdis de tener una
mayor gravitacién en 10s ‘mercados
externos, su subsector agricola le ha
dado un mayor dinamismo expor-
tador.

El seclor industrial, en cambio, pre-
senta una conformacién heterogénea
en cuanto a su participacion exporta-
dora. Por un lado, se destacd la
mayor importancia relativa de las ac-

tividades MOA en comparacién a las

MOI. Por otro lado, sélo un reducido
grupo de actividades participan en
forma importante en los mercados ex-
ternos en un contexto de actividades
industriales dedicadas a atender —ca-
si exclusivamente— el mercado do-
mestico. Este Gitimo hecho se verificd
al cuantificar la alta proporcién de la
produccion Industrial que se genera
en las actividades con reducida aper-
tura exportadorg, y en forma asimétri-
ca, la alta concentraciéon de las ex-
portaciones en pocos grupos indus-
triales con coeficientes de exporta-
cion elevados.

Asimismo, durante los Gitimos afios, a
pesar de no haber variado sustancial-
mente la orientacion exportadora del
sector industrial, se han producido
cambios importantes a nivel de las
actividades, que son la rhanifestacion
de las modificaciones operadas en la
estructura de las exportaciones indus-
triales. Al interior de los grupos MOA
se destaca el dinamismo exportador
de la actividad aceitera en contrapo-
sicion con la fuerte pérdida de merca-
dos externos de {a industria frigorifi-
ca. Mientras que en los grupos MO,
la importancia creciente de los mer-
cados extemos para algunas indus-
trias productoras de bienes interme-

dios de uso difundido, que se esta-

blecieron en los Gltimos afos con pra-
visiones de mercado mas optimistas
que las reales, y que han comenzado
a exportar como respuesta al estanca-
miento de la demanda doméstica.
Asimismo se ha destacado la fuerte
Incidencia de algunas firmas, que son
determinantes en la conducta expor-
tadora de varios Qrupos industriales.

Las condiciones de la demanda inter-
nacional han tenido una fuerte In-
fluencia en las moditicaciones obser-
vadas, en particular, en varios grupos
MOA. Asl la calda de la demanda de
cames fue crucial para la industria
frigorifica, coma para varios compor-
tamientos puntuales y fluctuantes de
industrias basadas en la industrializa-
cion de insumos agropecuarios.. En
sentido contrario, la industria aceitera
se ha desaroliado bajo condiciones
no restrictivas de la demanda externa,
asociada al crecimiento de su base
productiva. Sin embargo, esta Oltima
asociacion no se constata en otros
sectores industriales. Asl, por ejem-
plo, las oportunidades comerciales
que se posibilitaron en los Gltimos
afios con la apertura del mercado nor-
teamericano, no pudieron ser aprove-
chadas por la industria argentina en
funcién de las limitaciones de su ofer-
ta productiva.' El proceso de desin-
dustrializacién, agravado por la au-
sencia de la definiciébn de un perfil
industrial que delimite una especiali-
zacifn selectiva de la industria argen-
tina a nivel internactonal, fue el marco
del desarrollo industrial reciente en el
cual la asignacidn de recursos des-
privilegid la inversién en el sector in-
dustrial.

14) Secretaria do Comercio Exterior, Boletin e Comer-
Cio Exterior n® 18: "Argentina y Brasil: dos conductas
on ol mercado de EE. U.". Buencs Alres, mayo-
sotiembre 1885



Ifl. La presencia industrial
en las exportaciones
argentinas

l.1. Algunas consideraciones
previas

El ejemplo argentino difiers
sustancialmente del de los
caracterizados como “nuevos palses
industrializados”, tanto en lo relative
a la génesis histérica de los
respectivos procesos de
Industrializacion como a /a
dindmica estructural de los mismos
y. muy especialmente, en la ultima
década, en lo relativo a Ia
presencia industrial en las
exportaciones.

A diferencia de otros palses de indus-
trializacién tardia y crecientes expor-
taciones manufactureras (los comin-
mente caracterizados como NIC's'S),
ia Argentina brinda uno de los prime-
t0s ejemplos internacionales en el
que la composicion de sus ventas al
exterior revela una incidencia signifi-
cativa de los bienes industriales.
Mientras en la mayor parte de los
NIC's ello constituye un fendmeno re-
lativamente reciente, no anterior al
decenio de los setenta, en la Argenti-
na hacia fines de la decada de los
afios cincuenta, las manufacturas ya
explicaban mas de la mitad del total
de las exportaciones del pals. Esa es-
pecificidad del ejemplo argentino
respecto de la mayorfa de los NIC's
constituye una derivacion idgica de 1a
concurrencia de dos elementos que,
aun cuando son parte de un mismo
fendmeno, coadyuvan a expilicar esa
temprana presencia de los productos
manufacturados en el perfil exporta-
dor del pals:

® el temprano origen del proceso de
industrializacion argentino y las ca-
racter(sticas que adopté su posterior
dinamica estructural, y

¢ la particular composicién de las
exportaciones industriales donde, por
ejemplo, hacia los inicios de la déca-
da del sesenta, las manufacturas de

origen agropecuario (MOA) represen-
taban mdés del 90 % del tolal.

Las primeras fases del proceso de in-
dustrializacion reconocen, en 8l pals,
un claro liderazgo de las industrias
asociadas esencialmente”a la trans-
formacidn de insumos agropecuarios
que, & pesar de orientarse mayorita-
riamenta a atender los requerimientos
de la demanda interna, comprenden
también algunas actividades con ele-
vados coeficientes de exportacién. En
este ultimo ¢aso se trata, en realidad,
de las primeras elapas de elabora-
cidn de una gama de productos pri-
marios (fundamentalmente de la re-
giébn pampeana), en los que el pals
cuenta con ciertas ventajas compara-
tivas que, como tales, se extienden
naturalmente hacia las primeras fases
del procesamiento industrial.

Esos elementos distintivos entre 1a Ar-
gentina y la mayorla de los NIC'S no
se limitan a la génesis histéricay a 1a
dinamica estructural de los respecti-
vos procesos de industrializacién.
Muy por el contrario, existe otro rasgo
diferencial de particutar significacién
en tanto esta vinculado con el respec-
tivo ritmo de crecimiento de las ex-
portaciones manufactureras, desde
mediados de la deécada de los afos
setenta.

Si bien la desaceleracidn del dina-
mismo de las exportaciones industria-
tes -y el deterioro de sus precios re-
{ativos—, desde 1a crisis de mediados
de los setenta, es un fendmeno ¢co-
mun, a la mayoria de ios NIC's, el
mismo adquiere una intensidad espe-
cial en el casa argentino. Tal como
puede constatarse en el cuadro 8, la
tasa de crecimiento para el periodo
1975-1982 equivale a menos de la mi-
tad de la verilicada durante el quin-
quenio anterior y se ubica por debajo

15) Sobre 1a Caraciarizacidn de los “newly Indusirialie

zing countries® (NIC's), ver entre otros: World' Bank,
Worlkd Deveiopment Report 1980, OECD: “The im-
pact of the Newly Industrializing Countriss on Pro-
ductions an<! Trade in Manufactures™, Paris 1079;
Klaus Esser-Jorgen Wismeann: Key countries in the
third world, GOI, Berlin 1581,

10

Cuadro 8

Tasa de crecimiento anual
acumulalivo de las exportaciones

ndustriales en paises

seleccionados. 1970-1982
(En porcentajes)

Pals 1970-1975 1975-1882
Argentina 23 116
Brasil 24 207
Corea i3 283
Singapur 39 24,1
Turquia g 318

Fuents: Elaboracidn de la Oficing de la CEFAL an Bue-
nos Aires, 3cbre la base de datoa del Handbook
of international Trade and Development Stalis-
tics. Supplement 1984, UNCTAD, Nueva York,
1584,

Grafico 4
Tasa de crecimiento anual
acumulativo de las exportaciones

industriales en palses sefeccionados
(en porcentajes)
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de la registrada en los restantes pal-
ses Incluidos, generaimente, en la ca-
racterizacién de NIC's,

Esta acentuada desaceleracién del
ritmo de crecimiento de las exportas
ciones industriales argentinas, agra-
vada por las implicancias def glavado
endeudamiento externo, muy espe-
cialmente si se la contrasta con otros
palses de industrializacién tardia, de-
riva en olra particular atipicidad del
ejemplo argentino: el aporte decre-
ciente de las exportaciones de manu-
facturas al iotal de las ventas exer~
nas. Indudablemente, esta fendmeno
emerge como otra de las peculiarida-
des distintivas del caso argentino res-
pecto de las tendencias predominan«
tes en el plano intermacional, muy es-
peciaimente en relacion con aquelios
paises que revelan un nivel de desa~
rrollo econdmico e industrial relativa-
mente asimilable al argentino.,

En sintesis, fuerte desacelsracién ds
las exportaciones industriales a partir
de mediados de ia década de los se-
tenta, pérdida en su participacién re-
lativa en el total de las ventas al exte-
rior y menor ritma de crecimiento de
estas dltimas en comparacidn con
otros palses, aparecen como los prin-
cipales elementos que caractetizan,
en el Gltimo decenio, al comercio ex-
terno de manufacturas de la Argenti-
na, y que, como tales, lo diferencian
en muy diversos aspectos de las tan-
dencias verificables en el plano intere
nacional,

I.2. La composicién de las
exportaciones industriales en 1986

La induslria alimenticia explica més
de la mitad de Jas exporlaciones
industriales del afic 1986,
siguiéndole en ordeh a su
importancia relativa las industrias
lextiles, metalmecanicas 'y quimicas.

Una primera vision sobre el marco
global en el que se inscribe la evolu-
cion y composicién sectorial de las
exportaciones manufactureras, la
brinda su incidencia en el total de las
ventas externas del pals. A taf fin, en
el cuadro 9 se presenta la evolucién
de las exportaciones argentinas, en
ddlares ‘corrientes, desagregados se-
gun los principales grandes sectores
de actividad que las gsneraron, El
mismo permile comprobar que a pe-
sar de la recuperacién verificada en
forma persistente durante el Gltimo
trienio, la gravitacién de las exporta-
ciones industriales ‘en el total en el
afio 1986 (66 %) se ubica por dsbajo
de las que les corresponde en 1973
(67,2 %).

Cuadro 9

Una segunda aproximacién a la com-
posicién de las exportaciones de ma-
nufacturas registradas en 1986, clasi-
ficadas sobre la base .de las ramas
industriales que las generan, revela el
marcado predominio de la divisién
alimentos, bebidas y tabaco (dos di-
gitos de la CllU Rev. 2). Como se
constata en el cuadro 10 de dicha -
divisién proviene mas de la mitad del

total de las exportaciones indus-
triales.

La elevada incidencia de la industria
alimenticia no hace mas que reprodu-
cir, en el campo de las exportaciones
de manufacturas, e! rol decisivo que
tradicionalmente han desempefiado
los productos del sector primario en
el perfil exportador del pals. En un
sentido amplio, ese predominio de
las industrias alimenticias no serla
mas que el resultado de la extension,

hactia sus primeras fases de procesa-

miento industrial, de las ventajas
comparativas del pals que, histérica-
mente, se centraron en los bienes
provenientes del sector agropecuario
—esencialmente,- los de la pampa hd-
meda. |

Composicidn de las exportaciones segin sectores de actividad - 1973-1986
{En porcentajes y millonss de.ddlares corrientes)

Afos Agricultura, industrias Minas y Rasto Total
CAZR y pesca manviachar. canteras % mifion, U35

1973 2,04 67,20 0.2 0,56 100.0 3.266,0
194 39,54 RN.10 0.39 047 100.0 3930.7
1975 .25 54,95 031 048 1000 29613
1976 3837 60,28 0.20 135 100,0 39160
1977 3134 60.40 0,16 2.04 100,0 56518
1978 359 61,08 032 260 100,0 5.293.5
1978 3.4 6.2 024 213 1000 78093
1930 34,69 6327 0.42 1,62 100.0 80214
1581 4 %09 0.30 115 100,0 91430
1982 37.81 6316 020 119 100.0 16249
1963 46,26 23,37 0,24 0.13 100,0 18350
1984 418 5620 0,18 025 100,0 81070
1935 40,09 2846 10 0.42 100.0 8.396.0
1985 347 6.9 0,52 0.02 100.0 6.8522

Fuende: Elaboracin propla del Arez 0 Desarmilo Induttrial de la Oficina de Is CEPAL en Buenos Aires.



Cuadro 10

Composicién de las exportaciones
de manufacturas segun divisién
industrial de origen. Affo 1986

(En miles de délares y porcentajes)

milkesUSS %

3 Alimenkos, bebidas y tabaco 23681258 5237
32° Tediles, confeccionesycvero 5625575 124
33 Madera y muebies 69818 015
A4 Papel, imprenta y

publicaciones Sy 7
3% Productos quimicos 245468 11,60
36 Minerales no metdlicos 228148 051
37 Indudirias metdlicas bésicas 4324040 958
38 Producios metdlicos,

maquindria y equipo 54025056 12.15
39 Otzs mamdachwras 2228 005

TOTAL 45218656 100.00

Fuenbe: Elaboracién propia del Area de Dasamoiio indus-
trial de la Oficina de la CEPAL an SBusnos Aires.

Muy disimil es el ejemplo que brin-
dan las divisiones correspondientes a
la industria quimica, las metélicas ba-
gicas.y la de la maquinaria y equipos
que,. con participaciones unitarias
mayores al 9% y, de conjunto supe-
rior al 33 %, no sélo no estan vincula-
das con insumos provenientes del
sector agropecuario, sino que corres-
ponden, en general, a actividades in-
dustriales que denotan la maduracién
de un cierto nivel minimo de desarro-
llo y de diversificacién sectorial,
emergentes, en la generalidad de los
casos, durante -la segunda fasg del
procesa sustitutivo,

En contraposicidn también merecen
ser resaltadas las reducidas partici-
paciones que les corresponden a
cuatro de las nueve divisiones indus-
triales (madera y muebles; papel, im-
prenta y publicaciones; minerales no
metalicos y otras industrias manufac-
tureras), cuyas exportaciones no al-
canzan a representar, en ningdn caso,
el 1,2 % del total industrial.

indudablemente, dada la diversidad

de actividades industriales que s8 in-
ciuyen en muchas de las divisiones,

Grélico 5

un mayor nivel de apertura del espec-
tro Industrial brinda una visién mu-
¢ho mas precisa de la composicion
real de las exportaciones manufac-
tureras.

En tal sentido, de desagregarse. la in-
formacién a tres digitos de 1a CliU
(“agrupacion industrial®) se comprue-
ba que la preponderancia de las ex-
portaciones provenientes de alimen-
fos, bebidas y tabaco es explicable,
en su casi totalidad, por el rubro “Alj-
mentos”, que explica por si solo el
52,1 % de las exportaciones de ma-
nufacturas, mientras que la participa-
cién conjunta de bebidas y tabaco se
ubica por debajo del 0,5 % dei total.

Por otro lado, puede apreciarse que
al ighal que en el caso de la industria

alimenticia, la mayor parte de la gra-

vitacién de las distintas divisiones in-
dustriales es sustentada por una ©
dos de las agrupaciones industriales
que nuclean las mismas. Tal el caso,
por ejemplo, de la maquinaria no
eléctrica y el material de transporte
en la division maquinaria y equipos
0 el de la fabricacién de sustancias
quimicas industriales y ias refinerfas

Composicién de las exportaciones segun su actividad

En nporcentajes
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Cuadrg 11

Composicién de las exportaciones
de manufacturas segun
agrupaciones industriales - 1986
(En porcentajes)’

de petréleo en las industrias quimicas
o el de la siderurgia en el caso de las
metélicas basicas.

Este elevado grado de concentracién
de las exportaciones industriales en
un nidcleo muy limitado de activida-

dad o incluso, circunscriptos a sélo
sus primeras fases de elaboracién.

Esta tltima diterenciacién en la ¢Gpu-
la de las actividades exportadoras re-
mite a otra forma de enfocar el anali-
sis de la composicion de las exporta-

CI  Agrupecién indusirial Particip. des resulta ain mas significativo de  ciones industriales, como es aquslia
M2 Almenos o107 ampli.e_trse el nivel de desagregacion en que sa jerarquiza el origen de los
313 Bebidas 840 sectorial. En efecto, sobre un total de  insumos principales de ¢ada una de
314 Tabaco. 0,0 81 grupos industriales, apenas 15 de  las distintas ramas industriales o, en
1 Fabricacitn de fextiles 3,66 ellos explican poco mas del 85>% del otras palabras, aquella clasificacién
322 Wem. 059 total de las exportaciones registradas  del espectro industrial que distingue
m Industrias y productos del cuero 8,00 en 1980, al tiempo que, en apenas 3  entre las manutacturas de origen
24 Fabeicacion de cafzado 0,19 grupos (aceites y grasas, frigoriticosy  agropecuario (MOA) y las de origen
K<) Madera 0,12 curtidurias y acabado del cuero) se  industrial (MOI).
332 mﬂm 004 concentra casi la mitad de dicho
U ;ah.w 0 de papel {otal,
producios de papel d 069
M2 Imprenta, edioriales & Las consideraciones precedentes re-
o oias conexds 048 sultan suficientemente ilustrativas de
quimicas industriaies 810 una de las caracterlsticas esenciales
352 Fabricacidn de otros del petfil de las exportaciones manu-
preducios qQuisnacas 1,85 factureras como es la marcada espe-
g mﬁfm & 2R cializacién de las mismas, la existen-
pertleo y carbén 039 cia de un nucleo reducido de activi-
355 Fatvicacién de producios dades gue, con una cierta orientacion Gréli
def caucho 035 hacia los mercados externos, expli- Grafico 6 ,
356 Fabricacion de productos - can la casi totalidad de las exporta- Principaleslorupos industriales
%1 mﬁm barm, ciones. Incluso & un mayor nivel de g:emdaanlfgggﬁz:- l?gaeexportaciones
bza y porcelana 0.05 desagregacién ~subgrupo industrial,
62  Fabdcacion del vidno y cinco digitos de la CliU Rev. 2-, esle %
o o ]..ﬁﬁm":m ! 027 fenémeno adquiere una intensidad £
10 metalicos 018 aun mas notoria, En efecto, apenas 11~ >
n Indusirias basicas de hiemo actividades, sobre un total de 172 3
yacen AL subgrupos industriales, concentran ., .=
38 Plras isicas e o ferosos 240 mas de las tres cuartas partes de las. -
metlicos, exceok maquinasa ‘:;ggrtaciones industriales del afio .
' 12 - S .
. %mm - - &€
e % e!édtmmm__ o4 Qtro aspecto destacable vinculado a £
skéclricas 107 este elevado nivel de concentracién g
B4 Constuceitn mawial de de las exportaciones industriales en  z0 & g =
vanspodte ‘ 4.5 un numero reducido de industrias es : IR =
% Tabrcacn squipo plesional o el que se refiere a |a naturaleza de . Zes - S
%0 ‘6;5 incﬁtrm manachurerss 005 estas dltimas 0, mas precisamente, al E g s 3 = -
- tipo de actividades implicadas. En tal 8 a8 F 25 £
' ; : i L BERE L 5 8 o
1) Panicipacionas relaives calculsdes sotre Is bsse de  senticio, considerando los cinco sub- L 5;&@ § 8 =8 g
Tionten grupos industrigles mas relevantes - 2 B
| por su aporte exportador que, en 10 . 2L F S gamw R
O e o s e o 1 CPA o Boes aves. CONjunlo explican las tres quintas par- = 3E3 §esc, g £
tes de las exportaciones totales, se 1 R - ;E SE2 3 2 s
constata que cuatro de ellos estan es- RN ¥ o & § Sg QEE:
trechamente vinculados al sector [ R os ToF B BN ;%i Bat s €
agropecuario y suponen, en la mayo- x., T s ”"ﬁf & E E “EE % g gw
macion industrial de escasa compleji- 2. alill L T
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Cuadro 12

Argentina: Principales grupos Industriales que dan origen a las

exportaciones de manufacturas - 1986
(En miles de ddlares y porceniajes)

CIv Grupo Indusirial miles %
uss
3115 Aceiles y grasas 1412368 31,26
3111 Frigorificos 485.449 10,74
3231 Curtiduria ¥ acabado de cuero 345.006 16
3o Industrias basicas de hien y aceng 24,021 AL
3511 Sustancias quimicas industrias bésicas 23.48 45
3114 Pesca nx a8t
]} Hilada, tejido/acabada fibras textiles 151.698 3%
KX | Rehnexias de petrdleo 127.596 282
3843 Vehiculos automotores 116.033 2.57
30 ndustnas bdsicas melals no lenosos 108.317 240
3825 Miquinas de oficing, Calculo ¥ contabilidad 106.921 2.3
3116 Molineda 91.067 2.00
641 Construcciones navales 83.600 1,9%
313 Frotas y legumbres 85.108 1,88
3513 co8, fesinas ¥ fibras artficisles 63,833 141
Resto de grupos industriales {66) 639.108 14,13
TOTAL ‘ 4.521.866 100,00
Fuente: Elaboracidn propis cel Area de Desarrolio Industrial de la Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.
Cuadro 13
Argentina: Principales subgrupos industriales que dan origen a las
exportaciones de manufacturas - 1986
(En miles de ddlares y porcentajes)
ci Subgrupo Indusirial w %
31151 Elaboracidn y refinacidn de acieles y grasas vegelalss 1.408508,7 3.1
31111 Matanza ganado, preparacin y conservacidn de cames 4851794 10,7
2312 Curhiembres 33,1281 14
3100 Indusirias basicas hiemo y aceno 3240266 1.2
31140 Elaboracidn de pescada, moluscos, crutéceos y olros 172 266.8 38
35119 Sustancias quimicas industr. bdsicas n.c.p. 155@ 4
35300 Refinenas de pebréleo 127, 28
37200 industrias basicas metales no femysos 108074 24
38251 Construecidn méquinas de olicing, cdiculo y contabilidad 106.104,0 23
38410 Construcciones navales y reparacidn de barces 83583,7 20
NR Elaboracion y envasado de futas, hortalizas y lequmbres 85.054,0 19
Sublotal once subgrupos 3931344 150
Resto subgrupas industriales {161) 1.128.731.2 5.0
TOTAL 4.521.8556 100,0

Fuente: Elaboracidn propla del Arsa ce Deserolio Indusirial de la Oficing ¢a la CEFAL an Buenos Alres.
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lIL3. Tipo de manufacturas
éxportadas

Las manufacturas de origen
agropecuario concentran, en
conjunto, las dos terceras parles de
Ias exportaciones del afo 1986, a
pesar de represeniar, poco manos
def 30 % del otal de grupos
industriales.

La diferenciacion de las manufacturas
exportadas segln sea su origen sec-
torial resulta particularmente Impor-
tante, no sélo por cuanto permile ac-
ceder a una major caracterizacién del
periil de las mismas, sino también por
sus impplicancias desde el punio de
vista de l0s eslabonamientos produc-
tivos implicites, @l consiguiente efec-
fo sobre el empleo, la captacién y
transferencia de las ventas vincula-
das al comercio internacional, el nivel
de dependencia de los insumos im-
portados y de la produccién primaris,
elcélera..

A partir de la clasificacidn de Ia totali-
dad de los grupos industriales en
MOA o MOI, segun sea el tipo de
manufactura predominante, se puede
constatar (cuadro 14) que las prime-
ras representan cerca de las dos ter-
ceras partes del valor exportado en
1286.

Como puede observarse en el cuadro
precedente, la participacidon de las
MOA casi liega a duplicar la corres-
pondiente a 1as MO, a pesar de que
en lo relativo a 1a cantidad de grupos
industriales se manifiesta la relacién
inversa.

Mas alla de estas consideraciones
giobales y dada 1a diversidad de acti-
vidades industriales qus, sobre ia ba-
se de muy disimilas comportamientos
y especificidades, se integran en di-
chos agregados, cabrla analizar 1as
caracteristicas esenciales que revela
la composicion estructural de cada
uno de ellos.
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Grupos MOA

Apenas cinco actividades industriales
(aceitera, frigorifica, curtiembres,
pesquera y de frutas y hortalizas)
aportan of 85 % de las exportaciones
de MOA.

Un primer analisis de los distintos
grupos productores y exportadores de
MOA permite constatar que, al igual
que lo observable a nivel global, se
verifica un muy elevado grado de
concentracion de las exportaciones.
En tal sentido, basta con sefialar que
los cinco subgrupos industriales més
importantes aportan mas del 85 % de
las exportaciones de MQA, con una
nitida preponderancia del rubro acei-
tes y grasas que, por sf solo, explica
casi la mitad de dicho total.

Cuadro 14

Este pronunciado nivel de concentra--
cién de las exportaciones de MOA
denota, a la vez, la existencia de un
conjunto de industrias elaboradoras
de bienes provenientes .del sector
agropecuario que muestran una gravi-
tacidn insignificante en las exporia-
ciones. En efecto, en 39 de los 46
subgrupos Industriales productores
de MOA, tal participacién se ubica
por debajo del 1%, lo que supons
que el valor de las exportaciones rea-
lizadas en 1986 por esos 39 subgru-
pos no alcanzan a superar, en ningdn
caso, los 30 millones de dblares.

En sintesis, 1a conformacién de las
exporiaciones de MOA prasenta, co-
mo caracteristicas fundamentales, su
pronunciado nivel de concentracidn
en unos Pocos rubros Cuyos procesos
precductivos conllevan, en general,

Argentina: Composicién de las exportaciones Industriales seqin tipos de

manufacturas - 1986

(En cantidades absolutas, millones de délaras y porcentajes)

oo ot S

Manulscturgs de origen agropecuano

(MOA) 2 29243 68,67

Manutacturss de origen industrial (MON 51 15518 KK«

TOIA. 8 45219 100.00

Fuartn: Elaboracién propis Gel Ams o Desercilc Indusirdial de In Dfcing de i CEPAL e Boonog Alnss.

Cuadra 15

Argentina: Composicion de las exportaciones de MOA segin subgrupo

industrial de origen - 1986

(En miles de délares y porcentajes)

iy Subgrupe indusirial g!;; %

34151 Elaboracion y refinacin de acidles y graszs vegelales 14065087 81

3N Malarza ganado, preparackin y conservaciin de cames 435175 4 16,6

312 Curtiembres 334,128, 1.4

J1140 Elaboracion de pescados, moluscos, crutédceos y obos 172.266,8 59

Khp ke, Elaboracidn y envasado de iutas, hortalizas y Jegumbres §5.051,0 29
Sublotal 2433130 84,9
Resio MOA 441.141,0 5.1
TOTAL MOA 29242730 100,0

Fuorde: Eleboracidn propis del Ams de Desarrolio Indusirial de is Oficing e ia CEPAL ¥a Bunos Ainss.



una escasa incorporacidn de valor
agregado y un efecto difusor (empleg,
encadenamientos productivos) limita-
do, aun cuando, & la vez, suponen un
balance de divisas altamente positivo
dada la escasa Incidencia de los in-
sumos Importados.

Grupos MQI

Las exportaciones de MOI estdn mu-
chd menos concentradas que [a de
sus similares de MOA. En este caso
las ¢inco industrias mas significativas
(siderurgia, quimicas bésicas, refine-
rias de petrGleo, metales no ferrosos y
maquinas de oficina y contabilidad)
no llegan a representar la mitad del
total.

Un primer contraste entre la composi-
¢idn estructural de las exportaciones
de MOl y la correspondiente a las
MOA surge a partir de la considera-
citn de los niveles de concentracion
respectivos. En efecto, en el caso de
lag MOI, los cinco subgrupos de
mayor relevangia aportan en conjunto
poco mas del 50 % del total —en ias
MOA tal participacién ascendia al
85 %~y recién se alcanza a superar
ias dos terceras partes del total con Ia
consideracién de las exportaciones

Cuadro 16

provenientes de nueve subgrupos in-
dustriales.

El analisis de los nueve subgrupos
productores de MOl mas destacados
por su aporte a las exportaciones,
permite constatar una serie de pecu-
tiaridades de particular significacién,

En primer lugar, cabe resaltar el pa-
pel protagdnico que asumen glgunas
industrias productoras de insumos in-
termedios, como son las industrias
basicas (ferrosas y no ferrosas), la de
sustancias quimicas industriales; las
refinerias de petréleo y algunas otras
industrias qufmicas. En dicho marco,
cinco de los nueve principales sub-
grupos exportadores producen y co-
mercializan en el exterior bienes in-
termedios, alcanzando a representar,
en conjunto, cerca del 50 % del total

'de las exportaciones de MOI.

En segundo lugar, la presencia deci-
siva de algunos subgrupos cuyas ex-
portaciones pueden ser caracteriza-
das como coyunturales o simplemen-
le circunstanciales, en tanto surgen
como resultante de la contraccion del
mercado interno (la mayorfa de los
sefalados precedentements) o como
producto de acuerdos bilaterales de
naturaleza puntual (caso construccio-
nes navales),

Argentina: Composicion de las exporiaciones de MOl segin subgrupo

industrial de origen - 1986
{En miles de ddlares y porcentajes)

m %
cinJ Subgrupo industrial Ug.
37100 Industriee bisicas hemo y acer 324.026,6 0.3
35119 Sustancias quimicas industrias bdsicas nep. 155.208.4 87
35300 Refinerias de petrileo 127.5%6,3 80
31200 Industrias bdsicas metales no leosos 108377 4 68
38251 Construccidn méaquinas de oficina, ciiculo y contabilidad 106.104,0 6.6
38410 Construcciones navales y reparacidn de barcos 88.599.7 85
38432 Omwm fepuesins ¥ 30Cesornios aulomolor 122133 43
38299 Construccifn de maquinarias ¥ equipos exc. maq. ekéct 58.426,7 37
35131 Fabricacin de plisticos ¥ resinas sintéticas o444 34
Sublotal 1,035.143.6 68,5
Resto MOI 5024488 s
TOTAL MOt 1.591.582.4 100,0

Fuerte: Elaboracidn propla del Area de Desarralio Industrisl de Ja Oficine de la CEPAL en Buencs Aires.

En tercer lugar, la importancia que
asume el comercio "negociado” como
parte de acuerdos bilaterales 0 multi-
laterales, asl como también ¢l que se
realiza en el marco cautivo de algu-
nas empresas transnacionales en fun-
cién al proceso de integracidn ylo
complementacion productiva @ escala
mundial o da la distribucién de areas
de mercado entre sus distintas filiales
(casos, maquinas de oficina y conta-
bilidad y vehfculos autornotoras).

Otra particularidad que presentan las
exportaciones de MOI que sa mani-
fiesta, por 1o menos en 1o Que hace a
la mayorfa de l0os principales subgru-
pos. industriaies que las generan, es
el de su pronunciada polarizacién en
un muy reducido nicleo de emprasas
en cada una de dichas ramas. Ello,
cbhviamente, no esta disociado de la
propia conformacién de Ja estructura
productiva de las mismas que pre-
senta, COMo rasgo comun, un elavado
nivel de oligopolizacién que, inciuse,
se acrecienta en lo referido a las vens
tas al exterior..
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V. Cambios en la composicion
sectorial de las exportaciones
industriales {1973-1986)

La composicién sectorial de las
exportacianes industriales revelé en
la ultima década y media, un
conjunto de importantes
modificaciones que no obstante no
alteran uno de sus rasgos
fundamentales como es el de su
escasa diversificacion.

Durante el perlodo bajo analisis, se

han verificado una serie de importan«

tes modificaciones en la composicién
seclorial de las exportaciones indus-
triales argentinas. Sin embargo, los
cambios ocurridos no han alterado
una de las caracteristicas que define
a las exportaciones de manufacturas,

reducido nimero de grupos industria-
les, que. de hecho determinan la mag-
nitud de este flujo comercial, En efec-
to, en el afic 1973, sélo 16 de los 81
grupos industriales aportaron mas del
1 % del total de exportaciones, con-
centrando de conjunto el 87 % de las
mismas. En 1986, los grupos que su-
peraron este pequefia- participacion
fueron 17 y alcanzaron a exportar el
88,4 % de! fotal.

En el marco de esa escasa diversifi-
cacion de las exportaciones se regis-
traron, de todas maneras, un conjunto
de cambios significativos en la com-
posicion de ias mismas.

La desagregacién del total exportado
en las nueve divisiones industriales
que la componen permite obiener una
primera caracterizacién de su estruc-

En primer lugar, se destaca la indus-
trializacion de los alimentos, bebidas
y tabaco, como la agrupacién mas
significativa (durante el periodo 1973-
1986 ha contribuido al 52,5 % de las
exportaciones Industriales).

En segundo lugar, se verifica que tres
de las divisiones no han superado en
ninguno de los afios el 1 % de particl-
pacion en las exportaciones industria-
les. Estas divisiones son las indus-
trias de fa madera y muebles; la pro-
duccién de minerales no metdlicos y
las industrias diversas.

En tercer lugar, se destacan glgunas
industrias productoras de bienes in-:
termedios, como la quimica y, con
menor intensidad, 1as industrias meta-
licas basicas que muestran una parti-
cipacién creciente en las exportacio-

como €3 sU alta especializacidbnenun  tura sectorial,

nes industriales. En contraposicién, a

Cuadro 18

Argentina: Exportaciones de manufacturas. Participacion de grupos representativos en el total
(En porcentajes)

Grupo  Denominacién 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1880 1981 1862 1983 1984 1985 1006
3 INDUSTRIA MANUFACTURERA 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 100,00
3 Alimentos G100 5403 4860 5173 5322 4865 5368 4930 4504 4404 S601 5587 480 51,06
3111 Frigorificos P4 043 188 2400 206 2311 2848 2167 20390 71 1538 987 86 1004
315 Acaites y grasas 078 106 W07 18 1130 4% 15 1518 1254 1572 B0 NGB ANH I
K74 Texiles 41 340 600 706 740 853 461 594 431 443 AW 441 494 368
DIt Hladu.teidoymbado 45 326 589 67 70 820 452 580 423 41 37 428 418 338
N Cuer 498 412 410 632 6 1M 100 170 162 650 648 651 620 800
KX} Curtidura y 467 373 381 663 S8 G4 8% 611 670 5% 613 63 5% 1.8
X747, Prepamc:m k. leﬁu:la de picles 005 o011 010 038 07 060 0% 126 O0H1 053 03 010 Q2 0¥
23 Mamoquineria 026 028 018 029 031 043 o041 0X 010 o004 004 003 003 005
3240 Calzado 097 125 032 029 066 055 019 005 o005 013 Q12 005 005 009
351 Sustancias quimicas industriales 292 433 419 410 3B 350 347 440 475 548 6248 558 6712 609
K1) Sustancias quimcas indusinas hisicas 200 301 377 AN 308 303 299 3W 44 454 46T 405 L5243 4N
3513 Plésticos, resinas y fbras srtificiales 085 131 03 03 049 040 04 040 048 030 158 147 139 14
3529 Productos quimicos n.c.p. 067 08 o094 072 O 081 098 166 124 088 1 113 08 1, 15
3530 Refinerias de petrdled 012 021 G100 o048 Q42 QN4 087 522 1218 1086 125 68 1076 2.32
3710 Industrias bdsicas de hiem ¥ acero 508 569 138 377 237 560 46 284 541 691 454 402 8% 47
37 Industrias basicas melal. no lenmsos 65 027 0K 019 02A o052 121 27 263 4177 199 199 260 240
302 Maquinaria no elécinicas 619 828 1347 786 654 680 SM 628 562 7182 411 44 4% 58
3821 Motores y turbinas 038 04 070 02 028 062 02 052 024 023 02 008 007 010
3822 Maquinaria agricola 100 172 253 148 o 092 0% 03 027 079 OM 009 Q15 QS
3825 Miqunas de ohcing, cdlculo y contabshidad 10 181 33 182 12 11 107 125 1% 204 182 185 238 2%
383 Maquinarias y aparatos eléckicos 142 192 215 147 12 154 145 128 101 083 068 Q072 14 107
3832 Aticulos de rado, T.V. y comunicaciones 066 072 062 053 029 042 063 0N 024 018 019 o2 005 QIS
354 Materigl de transporte 43 5% 911 797 628 480 36 3B 239 16 219 385 4N 45
3841 Constnycciones navales 005 o004 063 08 017 024 015 046 0393 027 0S5 160 184 198
3842 Equipo fermoviano 000 007 OS4 095 133 o062 018 033 00t 000 €1 005 002 Q02
3843 Yehiculos gulomolones 429 5§72 185 615 460 3% 2713 28 1M 191 181 218 a1 ¥

Fuante: Elaboracion propia del Area de Desanolio Industrial de la Oficina de la CEPAL on Buenos Aires, sobre la base de datos del INDEC.



pesar de la ligera recuperacién verifi- VI.1. Las industrias tradiclonales

cada en el uitimo trienio, 1a produc- o

cion metalmecénica ha perdido posi-  Ef dinamismo del sector aceitero

ciongs relalivas a punio tal que ha- reemplazd la pérdida de posicién

biendo alcanzado un pico de partici- internacional de la actividad

pacion en el aflo 1975 del 27,5 % ha  frigorifica. La relevancia que en

pasado a representar, en los Gltimos  forma conjunta adquieren ambos

anos, poco mas del 10 % del total. grupos contrasta con la escasa

Por ultimo, la division textiles, confec-  participacién de otras actividades

ciones y cuero, aporta durante el pe- eventualmente competitivas en el

riodo algo mas del 10 % de las expor-  plano internacional (tabaco, bebidas

taciones del sector industrial. alcohdlicas, alimentos balanceados,
productos de confiterla, etc.).

La presentacion agregada de la in-

formacién proporciona una visién in-

terpretativa muy global, en tanto no  Ya se mencioné que la divisién ali-

permite apreciar con exactitud las mentos, bebidas y tabaco se destaca-

maodificaciones verificadas durante el  ba por su alta participacién en el total

perfodo. De alll la necesidad de una  de exportaciones industriales. En rea-

desagregacion analltica a nivel de las  lidad su aporte esta {ntimamente aso-

distinlas agrupaciones y grupos in- ciado a las industrias de aceites ve-

dustriales. getales y a los frigorificos que con-
centran mas de las tres cuartas partes

Grafico 7
Exportaciones de manufacturas. Participacion de grupos representativos en el total

(en porcentajes)
Alimentos
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de las exportaciones alimenticias. La
evolucion de las mismas muestra un
importante cambio en el aporte expor-
tador de cada una de estas activida-
des. La participacién de los frigorifi-
COs Y los aceites tiene, en tal sentido,
un comportamiento “cruzado® en el
periodo, que de alguna forma resulta
complementario, no por su funcionali-
dad, pero si en cuanto a la genera-
cion de divisas. Por un lado, la indus-
tria frigorifica en el perfodo 1973-79
representaba, en promedio, el 25%
de las exportaciones industriales con
una participacion maxima de casi el
40 % en 1973, Esta participacion des-
ciende al 12,4 % en e! quinquenio
1982-86. La situacién de la demanda

intemacional, influenciada fuertemen-

te por la politica de la Comunidad
Econdmica Europea, tanto en materia
de restricciones a las importaciones
como por los subsidios a la exporta-
cién de productos primarios, asume
un papel decisivo en esa pérdida de
gravitacion de las exportaciones céar-

neas. A pesar de mantenerse los nive-

les de consumo interno, la industria
frigorifica muestra, en la actualidad,
una significativa capacidad ociosa, el
cierre de diversas plantas, crecientes
endeudamientos, fuerte contraccidn
ocupacional y un deterioro generali-
zado en fa produccién.'®

Por su parte, la industria aceitera tie-
ne una dindmica absolutamente
opuesta, tanto en el plano productivo
como en el exportador. Entre 1973 ¥y
1976 genera el 11 % del valor de las
exportaciones industriales, entre 1977
y 1982 su participacion crece al 15 %
y entre 1983 y 1986 continda tal dina-
mismo pasando a explicar mas del
30 % del total. Mientras en 1873 se
exportaron 234 millones de ddlares
de aceites, en 1986 los registros su-
peraron los 1,400 millones de ddla-
res, concentrando casi un tercio de
las exportaciones de productos In-
dustriales. La expansién de la pro-
duccién argentina de granos oleagi-
nosos, materia prima vital para su
proceso sirvid de base fundamental
para este dinamismo exportador. En
complemento con esle desarrollo
agricola, se consolidé la produccién
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industrial local con una alta participa-
cién de empresarios nacionales, en
complemento con un reducido nime-
ro de empresas trasnacionales vincu-
ladas a la comercializacidn Interna-
cional de granos.’ Asimismo, en la
Gltima década se ha verificado en es-
te sector un importante proceso de
inversiones, tanto en la moderniza-
cién, ampliacidn y apertura de plan-
tas industriales con tecnologia en la
frontera técnica Internacional, locali-
zadas en su mayorfa en las cercanias
de las dreas de produccién y de los
puertos de salida para su comerciali-
2acion intemacional, como en el de-
sarollo de obras de infraestructura
para el almacenaje y transporte de
las materias primas y productos ela-
borados.1®

Ademas del comportamiento “cruza-
do" de los sectores aceiteros y frigori-
ficos la division de alimentos, bebi-
das y tabaco muestra comportamien-
fos muy distintos entre los diverscs
sectores. En primer lugar se verifica
una creciente participacion de los
productos elaborados por la industria
pesquera, que durante el periodo
1873-81 representaban menos del
1% de las exportaciones incremen-
tando su participacion al 3,4 % en el
quinquenio 1982/86. En segundo lu-
gar, se registran importantes pérdidas
de participacion en, por ejemplo, la
industria lactea que, habiendo alcan-
zado un pico maximo de participa-
cién en 1976 (2,8 %), representaban
el 1,7% entre 1973 y 1978, dismi-
nuyeron su aporte al total de exporta-
ciones industriales al 0,7 %, como
promedio entre los afos 1879/86.

En tercer lugar, cabe sefialar la relati-
va estabilidad en la participacidén de
los productos de cafa, té y mate (en
torno a 1,0-1,5 %) y de los productos
de molineria (entre 2 y 3 %).

En cuarlo lugar, merecen destacarse
las exportaciones de la industria azu-
carera caracterizadas por sus fuertes
fluctuaciones, determinadas por las
condiciones del mercado intemacio-
nal y las modificaciones en las cuotas
otorgadas. Esla actividad generd, en

promedio, sf 4,0 % de las exportacio-
nes, con la particularidad que en
aflos como el de 1974 dicha partici-
pacion se elevaba al 12,6 % y en el
altimo bienio no alcanza al 0,6 %.

Por ditimo, ltama la atencién la esca-
sa 0 nula participacidn en las ventas
al exterior de un considerable grupo
de actividades. En ningln afio de la
serie 10s 8 grupos Industriales restan-
tes del complejo alimenticio supera-
ron el 1% de las exportaciones in-
dustriales (tabaco, bebidas alcohdli-
cas; bebidas no alcohdlicas; cerveza
y malta; vinos y sidra; alimentos ba-
lanceados; cacao y productos confita-
dos y productos de panader(a).

En cuanto a las exportacionses de la
agrupacion textiles, confeccion y cue-
ro las mismas provienen basicamente
de los grupos hilado, tejido y acaba-
do (fundamentalmente hilados y lanas
lavadas) y curtidurfa de cueros, gue
representan en conjunto cerca del
80 % de las exportaciones que apor-
tan los 11 grupos que conforman la
agrupacion. La exportacién de hila-
dos y tejidos —con un promedio de
participacién préxima al 5 % del total
entre 1973 y 1986~ ha tenido un com-
portamiento ciclico similar al de la
agrupacion y tiende a explicar el de-
sempefio global del sector textil. En
cambio en el sactor "cusros” se ob-
serva un comportamiento intermno mas
heterogeneo. Las exportaciones de
productos con mayor grado de elabo-
racién tienden a perder importancia
relativa frente a las exportaciones de
los productos ds las curtiembres. En
efecto, las exportaciones de zapatos
que durante el sexenio 1973 a 1978
representaban el 0,7 % del total v lle-
garon a apontar el 1,3 % de las expor-
taciones industriales (1974), muestran

18) Al respecio, puade verss, enirs otvos, Cavadind, E.. ¥y
Sscache, R.: "El marcado inlenacional de cames”,
on la Revista Trading. Buenos Aires, enero-lebrewn
19886.

17} Feldman, 8.: Ls indusitria da aceflss veguisiex. Su
SxXpansidn y su dinamismo axportedior. Olicina de la
CEPAL on Buenos Airss, mimeo, 19835,

18) INDEC/CEPAL: Exportaciones indusirisiss. Peddil ¥
comportamianiy 0o jas ampresss exporladorss o8
manwactres, Serde Extudios n° 6 Buenoe Aires,
1987.



un nitido decrecimiento en su partici-
pacién relativa a punto tal que en el
periodo 1979-1986 significan en pro-
medio apenas et 0,1 %. Por otra parte,
las exportaciones de cueros semiter-
minados y terminados que en el trie-
nio 1973/75 significaban el 4 % de las
exportaciones, ascendieron hasta po-
co mas del 10 % {1979) para estabili-
zarse juego en torno el 6-7 %. Las
cifras en valores absolutos son muy
elocuentes, En 1986 se exportaron
cueros por un valor cercano a los 350
millones de ddlares, mientras que la
industria del calzado apenas exportd
8,8 millones de dolares.

IV.2. Las industrias de Insumos

Al amparo de los regimenes
promocionales, el desarrollo ylo la
consolidacion de algunas industrias
basicas (aluminio, acero,
petroquimica, papel, etc.) se tradujo
en una fuerte presencia en las
exportaciones. Esta conducta estuvo
asociada a la existencia de fuertes
stocks acumulados por los
desfasajes producidos entre la
restringida evolucién de la demanda
interna y la capacidad instalada.

Ya fue mencionado el particular y di-
namica comportamiento del compiejo
quimico. kn efecto, la industria quimi-
ca incrementd su participacién del
6.8 % en el total dea exportacion de
manufacturas en el periodo 1973/79
al 16,8 % en el lapso 1980/86. Este
dinamismo es explicado exclusiva.
mente por fas piantas petroquimicas y
por 1a refinacidn de combustibles de-
rivados del petréleo, a pesar de la
marcada contraccidn verificada en
1986. Las plantas pstroquimicas du-
plican en los (itimos afios su partici-
pacion en las exportaciones industria-
les y las refinerias, que hasta el afio
1979 no alcanzaban a representar el
0.5 % da las ventas extemnas, incre-
mentarorn su participacidn at 8,8 % en
el sexenio 1980 a 1985 para decaer,
en el Gitimo afo, a 2.8 %.

La explicacion de este crecimiento
remite a la consideracién de dos as-
pectos cruciales en la evolucidn de
las exportaciones: la situacién del
mercado interno y la maduraciéon de
algunos proyectos de inversién en el
sector industrial. Asf, e! dinamismo
exportador de ia industria qQuimica es-
ta basado en buena medida en la crl-
tica evolucién del mercado interno ar-
gentino, que se ha caracterizado por
permanentes caldas en los niveles de
actividad. En el caso de las industrias
de procesos continuos, el mercado
externo emerge como una alternativa
anticiclica, en tanto permite colocar
los saldos de produccién no realiza-
dos en el mercado doméstico. A su
vez, hacia el final de la década da los
afnos setenta, comenzaron a ingresar
en su fase operativa una serie de
grandes plantas productoras de insu-
mos de uso difundido, Que fueron pla-
neadas al inicio de la década pasa-
da, en base a proyecciones de [a de-
manda interna calculadas sobre la
base de las tasas de crecimiento veri-
ficadas en los afios sesenta. Esta ex-
tensién del proceso de sustitucion de
Importaciones hacia varias activida-
des productoras de bienes interme-
dios se enfrantd, al momento de la
puesta en funcionamiento de las plan-
tas, con un mercado local mucho mas
reducido que el proyactado original-
mente, sumado a serios desfasajes en
la articulacion temporal entre varios
proyectos conexos. Asimismo la pro-
duccién de combustibles, que tenia
como meta el autoabastecimiento, se
encontrd frente a requerimientos mas
reducidos de la demanda doméstica,
con 10 que no sdlo quedd satisfecho
ese objetivo inicial, sino que se gene-
raron considerables saldos para la
exportacién,

Las industrias metélicas bésicas tam-
bién han Incrementado sustancial-
mente su participacion en [a exporta-
cion industrial. Tal proceso se mani-
fiesta, muy especialmente, a partir de
1978. Hasta alll cabrfa reconocer dos
subperlodos claramente diferencia-
dos: el bienio 1973/74 en que tales
industrias aportaban més del 5 % de
las exportaciones Industriales y el

trienio 1975/77, en que las restriccio-
nes gubernamentales a la venta exter-
na de insumos siderdrgicos coadyu-
van a expllcar el decrecimiento de tal
incidencia al entorno del 2,6 %. Es a
partir de 1878 cuando tiende a mani-
festarse esa participacidn creciente
de las exportaciones de ia rama, que
pasan a significar casi-el 6 % del total
industrial en el trienio 78/80, casi el
B% entre 1981 y 1984 y cerca del
10 % en el bienio 1985/86. La expli-
cacién de esta creciente importancia
relativa de las industrias metalicas
basicas no difiere mayormente de la
correspondiente al sector petrogquimi-
co. La puesta en marcha de nuevas
plantas, en particular la fabricacion
de aluminio y las resultantes de la
reestructuracién de ia industria side-
rurgica, y el bajo nivel de la demanda

Jlocal, motivaron la colocacién en el

mercado internacional de bienes in-
termedios con escaso grado de ela-
baracién, comercializados practica-
mente como “commodities™ en un
mercado internacional competitivo
con niveles de precios muy inferiores
a los vigentes en el mercado local.
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IV.3. Las industrias
melalmecanicas

El deterioro de la produccion
metalmecanica ocurrido durante el
lapso analizado significé una
perdida considerable en su
participacién en las ventas externas.
Las producciones industriales, que
a principios de los afios setenta
hablan adquirido cierta relevancia
en el plano internacional basada,
en parte, en su madurez
teconoldgica, fueron reemplazadas
~8N Mmenor Proporcion— por
exportaciones asociadas a
convenios bilaterales de cardcter
puntual o a ventas intrafirma entre
empresas trasnacionales.

Una situacién muy diferente eviden-
cia el comportamiento de fa produc-
cidn de productos metalicos, maqui-
naria y equipo que habiéndose carac-
terizado por las continuas pérdidas
de importancia en la composicion de
lag exportaciones industriales, mues-
tra una ligera recuperacién en e! Giti-
mo trienio. Mientras que en ¢l perfodeo
1973/78 su participacién tue del

18,2 % con un maximo del 27,5 % en .
1975, entre 1979 y 1986 sdlo apontd el -

10,9 % de ‘las exportaciones indus-
riales, a pesar que tal participacion
se incrementara, en el Ultimo cuatrie-
nio, en forma persistente (de 7,7 % en
1983, a 12,1 % en 1986). Este es un
fenémeno generalizado a casi todos
108 grupos que componen esta agru-
pacidn. Las exportaciones puntuales
y negociadas de la industria naval y
gl dinamico comportamiento expora-
dor de unas pocas empresas'? apare-
cen Como excepciones =y morigera-
dores- a este decrecimiento del com-
plejo metalmecanico en las exporta-
ciones manufactureras (IBM, Hughes
Tool, Saab Scania, Volkswagen, Ford
-Motor, etc.).

Esta pérdida de participacién del
secior metalmecanico emerge como
una resultante légica del proceso de
desindustrializacion que caracterizé
el desarroflo de la industria argentina.
Los subsidios y reembolsos a las ex-
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portaciones del sector, que permitie-
ron su liderazgo en las ventas exter-
nas, no estuvieron asociados a una
transformacién y modemizacion de su
base productiva. Por ¢l contrario, co-
mo producto de la implementacién de
politicas que desincentivaron [a acti-
vidad industrial, la inversién resultd
insignificante, se desmontaron los
equipos de investigacién y desarroilo
y el pals quedd ajenc a la revolucidn
tecnoldgica internacional en materia
de organizacion industrial de eslas
producciones.?®

En sintesis, en el perfodo 1973/86 se
ha operado un conjunto de cambios
en la composicidn sectorial de las ex-
portaciones industriales. A nivel de la
produccién de alimentos, que es la
actividad de mayor peso relativo, se
destaca la pérdida de posicidn relati-
va de la industria frigorifica y en for-
ma opuesta el dinamismo de ta indus-
tria aceitera. Asimismo, en los Ultimos
afios han adquirido mayor peso relati-
vo las exportaciones originadas en
las industrias de bienes intermedios,
en donde el mercado externo opera
generaimente como salida anticiclica
a los bajos niveles de la demanda
interna. En contraposicién, buena par-
te de las limitaciones del modelo re-
ciente de industrializacion argentino
quedan evidenciadas en la pérdida
de posiciones del complejo metaime-
cdnico y de las industrias con mayor
capacidad de generacién de valor
agregado. Estos cambios se han veri-
ficado en un contexto permanente de
escasa diversificacion sectorial de
las exportaciones industriales y con
una fuerie incidencia de un reducido
nomero de firmas en el componrta-
miento exportador.

‘Como surge de lo anterior, los cam-
bios registrados en Ja composicion
sectorial de las éxportaciones de
manufacturas no conllevaron, en la
generalidad de los casos, transforma-
ciones sustantivas en el grado de di-
versificacidén de las mismas. La pro-
nunciada especlalizacién del perfil
exportador de ta industria manufactu-
Irera emerge asi como una constante
histérica al ¢cabo de la Ultima decada

y media. Si bien se ha verificado el
desplazamiento de algunas activida-
des y la irrupcién exportadora de
otras, tales fenomenos quedan cir-
cunscriptos a un muy reducido nime-
1o de sectores, sin llegar a traducirse
en una modificaciéon cualitativa de
una de las caracteristicas fundamen-
tales de las exportaciones de manu-
facturas: su escasa diversificacién,

Elio puede ser corroborado desde
otra perspectiva analitica comple-
mentaria. A tal fin, el cuadro 19 myes-
tra la participacion reiativa de los tres
y los diez principales grupos exporta-
dores en el total de las ventas exter-
nas de manufacturas,

Cuadro 18

Argentina: Concentracién da las
exportaciones de manufacturas.
Participacion de jos grupos
industriales con mayores
exportaciones

{En porcentajes)

Afos Tres prncipales Diwz principaies
prupos industriales grupos industrialey
o o Dl de iny an & Wil O las
SXPONACIONeS SXOOTIACIONES

193 55X 1926

1974 44,16 .45

195 336 not

1976 4273 1394

1977 4510 X))

1978 4629 12.95

1979 824 15,90

1990 4296 6247

1981 45,63 76,48

192 #4283 1381

1983 404 71,01

194 5066 11,62

1935 484 186.54

1996 4962 76.24

Fuere: Elaboracidn propia del Area del Desarrollp In-
dustnial de la Olicina de la CEPAL en Buencs
Alres,

19) Lss exportacionss ds estas fimas 58 enmarcan an
esiralegias de divindn intemacional del trabajo al
intarior de las grandes corporacionss & lag cusiss sé
hallan integradss.

20) Var Kalz, J.: Desarrolio y Crisis Oe a8 capacidad
tecnoibgica tinoemericansa, . IDES, Buenos Aires
1968. Nochisfl, H.. Desinoustriplizacion y nlroceso
fecnoldgico s la Argeniing, 1978-1882, Grupo Edi
tor Latingamericand, Busnoa Airss, 1984.



De la informacién presentada surgen,
nitidamente, dos rasgos fundamenta-
les del perfil de las exportaciones de
manufacturas.” Por un lado, el muy
elevado grado de concentracion de
las mismas en un niGcleo muy restrin-
gigo de industrias y, por olro, su rela-
tiva estabilidad en todo el periodo
bajo anélisis. Asf el aporte relativo de
las tres principales industrias expor-
tadoras oscila en torno de poco me-
nos de {a mitad del total de las expor-
taciones, al tiempo que sl que les ¢o-
rresponde a log diez principailes gru-
pos fluctGa alrededcr de las tres cuar-
tas partes del total.

En sintesis, la elevada concentracion,
fa escasa diversificacion y la pronun-
clada especializacion de las exporta-
ciones de manufacturas son, en esen-
¢ia, distintas formas da calificar un
mismo fenémeno qQue, como g/, ca-
racteriza ef pertil exportador d¢ iag in-
dustria argentina desde principios de
1a década de los afios setenta.

V. La evolucion real de las
exportaciones de manufacturas
entre 1973 y 1986

En el ultimo decenio y medio, el voly-
men lisico de fas exporiaciones cre«
Cié poco méas del 80 %, perc debido a
fas caidas de los precios internacio-
nales el poder adquisitivo real de las
mismas se redujo alrededor del 6 %.

Al analizar el comportamisnto de las
exportaciones Industriales a o largo
de més de un decenio, surge una pri-
mera inquistud referida a la forma de
reflejar, lo mas fehacientemente posi-
bls, 1a evolucidn real de las mismas,
donde puedan reconocerse y acotar-
sg ias alternativas derivadas o aso-
ciadas, exclusivamente, con Ja evoly-
cion de los precios.

En base a ello y considerando que &l
defiactor o indicador de precios a uti-
lizar, es funcién del fendmeno gque se
quiera jerarquizar, se opté finalmente,
por considerar dos distintes factores
de conversion a unidades homogé-
neas.

- El Indice de Precios Mayoristas de
los Estados Unidos, considerado co-
me indicador “representativo® de la
inflacién internacional que tenderia a
refiejar el "poder adquisitive® ds Ias
exportaciones industriales de la Ar-
gentina, y

-~ El Indice de Valor Unitario en déla-
res ~indice 1970 = 100~ de las ex-
portaciones argentinas elaborado por
fa CEPAL para ung amplia gama de
bienes industriales.?' &n este oftimo
caso, los resultados obtenidos tien-
den & denotar la evolucidn sectorial
del volumen flsico de la produccioén
Que 5@ orienta hacia los mercados ex-
ternos.

21) lndics elaborado por Is Oficing de la CEPAL mn
memmmﬂmmwm'm:
formacion y andlisis de com plazo de 1a sconomiy
arganting”. Se irala, &n aste taso, de indices oblend.
gos mepin I3 Memuls o8 Pansche, a3 dacie, son
poacieraciones vanabiss. £n contraponcidn, of indi-
o Uw precios mayorisias ge los Estados Unidos &e
raia e una compoaicion fija de bienos —Iormuls de
Laspayres.
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Grafico 8

Evolucion de las exportaciones
industriales

{Indices: 1973 =100)
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Estas tan disimiles implicancias en
cuanto a los fendmenos reflgjados,
quedan claraments de manifiesto con
sélo contrastar e! comportamiento re-
sultante segin sea el indicador de
precios que se considere. Ello resulta
particularmente notorio en la Gltima
década donde los profundos cambios
y reacomodamientos de ia estructura
de precios relatives predominante en
los mercados Internacionales presu-
ponen alteraciones, mas 0 menos sig-
nificativas y- de muy diversa [ndole,
en el valor real de las ventas externas
de los paises exportadores de manu-
facturas, segln sea la composicidn
de las mismas y la respectiva evolu-
¢cidn de sus valores unitarios de ex-
portacién,

En tal sentido, ol cuadro 19 en el que
se consigna la evolucidn de las ex-
portaciones de manufacturas argenti-
nas en ddlares corrientes y, & la vez,

Cuadro 19

en valores constantes —en concordan-
cla con las dos metodoioglas de ho-
mogeneizacion adoptadas— permile
comprobar que, de acuerdo con &l
factor de conversidn que se utilice,
los patrones de comportamiento re-
sultantes difieren sustancialmente.

Mientras que el "poder adquisitivo”
real de las exportaciones industriales
sa contrajo un 6,4 % al cabo de casi
un decenio y mediq, el “volumen flsi-
co" exportado se incrementd en mas
de un 80 %.

Este comportamiento tan diferenciado
eniré¢ ambas series adquiere parti-
cular intensidad durante la presente
década, Asl, de considerarse el sub-
perioda 1873 a 1880, el “"poder adqui-
sitivo”® real de las exportaciones in-
dustriales se incrementd un 17,1 % al
tiempo que et “volumen flsico® da las
mismas hizo lo propio en un 24,0 %.

Argentina: Evolucion de las exportaciones industriales a valares corrientes y

constantes - 1973 a 1986

(En miles de ddlares comientes, precio 1984, 1973 e Indice base 1973 = 100)

Ados Miles de dotares Miles de Indice Miles de délares  Indice
comentes dolares de 19417  1973=100 de 197 1673 =100

1973 21ne8e? S.002.170.0 100,0 21716527 1000
1574 23429008 4524220 €7 1.835.7%6.3 89,1
1975 1.626.783.9 2 883.741.2 576 1563517 120
1876 23806433 4.000.2617 83,0 2450.528.1 114.2
191 J4174047 o454 6127 1098 3217.705.7 1482
1978 3909.7999 5.791.924 3 1158 3662.632.5 1647
1979 47827201 6.300.5239 1260 1871758 1468
1980 5.075.438.1 5.857.055,5 1171 2692.760.9 124 ()
1981 5037.361.5 5.328.261,2 106.5 2.614.656,1 1204
1582 4816.390.2 49938133 N8 3.050.0%80 1405
1963 L18200206 §2822130 85.6 31803935 1465
1964 4511.6160 4.571.316.0 94 32195482 1483
1985 $93.013.0 4323.208.6 885 3.9153%.4 1757
1986 45215656 4.680.001,7 336 33310979 181.0
Tasa anvel

1) En délaraz da 1084 sogdn Indice de Precios Mayoristas de los Esrados Unidos.

2) Endblares de 1973 defactados segin ingice de valor unitario de las exportacionas por tipo de bisn sisboracio poria

CEPAL.

Fusnie: Elaboracidn propla det Aret da Desarrolk industrial de lg Oficina de lu CEPAL de Buenos Aires sobre la base

da daios del INDEC y dal Departamenta de Comarcia ds fos Estados Unidos.



En contraposicion, en el lapso trans-
currido entre 1980-1986, mientras el
volumen exportado se incrementd po-
Cco mas del 45 %, el poder adquisitivo
de las exportaciones se redujo un
20,1 %. En otras palabras, para man-
tener el "poder adquisitivo™ que te-
nian las exportaciones industriales en
1980 hubiera sido necesario que el
"volumen fisico” de las mismas se in-
crementara —con idéntica composi-
cién estructural-= en un 82,7 % entre
1980 y 1986.

Por ejemplo, a pesar de haberse mul-
tiplicado por 7.2 el volumen exporta-
do por la industria aceitera en térmi-
nos constantes, la misma recibe por
sus ventas externas sdlo 2,7 veces
mas que en 1973.

V.1, Evolucion del “esfuerzo
exportador® y del “poder
adquisitivo® de las exportaciones
Industriales, segun seclores de
origen

En todos los grupos productivos se
verifica que el incremento en los
volumenes fisicos se ubica siempre
muy por encima de la evolucion del
podar adquisitive implicito.

La confrontacién y analisis de la evo-
lucién del “poder adquisitivo® y” del
"esfuerzo exportador® desplegado por
las distintas actividades industriales
que conforman el espectro productivo
sectorial, permite identificar y preci-
sar aquellas industrias en que se ma-
nifiestan los contrastes mas intensos
0, en otras palabras, los mayores de-
sajustes en sus precios relativos en el
plano internacional. En tal sentido, el
cuadro 20 refleja las formas que
adopta, en cada caso, la respectiva
evolucion de las exportaciones, entre
1973 y 1986, de las nueve divisiones
industriales.

Cuadro 20

La industria alimenticia aparece co-
mo la Gnica division industrial en que
se verifica un comportamiento cruza-
do entre el volumen fisico exportado
{crecié un 76,6 %) y el poder adqui-
sitivo resultante de tal incremento
(decayd un 21,8 %). En las restantes
actividades esa divergencia solo se
manifiesta en términos de las respec-
tivas intensidades relativas. Asl, en
cinco divisiones se constata una ex-
pansién en el “poder adquisitivo® de
las exporiaciones que se corresponde
con un incremento mucho mas signifi-
cativo en cuanto al esfuerzo exporta-
dor desplegado en el perlodo. Por su
parie, en dos divisiones Industriales
(productos metalicos, maquinarias y
equipos y otras manufacturas), la con-
traccion del volumen {lsico exportado
deriva en un deterioro en el poder
adquisitivo de las mismas de mayor
intensidad que aquélla. Por dltimo,
s6lo en una division industrial, la pa-
pelera, que apenas aporta poco mas
del 1 % de las exportaciones totales,
la caida en el volumen flsico exporta-
do alcanza una mayor intensidad que
la registrada en términos del .consi-
guiente poder adquisitivo.

Exportaciones de 1986 respecto a 1973 segun divisién industrial de origen,
poder adquisitivo y esfuerzo exportador implicito

(1973 = 100}

& b g=bly

Poder Esfuer2o

sdquisitivo axportador

1973w 100 1973« 100
Alimentos, bebidas y tabaco 182 1766 226
Textiles, confecciones y cvero 1040 2061 1.8
Maders y muebies 45713 6754 148
Papel, inprenta y ediloriales 1.5 .1 .58
Industrias quimicas 2096 KYxL ] 1,78
Minerales no metélicos 1071 1584 148
Indusirias metdlicas basicas 167.9 2688 160
Productos metalicos, maquinaria ¥ equipo 855 85,2 103
Otras industrias manufaciureras 40,3 %6 148
Total Industrias 8106 1518 194

Fuents: Elaboracién propia de! Area de Desarolio indusirial de la Oficing de la CEPAL en Buanos Alres
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En sintesis, salvo la industria papele-
ra, en todas las divisiones industria-
les el ritmo de crecimiento (decreci-
miento) del esfuerzo exportador es
siempre supetrior (inferior) a su resul-
tante en terminos del poder adquisiti-
vo implicito 0, en otras palabras, que

cualquiera sea la divisidn industrial’

que se considere, Ia evolucidn de los
precios unitarios de exportacién se
ubica por debajo de la correspon-
diente a los mayoristas estadouni-
denses.

Este fendmeno generalizado, de dete-
rioro de los precios unitarios de ex-
portacidén, se manifiesta bajo muy di-
versas formas en las distintas activi-
dades industriales. En tal sentido, la
relacion entre el crecimiento (decreci-
miento) del esfuerzo exportador y el
correspondiente en términos del po-
der adquisitivo no hace mas que re-
flejar la intensidad que asume tal fe-
némeno en {as distintas industrias.

Sobre dicha base analitica, las Onicas
dos divisiones- industriales que reve-
lan una divergencia —un deterioro en
sus precios relativos— superior a la
resultante a nivel global son, precisa-
menfe, las dos industrias manufactu-
reras mas importantes por su aporte
relativo al total de las exportaciones
manufactureras: la industria de ati-
mentos, bebidas y tabaco y 1a de tex-
tiles, confecciones y cuero,

Es en tales industrias donde s& mani-
fiesta, con mayor nitidez, la ro nece-
saria correspondencia entre la inten-
sidad del esfuerzo exportador y los
resultados realas obtenidos. Asl, una
dindmica exportadora de significa-
cién como que supone un ritmo me-
dio superior al 5 % anual acumulativo
resultd insuficiente, en dichas activi-
dades, para compensar el deterioro
relativo de sus precics de exporta-
cién,

Por sus implicanctas y por la magni-
tud de los valores comprometidos ca-
be resaltar el ejempio de la industria
de alimentos que habiendo incremens-
tado el volumen fisico de sus exporta-
ciones casi un 80 % —lo que implica
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poco mas de 1.000 millones de ddla-
res, a precios de 1973-, vio decrecer
el "poder adquisitivo” que las mismas
conllevan en un nivel préximo a los
700 millones de délares de 1984 {mas
que duplicando el registrado para la
industria en su conjunto). Tal dicoto-
mia no hace mas que reflejar que las
alteraciones operadas en la estructu-
ra de precios relativos de la econo-
mia mundial han afectado, sobrema-
nera, a los productos alimenticios v,
por ende, a aquelios paises que los
tienen como principal rubro de expor-
tacién, como es el caso de la Argen-
tina.

Incluso, fa industria aceitera, que ha
pasado a liderar holgadamente el
perfil exportador del pafs, ha incre-
mentado 7,2 veces el volumen fisico
de sus exportaciones, al tiempo que
el poder adquisitivo de las mismas
sdlo se expandid 2,7 veces, enrlre
1973 y 1986.

Aun cuando la magnitud de los valo-
res comprometidos dista mucho del
ejemplo anterior, idénticas considera-
ciones cabe realizar én el caso de (a8

Jindustrias textiles donde, también, el

incremento en ¢! volumen fisico ex-
portado —implica un ritmo promedio
de 5,7 % anual- conlleva, dado ef de-
terioro de sus precios relativos, un
crecimiento insignificante en términos
del poder adquisitive implicito. En
otras pafabras, la duplicacion del vo-
lumen fisico exportado (106,1 % de
crecimiento) permitié mantener prac-
ticamente constante (4,0 %) el poder
adquisitivo derivado de las mismas.

De allf que el considerable esfuerzo
exportador que realizaron la mayoria
de los grupos comprendidos en las
industrias alimenticia y textil (dieci-
siete de los veintidds grupos incre-
mentaron el volumen flsico de sus ex-
portaciones) tuvo como resultado un
decrecimiento en ¢l poder adquisitivo
implfcito (siete grupos) © un creci-
miento mucho menos intenso que
aquél {nueve grupos). La restante ac-
tividad industrial (pesca), al igual que
$6l0 una de las cinco en que se verifi-
ca una contraccién en el volumen fi-

sico exportado y en el poder adquisi-
tivo implicito (industrias lacteas), re-
velan una cierta recuperacion en sus
precios relativos, entre 1973 y 1986,
respecto a la dindmica inflacionaria
internacional.

Mas alid de los ejemplos referidos a
la industrias decisivas en el perfil ex-
portador, existen una serie de agrupa-
ciones y grupos Industriales en los
que tambian se verifican claras diver-
gencias entre la evolucion del volu-
men flsico y 1a del "poder adquisitivo®
de sus exportaciones que, a diferen-

-cia de aquéllas, no resuitan tan signi-

ficativas 0 manifiestas a un mayor ni-
vel de agregacion. En dicho marco
merecen resalitarse los ejemplos de:

— las sustancias quimicas basicas,
cuyas exportaciones se incrementa-
ron casl cinco veces en términos flsi-
cos, al tiempo que el poder adquisiti-
vo que presuponen las mismas sélo
se duplicé en el periodo;

- la industria siderdrgica, cuyo es-
fuerzo exportador se incrementd .a
una tasa media de 6,5 % anuval acu-
mulativa, mientras que el "poder ad-
quisitivo" implicito sélo lo hizo a un
ritmo promedio del 2,1 % anual;

— la industria de material de transpor-
te, donde una relativa estabilidad en
el volumen fisico exportado (crecié
apenas 0,8 %) se corresponde con
una calda que equivale a! 0,2%
anual en el "poder adquisitivo® impl/-
cito. En realidad, subyacen dos com-
portamientos contrapuestos como
sustento basico de aquellos resulta-
dos: el de 1a industria de construccio-
nes navales cuyas exportaciones se
incrementaron a un ritmo medio supe-
rior al 30 % anual bajo ambos indica-
dores y, por otro lado, el de la indus-
tria automotriz, donde e! volumen
fisico se contrajo en un 4,1 % anual
promedio y el “poder adquisitivo® en
un 4,3 % anual acumulativo.



V.2. Evolucién de Ias

exportaciones reales de los grupos
de MOl y MOA

La divergencia entre el esfuerzo
exportador y el poder de compra de
las exportaciones adquiere mayor
relevancia para las manufacturas
fuertemente ligadas al secior
primario.,

La naturaleza de las divergencias de
comportamiento sefialadas preceden-
temente permite ya inferir, por o me-
NOS en sus rasgos esenciales, el pa-
trdn de desenvolvimiento resultante,
segun sea, en cada caso, el tipo de
manufactura de que se trate y el indi-
ce de precios utilizado para homoge-
neizar la informacion.

En tanto las exporiaciones industria-
les méas afectadas por la evolucion de
los precios relativos son las que pro-
vienen de las industrias alimenticias y
textiles, es. ldgico suponer que los re-
sultados méas contrastantes se verifi-
can en el Ambito de las Manufacturas
de Origen Agropecuario.

Grafico 9

Antes de confrontar la evolucion de
fas exportaciones de MOl y de MOA
en términos del “poder adquisitivo” y
del “esfuerzo exportador” implicito en
las mismas, cabe realizar algunas
breves consideraciones sobre cada
una de las series, individualmente
consideradas.

En funcién de ello, el cuadro 21
muestra la evolucién real de las ven-
tas al exterior de ambos tipos de"ma-
nufacturas expresadas en ddlares de
1984 y actualizadas segin el Indice
de Precios Mayoristas de los Estados
Unidos, de forma de reflejar, aproxi-
madamente, 1a dinamica inflacionaria
internacional.

Sobre dicha base, la pérdida de "po-
der adquisitivo™ de las exportaciones
industriales —entre 1973 y 1986, se
ubica en torno a los 320 millones de
délares de 1984- surge, en realidad,
de la conjucion de dos efectos encon-
trados: por un lado, el de las MOA,
las de mayor —aunque decreciente-
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importancia relativa, que disminuye-
ron en cerca de 655 millones de dola-
res de 1984 y, por otro, el de las MO,
cuyo “poder adquisitivo” se incremen-
t6 en mas de un 25 % en términos
reales —330 millones de ddlares de
1984- entre 1973 y 1986,

De analizarse la evolucion de'las ex-
portaciones de los dos grandes tipos
de manufacturas desde la perspecti-
va que surge a parlir de la previa
deflaccién de sus valores de acuerdo
con el Indice de Valor Unitario elabo-
rado por la CEPAL, queda claramente
de manifiesto la magnitud del "estuer-
zo0 exportador” realizado en ambos
campos, a punio tal que supone un
incremento superior al 80 % en el vo-
lumen fisico de las exportaciones rea-
lizadas entre 1973 y 1986. Estos bre-
ves comentarios sobre el patrén evo-
lutivo de las exportaciones de MOl y
MOA, segun sea el factor de homoge-
neizacion que se considere, sirven de
encuadramiento general introductorio
para evaluar, al confrontarlos, las im-
plicancias reales derivadas de las
modificaciones en la estructura de
precios relativos que, directa o indi-
rectamente, afectan a la economia na-
cional,

Asl, es en el campo de las MOA don-
de se manifiestan en forma sostenida
e Intensa las mayores discrepancias
entre ambas series. En tal santido, el
Indice de evolucidn del “poder adqui-
sitivo” que suponen tales exportacio-
nes se ubica, en todos los afios de la
serie, por debajo del correspondiente
al volumen fisico de las mismas 0, en
otras palabras, el deterioro del "poder
adquisitivo™ de las exportaciones de
MOA es una constante histérica a par-
tir de 1973. El mismo alcanza sus
puntos extremos en el ultimo bienio,
donde el indice de volumen fisico de
las exportaciones mas que duplica al
que refleja su "poder adquisitivo® im-
pllcito, en el marco de una tendencia
que, en esencia, se manifiesta des-
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Cuadro 21

Argentina: Evolucion def “poder adquisitivo® de las exportaciones
industriales segun tipo de manufacturas - 1973-1985
{En miles de délares de 1984 e indice base 1973=100)

Ao Manuiacturas de origen Manuiacturas de origen industrial

SGOpeCuUi

Miles de USS Indice Miles de USS Indice

da 1954 1973 = 100 de 1984 1973=100
1973 3661783 100.0 1.320.383 100.0
1974 2986.368 81.0 1.550.043 14
1873 1.141.585 415 1.136.145 8.0
1976 2664.519 24 1335%.1M 101.2
1977 3772.366 1025 1.682.242 1214
1978 3568 354 1051 1.823.556- LY
1978 4447672 1208 1.852.647 1403
1980 3.777.650 1026 2079.361 1515
1981 3092479 840 2235767 1693
1982 2795.353 758 2199450 166,35
1983 2870919 784 1411289 1069
1984 3113503 B4.8 1459157 1105
1985 2854.313 1735 2074.876 57,1
1568 302654 822 1.653.438 152

Fuenie: Elaboracion propla del Arse de Desarollo industrial de 1 Oficina de la CEPAL en Busnos Alres, sobre la bass

de datos del INDEG,

Cuadro 22

Argentina: Evolucién del “volumen fisico™ de las exportaciones industriales
segun tipo de manufacturas - 1973-1986

(En miles de délares de 1973 e Indice base 1873 =100)

ANOS Manufaciuras de origen
Manolscturss de origen industsial

qropecuatio

Mies de USS Indice Miles de L83 Indice

de 1973 1973 de 1973 1973=100

w 100

1973 1.508.417 1000 573234 1000
1974 1322118 828 612977 1063
1975 1.058017 6.2 505.515 882
18716 1.851.785 1"é 604.742 104.5
1917 2473138 1547 744,568 1299
1978 2T 15 688.890 1551
1973 2422.5%0 1515 764.914 134
1980 1.909.411 1195 TB3.349 16,7
1881 1.850.638 17 T34.048 1481
1082 2213.760 1385 836317 1459
1983 2.526.08% 15890 654 314 1141
1964 2521573 1519 635.973 124
1985 2629.790 164.5 1.184.565 206.8
1986 2882 501 1803 1.048.607 1829

Fuente: Elatovacion gropla del Ares de Desarolio industrial de fa Oficina de la CEPAL en Buenos Alres, actvs la base

de datos gdel INDEC,

de los inicios del decenio de los
ochenta.22

Por su parte, en el caso de las MOI,
de considerarse la respectiva evolu-
cién entre los afos extremos de la
serie, el indice de volumen flsico tam-
bién se ubica muy por encima del
comespondiente al "poder adquisiti-
vo®, Tal fendmeno emerge, también,
como una constante a partir de 1883 y
adquiere una particular intensidad
durante el Gltima trienio, en el que un
60 % sblo trajo aparejado un creci-
miento del 17,1 % en el “poder adqui-
sitivo” implicado. De allf que es pre-
cisamente en el Ultimo afio de la serie
donde la relacion entre e! primero y el
segundo de los Indicadores alcanzs,
en detrimento de este Gitimo, su dis-
tanciamiento méximo -el Indice del
“poder adquisitivo” representa el
€8,5 % del que refleja la evolucién
del volumen fisico exportado--

221 Dwvede Is perspaciive dei comercio inlemecionat ios

2008 raccurtidos def decenio de e anos ochenta
MUBEtEN COMO UNE de sus caraciardsiicas mis nele-
vantys, #f porsistenie deterions de by pracios de fa
mayoria de los producios bisioos, muy especlak
merie Oo 3Queiice que, direcila o indieciaments
=yis 5 procesamienio industrial local- gaumen un
1ol prolagdnico en ol pedit exportadar do ta Argenti-
na. Axl, & simple thulo dusizalivo ¥ solwe a base de
= inlomatidn publicads por s UMCTAD sn au Bole-
Hins Merisupl de Pracios da Producios Bisicos, mecs-
co destacarss i avolucion O sipunos de siioL.

Ahos Came Maft Trigo Anicr Sols
vacuna USSin, USSIn civalibra USSAN,

ctvaltibra
1980 12587 2103 208 29.9¢ 296
198t 112.15 1810 191 16.89 288

1982 10829 1374 167 8,41 243
1983 11072 1624 140 8.48 282
1884 10257 16723 136 520 282
1985 9740 1351 114 379 228
1986 6500 1110 89 6,05 208




Cuadro 23

Evolucién del “volumen flsico” y del "poder adquisitivo™
de las exportaciones de actividades industriales seleccionadas 1973-1986

(Indice base 1973=100)

Ahoe Indice Padet kndice Poder Indice m o tndice mm
Wsico !mpllcihm fisice :lglk:'iu fisico implicing fisico Impliciio
industria irigocifica industria lictes justria peaguers Induslris aCeilera

1913 1000 1000 1000 1000 1000 100,0 100,0 100.0

1974 518 469 624 NS 1839 116 B8 9.2

1975 474 21l 818 80,6 1226 0.2 7.8 5.8

1976 9.3 487 2326 1644 4 232 1 881

1917 1144 572 1428 1361 4.1 .4 1537 1752

1978 1519 678 90,2 1073 2107 180.8 2195 161,0

1973 131.5 %09 338 485 2.5 2124 26,0 1853

1980 80,7 63 K 57 (0.9 0.4 4.3 1649

1981 843 56,4 489 547 1213 4.3 199,7 1243

1582 942 X 104.4 86,7 1403 4353 2313 1458

1983 76, 34 1055 818 7619 3977 4350 22,0

1984 469 218 213 2.6 6518 4004 59,0 2898

1983 496 204 214 253 10 3%.7 608,2 2103

1966 $09 5.5 54 %, 3508 4158 7194 2ie
Hilado tefido y acabedo textil Curtidurfa y acabado cverm Sustancias quimicas bésicas Industrias bisicas hiero acern

193 1000 1000 1000 1000 100,0 100.0 100.0 100.0

1974 - 50,1 65.0 118 724 1065 1365 6335 0.5

197§ 96 745 5838 410 917 108.8 108 155

1976 1R8 1205 140.4 9.4 1396 1498 62,5 8.4

1977 2189 169.9 1834 1266 1742 1677 T 510

1978 33,6 2084 2004 1587 1917 1751 1440 121,71

197 1590 1243 1859 219 1458 1883 95,9 1028

1980 2393 151,3 1233 1532 ns 23,2 58,2 654

1981 1494 89 2262 157 1096 255 89,1 1134

1962 110 U5 &4 1264 2008 26,3 1248 1357

1933 119.7 9.6 2198 1123 P 198 1230 76,6

1984 163.1 86.7 -243.3 1327 2116 26,2 1220 724

1985 2068 103.3 & 1256 828 713 244, 1346

1936 135 68 X067 1527 436 2099 286 1319
indusirias Bisicas no lerrosas Maquinarda agricola Méq. ofic., calc., contab. industria avlomotriz

191 1000 100.9 100,0 100.0 100.0 1000 1000 100.0

1974 22 870 1654 1%.,7 116.1 1093 1285 1209

1975 85 88 160,1 1450 1409 1218 1165 105,68

1976 564 62.) 02,2 944 1052 971 1244 1148

1977 793 83 80,9 A 1013 96.5 125.2 1183

1978 278 23,6 1049 1061 83 6.2 104,6 10538

19739 £35.0 894.5 1160 134 2.1 8.8 823 823

1380 9138 1.265,.2 “3 4,6 1063 976 768 70.5

1981 9649 1.054,6 ue 287 167.7 181 4.3 34

1982 1.0593 8470 23 751 1674 1361 54,7 445

1983 6318 665.3 53 42 185 1039 40,3 2.3

1984 7045 7123 10.6 83 1445 1126 596 46.4

1985 1.331.0 399.0 183 4 198.1 156,1 615 48.5

1386 1.066.9 B74,1 5.1 6.4 1518 W2 517 5.0

Fusnts: Elsboracidn propia del Area de Desarollo Industrial de la Oficina de la CEPAL de Buencs Aires.
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Grafico 10

Evolucion del volumen fisico y del poder adquisitivo de las exportaciones de algunas actividades industriales
(indices: 1973 =100)
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VI. Algunas consideraciones
finales

El estudio de la evolucion y composi-
cién de las exportaciones de manu-
facturas durante el perfodo compren-
dido entre 1973 y 1986 permite inferir
una serie de elementos de juicio que,
en su conjuncién, coadyuvan & una
mejor caracterizacion del perfil de las
mismas, de sus principales pautas de
caomportamiento, de las consiguientes
modificaciones en su composicion y,
en sintesis, de aquellos aspectos a
ser interpretados como paso previo e
imprescindible, para el disefic y for-
mulacién de pollticas que incidan so-
bre su futura dindmica.

El contexto recesivo en el Que se de-

senvuelve la economia mundial des--

de mediados de fos afos setenta y la
creciente proliferacién de practicas
restrictivas del comercio, constituyen
dos de los elementos centrales que
presenta el escenario Internacional en

practicamente la totalidad del perlo-
do bajo andlisis.

En dicho marco se inscribe la desa-
celeracion e incluso disminucién ab-
soluta del flujo internacional de bie-
nes que afectd de sobremanera a las
corrientes de manufacturas prove-
nientes de los palses de industrializa-
cién tardfa. Ello también se reproduce
en el ejemplo argenting, en el cual
esta pérdida de dinamismo alcanza
tal intensidad que el crecimiento ope-
rado en las exportaciones a valores
cofrientes entre 1973 y 1986 =54 %
anual- resulta insuficients para com-
pensar la dindmica inflacionaria inter-
nacional. Asl, valuadas en ddlares de
1984, las exportaciones de manufac-
turas se contraen a un ritmo medio de
0.4 % anual acumulativo.

Este decrecimiento en ¢! "poder ad-
quisilivo® que suponen las ventas ex-
ternas de bienes industriales contras-
ta fuertemente con su evolucién en
términos flsicos que, entre 1973 y
1986, se incrementd en més de un
80 %. Ese fenébmeno adquiere particu-
lar intensidad en la década de los

aftos ochenta, y refleja las profundas
modificaciones operadas en la es-
tructura de precios relativos prevale-
cientes en el comercic mundial.

£l deterioro relativo de los precios in-
ternacionales de los productos prima-
rios y los de las industrias elaborado-
ras de 10s mismos, en conjuncién con
la gravitacidn decisiva que asumen
estas Gltimas en el perfil sectorial de
las exportaciones industriales del
pafs explican, en su interaccion, el
hecho de que un incremento en el
volumen fiIsico exportado superior 8l
80 % no resultara suficiente para, si-
quiera, mantener el “poder.adquisiti-
vo" de las expertaciones de manu-
facturas.®®

Por otra parte, durante el periodo bajo
analisis se han verificado profundos
cambios en la estructura productiva
interna, en particular durante los Ulti-
mos afios de la década de las anos
setenta. Como consecuencia de di-

chos cambios, se registran reduccio-

nes sensibles de muchas actividades,
una escasa inversién, el desmantela-
miento de equipos de investigacién y
desarrollo, la pérdida de economias
de escala y de especializacion, el de-
lerioro de la red de proveedores y
subcontratistas,®® etc. Simultdnea-
mente, con ellos se produjeron impor-
tantes procesos de concentracién
productiva y la aparicién =—en algunas
areas especlficas, en especial en el
terreno de los insumos basicos— de
nuevas empresas, al amparo de di-
versos regimenes promocionales,2’
que Implican la profundizacidn del
proceso sustitutivo focalizado en unas
pocas ramas industriales.

La conjuncion de estos elementos
desplazaron al sector industrial como
motor de crecimiento de 1a economia
y determinaron la utilizacién del cali-
ficativo de "desindustrializacién” para
caracterizar el proceso de desarrollo
industrial argentino a partir de la se-
gunda mitad de los afios setenta.

Contemporaneamente los paises de-
sarmmollados estaban Inmersos en los
efectos de la (lamada “Tercera Revo-

lucién Industrial“,*® cuyos efectos en
la divisién internacional de la produc-
cién implicaron una pérdida de posi-
ciéon relativa de nuestro pals, dado
que la organizacién de la produccion
industrial en el &mbito local estaba
cada vez mas alejada de las practi-
cas vigentes en el escenario de los
palses industrializados.

Dichas alteraciones incidieron obvia-
mente sobre la evolucion, magnitud y
conformacién de las expontaciones in-
dustriales argentinas. De esta forma,
las modificaciones estructurales ob-
servadas en la composicién del co-
mercio exterior responden, no séio a
los cambios en [as condiciones inter-
nacionales, sino tambien y de manera
particular, a los verificados en la pro-
duccién interna.

En efecto, analizando, por un lado,
las actividades que mas han crecido
y/o decrecido en su comercio externo,
y por otro, la respactiva evolucion de
sus niveles de produccién, se mani-
fiesta una evidente asociacién entre
la “performance”® interna y a externa.
Dentro del marco de estancamien-
to casi generalizado del sector in-
dustrial, las actividades de mayor
dinamismo exportador (aluminio, pe-
troquimica, aceites, pesca, sustan-
cias quimicas industriales) han regis-
trado incrementos, mas 0 menos sig-
nificativos, en sus volimenes de pro-
duccién, conducta fuertemente aso-
ciada a los regimenes de promocion

23} Este prokinda daterioro de los precios de exporta-
cidn, saocisdo 8l cracients endeudamientd extemo
del pals, se ha convertido en la prasents década an
una restriccidn muy edversa pars of crecimiento de
{a sconomia argentina.

24) Kate, J.: Desarrolio y crfsiz ce Is capecidad tecnold.
gica iatincamernicana. [DES, Buengs Aires, 1966,
25) Al respecto ver los Anyarios comespondientes &
Centros Industriates SiderGrgicos: La siderurgia an
genting; Asocieciin Fabricanies de Camanto Port.
land: La indusirig argantina oel cemento portiand:
Asociacidn de Fabvicantes de Celulosa y Papel. Me-
moria Estadistica; Revista Pefrogquimica, vs. ne

Meros.

26) Yer: La ercora revolucidn indusinial, impactos ime-
naconales dol actuel viraje tecnoldgico. RIAL, Gru-
po Edilor Latinoamericand, Buenos Aires, 1966, y
Nochisfl, M.: Revolucidn tecnoidgica, auvtonomia ni
cional y democracie. Una aproximacion a ia sxpe-
riencia srgenting. FLACSO, 1987 (mimeo).
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industrial?” o al incremento en la pro-
duccién de la materia prima principal
que sustenta la actividad. En cambio,
los grupos industriales con menor di-
namismo exportador (calzado, maqui-
naria agricola, marroquinerfa, motores
y turbinas, imprenta y publicaciones,
maquinaria, productos electrodomés-
ticos) han verificado caldas sustanti-
vas en e valor agregado por ellas
generado e, incluso, un redimensio-
namiento del propio espectro pro-
ductivo.2®

Los cambios ocurridos en la estructu-
ra productiva, sin embargo, no modifi-
caron sustanciaimente la marcada
orientacion hacla el mercado interno
de la produccién manufacturera. En
efecto, el grueso de los grupos indus-
triales, con una elevada participacidn
de la produccién, exhiban coeficien-
tes de exportacidon inferiores al 5%,
no habiéndose modificado significati-
vamente su conducta respecto a la
evidenciada en los primeros afios de
la década de los afios setenta.

Por ofra parte, las particularidades
del desarrolio interno sumadas a 1as
oscifaciones de la demanda genera-
ron un proceso de especializacion ex-
portadora de bienes intermedios,
donde la Argentina no cuenta =y difl-
cilmente pueda adquirirlas- con van-
tajas comparativas en el plano inter-
nacional.?® Las mismas muestran un
claro componente anticiclico frente a
{as caldas de ia demanda doméstica,
sin que por slio los precios de venlas
internos dejen deo ser la base de la
rantabilidad empresaria. £l otro sec-
tor dinamizador de las exportaciones
ha sido la industria aceitera, en cuyo
caso existen serias dudas sobre la
factibilidad de sostener dicho com-
portamiento en el mediand plazo.®
Estas dificultades en ia arliculacion
del seclor manufacturerd con el exte-
rior se ven agravadas, ademds, por el
escaso dinamismo tecnoldgico evi-
denciado por las principales empre-
sas exportadoras® y por el deterioro
en los procesos de inversién en el
sector industrial que limitan las posi-
bilidades que se registren los cam-
bios en la olerla requeridos para mo-

o8

dificar estructuralmente la insercién
Internacional de Ja industria. 32

Complementariamente, las alteracio-
nes operadas en [a estructura de las
exportaciones industriales, ésto es,
en el campo de las MOA, el ascenso
de los aceites y la calda de los frigorl-
ficos, ¥y en el campo de fas MQI, las
reducciones de fa metalmecéanica de
alto valor agregado y su creciente
reemplazo por insumos industriales
de uso difundido, trajeron aparejadas
alteraciones de importancia en el
destino —en términos de palses— de
las ventas externas argentinas. En tal
santido se ha registrado una pérdida
significativa en la participacion de los
palses de América Latina (tanto para
MOA como para MOI), y una crecien-
{e incidencia del mercado estadouni-
dense (esencialmente MOI), del asia-
tico, de la URSS y, en menor medida,
del continente africano,

Por otra parte, si bien se han verifica-
do algunos cambios importantes en el
perfil de las exportaciones de manu-
facturas al cabo de la dltima década
y media, 108 mismos no alcanzan Ia
magnitud e intensidad suficiente co-
mo para alterar una de las caracterls-
ticas esenciales de aquel perfil; su
escasa diversificacidén o, en otras pa-
labras, su elevado grado de concen-
tracién en un nimero muy reducido
de actividades industriales.

Lo propio acontece respecto a su
configuracion en términos empresa-
rios, donde también se manifiesta una
muy significativa concentracién de
las exportaciones de un conjunto muy
pequeto de firmas.>

Un aspecto estructural —siempre des-
de la dptica de las caracleristicas de
las firmas exportadoras~, lo consti-
tuye la participacién de las empresas
transnacionales en la comrriente expor-
tadora argentina.3® Dicha participa-
cidn -en torno a un quinto del total-
responde principalmente a ventas
efectuadas a firmas asociadas radica-
das en otros palses, tales como los
casos de las exportaciones de maquil-
nas de célculo y oficina, partes y pie-

zas de automotores, equipos petrole-
ros, etc.%

£l debate actual sobre las posibilida-
des de cracimiento de la economla
argentina ubica al incremento de las
exportaciones Iindustriales como una
de las necesidades urgentes para la
superaciéon de las restricciones que
impone el desequilibrio extemo, asf
como para la recuperacién del nivel

27) Azpisni, D La promocidn indusiriel en Ia Argenting,
Efectos # implicancias sstructurales, 1973-1983, CE-
PAL da Buenos Aires, diciembre 1883,

20} Katz, J.: Op. ci.

29) Dichas axporiaciones 8 encueniran susieniadas, en
panta, en atractivog regimenes do promocidn Que
slectan no 36i0 las ventas sxiamas, sin0 ademds la
produccion local Esle hacho =g sea una *ficlicla”
compelilivided intemacional— sumado sl lipo de
mercado hacia ® que sa orienta ="commoditias®
inlemacionales con marcada sobreoferta mumdisl=
&bre serias cdudas acerca de la conducta futura des-
de ol purto da vista da la sociedad en su conjunio.

30) Feidman, 5.: La industria da sceilaz vegoetaies. Su
axpansidn y su dinamismo exportador. CEPAL, Ofici-
Na an Busnos Aires, diclambre 1585.

31} En efacio, de acuerdo a un retevamianio que Rican-
26 & poco méa de 400 firmas responsables de més
de las tres cuartas partes 0o las expoctaciones, se
verilica que mis del 40 % se genera sn empresas
Que no gfectian ningon tipo de Lareas Os investiga-
Cidn y deaamolio. Ver Azpiazy, D; Bisang, R, ¥
Kosacofl, B.: "Perfil lecnoidgico de las principales
empresas exporiadoras de manulacturan”, Resvisia
Apentina Tecnoldgica, aflo 2, n* 3, Buenos Aires,
agosio 1987,

32) Yer INDEC/CEPAL: Exportaciones ndustriaies. Perfil
¥y comportanmuenio 0o las amprasas exportadoras cde
manvfacturas, Senio Estudios n® 6, Busnos Aires,
1987, en especial Capitsio Il y CEPAL, Oficina #n
Buenas Aires: £/ proceso go industrislizackin en Is
Argenting an of periodo 1976-1983, Seris Estudios n*
13, Buanos Awrsa, 1983

+3) En muchos de esos casos supong pasr Os una
posicin de ventas “rentables® a yna situacion de
omadores de precios. Ver CEPAL, Oficina de Bue-
nos Alres: Destnd de /as exportaciones arpentinas
ow manufachuras 1973-1983. Area de Desarmolio In-
dustrial, juiio 1588 {mimeo).

34) Cerca del 80 % de las sxportaciones Industrinies es
penerada por alrededor de 200 firmas y, de circuns
cnbir of sndlisis a in informacidn mcabeda en una
encuests a lss principaies smpresas axportadoras
~gda conjuro nuciean & 76,9 % de las exportaciones
industriaies de 19684— ¢ constata que apenas 29
firmas conceniran mis de ls mitad dof valkor total de
a3 ventas extemas captadas por dicha encuessta.
Ver INDEC/CEPAL: Op, cA.

35} En & momenio de su radicacidn se esgrimid como
uno de sus aspecios mis positivos I ditusion del
progress tcnico en iz esfera local. Sin embargo, w
preferanie orjentaciin hacis 8) mercado intemo y
"rezago” ecnoldgico sn o gscenarld inlemacionsi
:i::limwmumhmmmmm

os.

34} Ver CEPAL, Oficina en Buenos Aires: Las smpvesas
rangnacionales en Ja Argenting, Serie Estudios
n® 16, Buenos Aires, 1985; INDEC/CEPAL: Op. oit.
Capiulo |



de actividad y del empleo e, incluso,
para la modernizacion del aparato
productivo.

En este plano, las coincidencias son
muy amplias. Sin embargo, practica-
mente no existe ninguna cuantifica-
cion de las potencialidades que pre-
senta fa actual estructura industrial
como para dinamizar su comporta-
miento exportador. En un estudio
reciente®” se estima que las mejores
performances en ¢ada una de {as ac-
tividades supondria una duplicacion
de las exportaciones de 1986.

Sin embargo, debe tenerse en cuenta
que histéricamente los valores maxi-
mos de exportacién alcanzados en
muchas ramas industriales tienden a
coincidir con los periodos de mayor
promocion a las exportaciones de
manufacturas. Por 1o tanto, la posibili-
dad de exportar niveles semejantes
implicar(a, probablemente, como con-
dicidn necesaria y no suficiente, Ja
vigencia de los distintos mecanismos
de transferencia de ingresos3® hacia
las empresas exportadoras, ya sea a
través del tipo de cambio, los reem-
bolsos, los subsidios financleros, la
elevacidén+de los precios internos de
forma de compensar la ecuacidn de
rentabilidad de las firmas, etc.*® Cada
uno de estos mecanismos tiene res-
tricciones fiscales como, naturalmen-
te, un costo social de las posibles
divisas adicionales. Por otro lado, de-
be tenerse en cuenta que varios de
los grupos que en algunos afos han
realizado aportes decisivos a fas ven-
tas al exterior presentan serias limita-
ciones en su dinamismo exportador
como, por ejemplo, los frigorificos, la
industria azucarera, efc.

Las reflexiones precedentes sirven
como advertencia a la validez de
aquellos planteos que jerarquizan la
implementacion de mecanismos de
promocién comercial disociados de
modificaciones ciertas en las condi-
ciones de la oferta productiva.

Estas condiciones llevan necesaria-
mente a la reflexién, sobre la necesi-
dad de definir aquellas actividades

industriales en las cuales el pals pue-
de incremaentar sostenidamente su ¢o-
riente exportadora. La definicion de
un nuavo perfil industrial y de una
politica sectorial que oriente las in-
versiones privadas en tal sentido,
configuran el marco en el que 1a pro-
mocion de exportaciones puede ge-
nerar {as condiciones necesarias para
superar las insuficiencias presentes.
En funcidn a {as restricciones presu-
puestarias, la eleccion de aquellas
actividades de las que es factible ad-
quirir ventajas y asignar mas eficien-
temente los recursos, redefiniendo la
insercién del pais en el comarcio
mundial de manufacluras, constituye
uno da los grandas desafios acluales
de ia sociedad argentina.

37} Ver CEPAL, Ohcina an Buenos Aires: Exporiaciones

oe manufacturas y desarolio industrial, Serie Esly-.

clos n® 22, Buenos Aires, 18688

38) Bisang. R.: Cosios Gu la promocion & ias exporteck-
nes. Una primerg aproxwnacitn. CEPAL Oticina de
Buenos Alres, enero 19858 (mimeo).

29} Ver INDEC/CEPAL: Op. cil.; especisimente Cap. R,
Seccidn & "Frecios diferenciales enire sl mercado
domdstico y o internacional”.
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Anexo 1

Exportaciones de manutacturas segun divisién, agrupacidn y grupo industrial de origen - 1973/86

{En miles de ddélares corrientes)

1973 1974 1978 1976 1977 1978
3 INDUSTRIA MANUFACTURERA 2171.6527 23429008 1.626.783.9 23606833 474047 3.909.793.9
31 ALMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 1.360.266.3 1.311.0160 815.410,6 120,417 1.869.689,9 15636838
i1 Alimenios 1.340.104,0 1.267.457.0 732.1450 1.221.342,0 18188350 1.902.1420
K1) Frgorficos 856.73.6 478.6739 308.013.7 566.809,2 107.1953 903.697.3
3112 Licleos 24685 ¢1.87.1 30.863.5 65.068.4 57.905.1 49.157.7
3113 Frutas ¥ legumbres 34.008,3 62.089,2 20.351,6 $4.360.4 835508 100.027.8
M4 Pexca 16.266,9 n2m4d 146227 51279 1.134.8 157341
3§ Acettes y grasas 2337830 29.2209 1721016 2719.8548 531,289.2 585.1826
36 Molineria SI.TRA 15.2825 98.621.3 134.674.9 1350.846.8 N27504
1?7 Panadeda 1769 1.194,1 3.7 94.6 1.892.4 23549
318  Anicer 91.363 4 29%.762.4 1134177 80.062.3 160.970,5 55.989,7
39  Cacao y conffteria 27333 4.3%.5 27989 52240 8.108,9 8.2822
121 Calé, 14, mate y obros 175140 8101 23.040.5 28.3%24 49.660.8 38.760.3
3122 Nimenios balanceados 1948 36 0.2 4.1 100.3 1946
313 Bebdas 14.788.1 29.636.4 2599 21.464,7 43.15,4 60.807.6
X1K)! Alcohol y bebidas espirituosas 5.655,7 15.668,1 6.967.4 1.069,7 14397.7 20072
N2 Vios y side 3.223.0 48764 4.6%.6 5.145,1 16.242.7 234766
3133 Cervezs ymalfa 5.908.9 91234 10.881,0 11.243.1 18.946.8 15.289.3
3134  Bebidas no alcohdlicas 0.5 16,9 109 6.8 1282 X
340  Tabaco 5314 138108 653 &350 1.1136 T34
32  TEXTLES, CONFECCIONES Y CUERO 2429425 241095 178,592, 3430723 534.439,5 125.9798
21 Texdiles 102.490,6 19.664.7 97.700.3 166.693.4 253.004,1 3337645
211 Phado, tefido ¥ acabado 99.034.7 76.557,6 95.628.9 162243 228317 3097121
3212 Confeccifn, expeplo prendas de vestir 690,2 1.149 863.9 111 2.603.,6 29173
3213  Tejidos de puni 2155 1.086.8 356.4 22113 65192 84250
3214 Alfornbras y tapices 14,2 1038 202 1218 2087 3138
215  Codelerds R 90.4 144 510 823 39,7
219 Textiles, RC.P. 4249 65,2 4999 B40.3 8428 160.6
3220  Prendas de veslir 10.946,0 18.411.5 8.7285 202888 £2.659,7 791824
23 Qwro 108.350 4 96.654.8 667957 143.202.0 215.9%6.9 291,183
323 Codidurla y acabado 101.5393 874252 62079.7 133.027.7 185.575.8 250.605.0
3232 Prep. y lefiida de pietes 10935 26624 1.740.6 9.082.4 19.503.1 PALL
3233  Mamoquineria 57216 6.567.0 29754 7.0819 109130 17.083.1
24  Colade 211455 293187 53648 6.888.3 22.688.8 21.8458
33 MADERA Y MUEBLES 687,1 11754 5631 11028 22883 31718
XK} Maders 2085 3506 180.2 162, 3984 905,7
3311 Asorraderos y carpinteria 1014 2406 144 6.8 158 6308
3312 Envases de maders y cesterfa 40 282 233 38 18,6 204
319  Madera y corcho, nC.p. 1031 918 1423 91,6 228.0 24,5
320  Muebies 478.,6 8148 4029 840.8 18898 22659
3 PAPEL, IMPRENTA Y EDITORIALES 30.699,6 60.8323 218315 319143 130.183 5 5§4.298,6
Hi Papel 139132 349672 381638 5048 195835 22150
411 Papel, carkda ¥ pasis §.4030 BH072 22920 44488 $1.9687 127538
3412 Envases de papel y cada 19058 30947 43 4008 2900 4.085,1
M9 Adiculos de papel y cattn, ncp. 26045 34553 147538 1.7554 46568 3439
32 Imprenta y editorial 24,7863 259751 24,020,7 22095 112.600,0 34,0208




1979 19680 1981 1882 1963 1984 1085 1088
4.782.720.1 50754381 5037.3675 4816.390,2 41820226 4.572.660.0 £908.013.0 4.51.8656.0
26401365 2565.902.8 23145453 2.150.408.6 2.375.181 8 2.568.715,0 2266.2610 23681126
2567.1220 25023750 22689680 2121.3180 23425710 25427600 22432110 23439610
1.362.176,7 1.100.260.6 1.053008,0 8529938 641.385,0 425.744 0 400.255,0 4854486
25.0636 316159 350822 S6.750.4 54.088.1 17.3660 17.101.0 24675,6
106.660.3 83.088.7 114420 83.790.3 14,3786 26170 714910 85.107.5
80.411.7 163747 14129 157.338.3 145.561,0 150.025.,0 125.616.0 1722668
757.630.3 7695504 6320200 751.3253 1.062.332.1 1.560.793,0 1.449.7450 1.413.368,0
1344071 118.166.8 100.128.3 94 687 4 113.780,5 133.729.0 93.687.0 81,0673
26332 36195 33638 39627 3405.6 14070 1.601,0 24308
852178 311.0369 283.545.2 £4.869.5 178.7875 1022430 21.1130 N87217
10672,7 87514 4918 8.978.2 1.106.7 5.436,0 5.646,0 13709
§2.363.9 54,4465 456170 50.208,3 $9.506.,9 T1.496.0 4.3450 40,753
495 4539 4065 1315 1454 8990 710 6017
71.564.1 63.2740 454783 380908 31.7106 258140 26700 17.930.7
34.308.2 3293 205250 24.689,2 §7.504.1 114750 16.539,0 £0.019.1
162472 133713 12.7454 11.755.5 81452 81350 61110 1.159.7
21.008.7 116848 22050 1.621.2 5.962.0 10 170 750,
00 26 29 189 53 30 30 12
B820.6 2533 %93 00 9438 H50 3140 2337
8171.3534 833.3680 6624554 §72.763.) 46318 M20780 566.340,0 56825515
220.684.3 J01.6596 211216.7 2135114 1376079 2025310 2423460 165.298.8
2162559 299.069.4 2132796 2079219 1327598 197.781,0 2U.TI0 151,681,
17752 6738 1.501.8 1.112 25364 34190 38820 33192
85,3 4904 1.203.0 3170 1.3030 1.096.0 2878.0 81742
345 R4 109.8 1192 39 16.0 2620 205.2
8388 a0 39 §1.3 187 280 3.0 818
£96.6 877.8 1.1128 5248 8961 191.0 517.0 820,2
1547469 137.962.4 58.253.3 0511 2.1404 20.786.0 17.3670 26.606.3
921118 3911925 364.153 3 3130727 21.210.3 3164110 3043520 31,6722
426.061.8 3105334 3377642 2852316 2564788 3102970 2924200 3450059
46.950 8 64.2124 410254 26.5674 128030 47280 10.2380 14.3973
19.695,2 16.448,7 53617 22617 19287 1.366.0 1.694.0 24589
9.204 8 25535 28%.1 6.606,1 53732 23500 22850 8780,
12636 42118 22908 22619 1.0089 4.25%,0 47400 6.9819
506.2 357 8331 895, 1 168.7 3.484,0 3857.0 52238
284.2 288 800,2 7893 1285 34610 30 4817.7
514 52 0,1 9§ 0.1 20 210 2817
1706 ng 1328 9.3 1,1 21,0 64.0 1164
2.763.4 39061 13527 1.366,8 £39.2 720 883,0 1.798.1
S8.7130 632225 5729 46.9010 3.8528 £2.361,0 52210 9317
206073 169102 104058 10.550.2 204253 260150 2540 31.1843
174030 144818 79195 8.153.7 19.060,6 247580 30.530,0 25734
rig 346.2 349 6460 109.1 1450 1140 027
23264 20822 21415 1.79058 1.255.8 11120 1500 22081
B1057 £23123 47.315.0 362508 18.421.3 16.346,0 186430 21.747 4
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Anexo 1 {cont.)

Exporiaciones de manufacturas segdn divisién, agrupacién y grupo Industrial de origen - 1973/86

{En -miles de dblares corrientes)

1973 1974 1975 1978 1977 1978
3  NDUSTRIAS QUIMICAS 11241,7 168024 1268533 164.354.7 2176480 2839930
1.55ustancias quimicas industriales
351 Sustancias Quinvcas indus. bésicas 634733 102 905,1 68.3140 96.836.9 15139 137.0084
BN Abonos y plaguicidas 415186 706384 61.405.9 83.630,3 1053122 118.468.5
B12  Pissticos, resinas y ib. arti, 14449 15200 1.1850 1.080.9 28053 27532
33  Ouos producios qu 18.503.0 36967 5.719,1 11257 170164 15.785.7
3R Piokusas, hmm r Iam B8 48.7156 2949 46.4932 581815 81320
3521 Producios tamacéulicos 28 13,1 477 14628 26312 51414
B2 Jebones y anicules de locador 19.924,1 252107 248429 259218 268128 402138
323 Produckos quimicos, n.c.p. 13334 34157 19349 1.934.8 52548 59438
39 Refinertas de petrbleo 16273 19.234,1 154394 171740 24.482,7 32.033.0
X Derivados del petrdteo y carbdn 27585 50160 16534 10.529,1 14620 289466
JA0  Falvicacidn producios de caucho 1.317,0 26328 95136 6.239.0 835329 207752
5 Cémaras y cubiedas 14258 5.748.7 29184 35209 14205 14.4437
35 Ctos peoductos de caucho 5.2454 24318 07,7 1.3%2.2 31833 105009
399 Productes de pldsticn, n.cp. 21904 32671 2310,7 21287 42312 30478
3560 1.206.5 12244 14890 135.6 21412 24221
MNERALES NO METALICOS
K] 95,7 13.495.0 5.927.1 121818 23.588.2 3.0%5,2
Objetos de baso, loza y porcelana
X  Vidio 57,1 8418 179.2 5919 2.365,4 14895
X200  Olos producios minerales no met. 6.3618 9.606,7 31875 84314 175418 28.85%6.5
X3 Poducios de arcilla para const. 26278 30503 25604 3.158.5 5.691,2 56792
3691 Cemenn, cal y yeso 2010 66,5 316 611.8 57,0 1.047,0
B3 Producios minerales no met, ncp. 207 2018 161,0 481.1 606.1 899.6
%39 2057,1 21030 20248 2065,6 4278,1 3726
INDUSTRIAS METALICAS BASICAS
37 115964, 130.7913 2 816.5 K858 834390 239.648,1
Induskias bésicas hiemo y acero
N0 Indusirias basicas de met. no fenosos 110.3389 133.368.1 21813 80.151.5 81.218.3 219.164.6
314 55666 6.4232 65,2 47020 1207 20.454.1
3B  PRODUCTOS MECANICOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 2885408 421.561,1 415094 4584715 $37.662.7 5339090
361 PRODUCTOS METALICOS 20.254,6 36.769.0 35.010,2 37.525.3 408819 59.764.8
3811 Cuchillerta y herrarmisntas manuales 29157 352.9 2.536,7 37208 593713 9.471,6
3812 Muebles metdlicos 2463 6132 1.180.1 976.6 6731 58,1
B3 Producos metdlices eslnichuales 603.0 34528 15.1022 18740, 10.380,7 16.274,9
3819  Producios metd'icos, ncp. 164206 29.3005 181912 16.079,1 236908 33.060,2
I Maguinana n eléclica 134.573.1 194.106.6 219.219,0 185.561.8 215143 266.246.9
321 Molores y twhinas 84506 126203 11.3383 16536 9.626.2 4509
32  Maquinsna agricola 21.839.4 404545 41.1599 28.0158 2499 36.046,1
3N Mag phabajar metal y madera 6493 102139 140425 9.883,6 121628 17.855.8
3824  Resto de maquinania indusinial 31.754 2 %3178 35.786.3 31.458.2 519149 55.603.1
3625  Maqunas olicna, Cdlculo y contabil, 36269 424158 54,0974 43.061.8 45,4483 437538
329  Maquiraria no eléct, ncp. 33.3¢66,1 §1.8843 627946 65.454.8 .0723 884375
33 Maguinania y aparalos eléchicos 30.907. 45009,1 %1328 U728 418424 60.449.5
3431 Magunania y aparakos indust eféct 8.449.8 14.065.9 13.660.9 11.3%28 147433 17.321.0
B2 Adticulos de radio, T.V. y comunic, 144839 17.091,0 10.182,8 126056 10078.5 16.674,7
3633  Elechodoméslicos 42175 6.310.3 5670.9 1.306,1 80532 11.459,0
3829 Aparaio y suminishos elécl, ncp. 3.756.3 1.5509 95028 3.457.3 8.967.4 149348
B4 Matenal de transports 94.8345 1374288 1482335 1692418 2152380 188.0433
3841  Conshucciones navales 1.239.1 9477 11.2326 19.749.2 6.038,7 9.624,2
342  Equipo femoviario 5.5 1.7624 89437 226079 41.7127 24,2637
3843  Vehiculos automatores 93.164,5 134.068.0 127.6M48 145.347 4 160.397.9 153.315,2
3844  Wobcicltss y biciclelas 3180 6360 1385 317.6 3708 444
3645  Acronaves 00 38 264 1579 6259 1707
349  Matedial de banspidte, ne.p 14 0.7 107.5 61.8 19 205.1
389  Equipo profesional y cientlico, dplica 7.9M,1 102038 99039 124200 16.385,1 19.404.5
3851 Equipo peofesional y cientifioo 49624 6.629,1 6.4530 18585 1209238 130813
3852  Aparatos lologral e inslr, dpica 23429 26%,1 26388 38245 32318 45689
353 jes 5.9 8756 [41A] 1310 10557 1.7643
3 OIRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 25104 25100 1.1903 6247 11.25%.6 6.00,1
3301 Joyas 4594 4019 1637 39482 89938 34110
302 Insbymenios musicalas 785 149 32 85,5 1487 1293
903 Adiculos de depodss 5.4 1352 413 1362 346.3 7882
J09  Industrias manufacturras, e 19127 1.83.0 9501 20748 1.768.8 1.761,6

Fuente: CEPAL, Area de Desanvlio Indusirial, elsboracidn oropia en base a dstos del INDEC.
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13184

r Aty
1956129
14642
6363316
1020907
15.0855
256105
30499
3456

AUBUS
128220
28720
3%10
2146

130659

4610
60042
65441
18113
3890

el
diA2
1902119

LN

29549
Ar6?
1128
85111
156045
1722465
923820
20760
8209
%6317
762910
JHK)9
602
8540
RX72

63267
91.7695
80110

12,1
Q2426
41
223
24
5568
4,07
534
A

LI

49

X9
388
134

1984
80839

JENE0
2066250
25340
67.4870
625120
18230
050
00,0
28330
27940
28230
11240
120850
81630

110

00
31570
1440
15410
35080
20

1801560
anip

36420
2170
46630
175620
ane

41750
42890
46 6040
84,6430
31920
X4N0
64130
1520
140
22950
17181280
115680
26140
%6120
&0
1R0

24840
18140
S0
00

1630

10
160
A0
AT

1963
3890

298200
060130
46400
8420
70.6130
1.8630
2140
156510
20,1060
SR 180
381010
2800
®aso
4840
31400

157200

110
13660
69650

35910
2100

64480

0350
1215830

§385140

A0
48210
&80
§8380
1652¢0
2030560
36150
12120
6450
nEL
1167380
189
%0630
48140
25360
33860
410730
2010
%0080

03320
1030
20330
3190

1508
RAKEY

7786153
084
83179
0605
£6163
18547
22534
4492
£19799
127563
s
158117
104098
53118
LI

2843

21605
12388
82857
20758

1%
204N
240266
108.377.4

427
§5463
1642
84538
182344
2433587
45413
382
83864
N4n9
¥06521,0
Q.47
48324
108127
86685
38434
21.007
263544
835097
18
116031
1740
649
181,
137523
12502
9638
2182

150
5133
1490.$



Anexo 2

Exportaciones de manufacturas segun division, agrupacién y grupo industrial de origen - 1973/86

(En miles de ddlares de 1973)

1973 1974 1975 1976 1977 1978
3 NDUSTRIA MANUFACTURERA 21116527 1.957.5004 15923136 24883708 31X0.807.0 3.669.239.8
31 AUMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 1.360.2663 1.162192,6 Q43T 1.562018.9 1.916.794 8 2151.504 9
31 Alimenios 1.340.103.9 1.121.682.2 899.940.1 1530.712.3 1.873.096.8 21119212
111 Frigodificos 856.798.6 4440017 403.660,1 8423206 980.101,8 1.301.533.2
3112 Lacleos 224695 183883 246%0.8 68.560,3 420883 26.5309
3113 Fnfas y legumbres 34.008,3 57.145.5 20.1898 60.574.4 718208 14.236.3
3114  Pesca 16.266.9 20910,7 19.046.3 64181 66885 U277
3115  Aceiles y grasas 233.184 193.679,3 167.8173 2150135 4528134 5132545
3116  Molineria §1.132.4 £5.988,3 105.0155 150.044,8 1206688 . 6787
M7 Panadeda 176.% 11108 3840 10747 1.626.7 17417
3118 Ancar 91.350.4 276.0029 120713 891995 138.371.2 415532
3119 Cacao y Conliteria 27133 4.0800 25004 58202 6.970,5 6.1467
N2 Calé, 83, mate y obos 17.5M,0 26.762.2 245344 315393 42 8606 28.781,1
N2 Alimenios balanceatos 1546 33 0.2 269 862 1372
313 Bebidas 14,7881 216008 24.00,2 30531 427358 451289
1K) Alcohol y bebidas espiribosas 5.665.7 145721 14404 18765 123763 16.3328
3132 Vinos y sidra 32230 4.5353 49347 10.188.8 13.962.3 17424
333 Cerveza y msha 5.5049 8.4852 11.566.5 125262 16.2868 1.347.2
3134  Bebidas no aicohslicas 05 17,2 11,6 18 110.2 255
3140  Tabaco 5.3743 12.900,6 1404 N75 9624 5448
R TOMLES, CONFECCIONES Y CUERO 2023425 177.584 4 170.459.2 415267 510.019,5 nran g
21 Tedles 1024906 516387 827218 156.315,0 225922.7 144564
3211 Hilada, tejico y acabado 93.034.7 436246 903427 1511789 216.757 4 360.1043
212 Confeccion, excepln prendas de vestir £90,2 7616 8199 1.064,1 234, 32730
3213 Tejides de pund 21565 T04.5 3382 21219 $8193- 94522
3214  Aombxas y tapices 111,2 673 192 135 1863 4261
15  Cordelena 73,1 8.6 1215 1 735 3415
319 Texiles, ne.p. 4249 $221 14 4 7835 7521 8533
3220  Prendas de vestir 10.:945,0 11.834.3 82835 18903.7 38.078.9 88.836,1
23  Cuero 106.360,4 87.435.0 64.2904 1599247 222631,2 2364424
331  Cuniduria y acabado 101.59.3 79.086,0 59.751,3 1425830 191.275.7 204227
3232 Prep. y tefido de pécles 10935 24084 16783 97458 20.1073 19.078,1
2313  Maroquinenia 57218 59406 28638 7.590.9 11.2482 1358716
240  Calzado 21,1455 26.576.4 51634 13833 23.3851 17.742,2
33  MADERA Y MUEBLES 6471 9234 4863 2069 17135 2159
3B Madena X85 2833 1503 1334 29,3 5168
S Aserraderos y carpinterla 1014 189,0 120 5438 137 428
3312 Envases de madera y cesteri 40 22 196 3.1 134 139
319 Madera y corchg, RCP, 1091 724 1187 755 1707 13
B0 Muebles 4786 6401 3360 1135 14152 15431
¥ PAPHL IMPRENTA Y EDITORIALES 139133 QI3 25758 44447 10.5589 125138
Ui Papel 139133 21133 25758 44447 10.5889 125138
Ml Papel, cardn y pasta 84030 18.506.2 1.546.8 29937 6.470.4 1870.5
12 Envases de papel y candn 1.905.0 20161 B0 &387 16005 25210
H1§  Adicuios de papel y cartde, nep. 25045 22518 9960 11813 25180 2123
$20  Imprenia y aditorial 247863 a7 16206 10320 RN LIHE

mﬂ_lMHﬂ—_IMHH——MHW_—mm._—.”._“"”m



199 1900 1981 1982 1963 1554 1965 1968
S19017  2WA0917 277423 A18R1123 IA4GT  S2005M4 30564 W18
194337 17180520 15654858  1BRITGET 21825780  20M3RT 2161477 2401804
13501964 16084017  US466189 1859323 21768 20MINT  2MIXBI 23075784
LINAMT TIOR8 B0NSM4  BNITAE  GR21MB 4RIST 48H050 4ANS
0950 107103 14.406.3 0T 30026 B0568 B0GSS 104444
605768 41140 354572 52400 56701 524216 B3041 4 670108
3.1530 09130 07103 10508 13386 1070038 652081 54.371,0
SP28121  6MESS3 469137 GBLINMG 10170003 123851 1421908 16319719
16354 55,1524 458442 502488 83765 1084289 82250 112033
14955 16093 1540, 24798 25979 11513 14057 19128
MM MSIT4 129826 U4 1363865 826684 243317 29460
BOG43 40846 2258 S6179 5013 44402 49571 5.800,6
200802 24120 208360 314168 52943 55043 2890 4 2.006.2
2383 2165 186, 2567 1109 1%6 823 4738
40542 25%.1 20824 2844 24102 0997 19039 141180
194650 175536 139760 154487 134246 142998 145210 78807
92275 62438 5,855 13557 82135 66568 53654 58313
1.90,7 54537 10096 10162 4543, 08 3 01,1
00 12 13 118 4 25 26 03
431 152 45 00 7200 223 757 1640
ST SOTOSED 454283 SMA0S04  33IB2 4XWTS ME%S 500649
106581 200510 106083 IR0STA 120018 1653768 2112 1430172
1574343 26984 MI9T8 17261 118577 161480 2T 1312486
12003 6324 10418 1450, 22653 279138 33859 26721
6487 348 X 27033 11637 8349 25102 7954
299 247 762 1018 03 131 285 178
5108 214 27 439 703 28 28 708
£343 §355 m0 415 003 1560 453 07
{26557 1083087 0482 032 187743 169728 151329 2023
282 WIS MM BINI  ZBHM0S  BEES 0 MEXAI  REEM
MBS UAAS 295085 266 2095 22 2O G483
20005 58837 275992 29738 1114228 37638 82853 129970
87213 68298 36476 20377 14788 1134 13714 2788
A0R? 1923 19218 5930 L5764 18708 18484 7563
1658 18175 847,5 0603 5195 21974 24129 46403
2630 1556 U52 302 815 17,8 20122 34718
"1, 1143 206.1 353 6.2 17870 19678 32019
%7 22 00 ‘0 0.1 10 1,0 1912
83,6 Y 494 409 21.2 108 N4 787
14358 16519 5023 5308 420 386 4507 11685
102462 6127 35853 40240 89324 127748 14,5269 12387
102462 87927 35858 40240 89334 127749 14529 12387
86530 5817.2 21290 31099 83%5 121578 136070 11285
1382 131 1189 264 a7 72 5,8 1992
14550 8%.4 7379 667.7 5292 46,1 89,1 8730
189467 21.0152 16,3045 128264 80585 80%3 87547 85978




Anexo 2 {cont.)

Exportaciones de manufacturas segin division, agrupacién y grupo industrial de origen - 1973/86

(En miles de ddlares de 1973)

1973 1974 1975 1076 1977 1978

K < INDUSTRIAS QUIMICAS 112411, 1057485 19.2788 100.731 .4 1483310 181.606,5
351 Sustancia quimica industial 834732 674787 44093 66.39,8 90.085.2 964635
NI Susltancia quimica indus. bdsicas 415186 463530 3.821,1 60.764,2 758153 834102
312 Abonos y plaguicidss 14449 936, 703 7419 20196 1.9384
3913 Plasticos. resinas y i, anil, 18.509.8 201290 XFATA 46853 122503 11.1149
32  Otos producios quimicos %.2316 x\R TR 219305 J1.875.4 418854 587139
BN Pinkures, harm y lacas 2968 4320 486,1 1.002.9 1.894,2 36189
3522 Producios flamacéuticos 19.924 1 16.511,0 161458 17.71.8 18.5829 28.3556
3523 Jabones y aticulos de tocador 1.393.4 22348 1.2518 1.326.5 37830 41849
352 Producios quimicos, n.c.p. 146273 126518 100368 11.714 4 17.6253 22.5535
3 Relinerias do pelrsieg 27589 19903 1031 56333 63789 10.442.4
340 Derivados del petréleo y carbin 137110 1,068,4 4.060.1 33736 41559 14946
3%  Fabricacion productos de caucho 14258 24615 1.181.8 1.8%4,2 38539 6.7858
3551 Cimaras y cubiertas 52454 1.062,6 2461 1430 1.6533 4.931,7
39  Owos productos de caucho 21804 13%.9 8357 L1452 220068 1.8541
3%0  Producios de pastico, n.cp. 1.205.5 8029 568,0 504,3 1977, 1.7053
3%  MNERALES NO METALICOS 8.568,7 10.604,8 48434 10.017.4 13.166,0 .53,
%10  Objetos de bam, loza y porcelana 5781 6613 143.9 4867 1.0771.2 10144
0% Vidio _ 6.363,9 15410 26585 69334 13.135.2 19.652,0
33  Obos producios manerales no met 26218 2.3%3 21354 25913 4.2616 3.567.7
391 Producios de arcilly para const 0.0 5228 3124 503.1 6043 T30
3632 Cemenk, cal y yeso 263,7 a1 4 1343 3%.6 4538 8121
3699  Producios minerales no met, ne.p 205711 1.652.1 1.588.7 1.696,6 32035 25420
3T INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 115.9646 0.78.4 12401,2 72.181.8 64.7549 170.567,1
3710 Indusirias bisicas hiermo y acero 110.3%8,0 75,5738 11.825.2 63.043,1 60.338,7 159.022.2
70  Industrias bisicas de met no lermosos 5.566,6 51348 476,0 3187 44162 11.564,9
3  PRODUCTOS MECANICOS, MAQUINARIA Y EQLPOS 288.540,8 381537 380.2519 365.375.8 391.2003 371.625.2
361 PRODUCTOS METALICOS 20.254.8 .04 8 29.437 23.905,2 8743 38.000,3
B Cuchifteria y hemarmientas manuales 29757 31448 2151 2917 43183 6.0223
3812 Muebles metdlicos 2463 458,2 1.002.8 {183 4396 603.2
3813  Producios metiicos estructuraies 5030 3.082,6 12.530,4 13.341,2 71.550,1 10.344,1
3813  Pmducios metdlicos, nc.p. 164236 %.1500 137558 128140 17.37163 2.020.7
382  Maquinaria no eléchica 14,5731 1R2%,1 186.293.9 147.6849 162.567,3 169.287.8
3821 Mofores ¥ lurbnas 84606 114458 9.683.7 6094 70014 155911
3822  Maquinarig agricols 21.8394 K RITA 34.968.4 2381 17.668.1 229192
3823 Maq plrabajar metal y maders 6.4%3 0.1188 11.930,2 7.876,6 8.846,1 11.3722
384 Resto de maquinana industnal 31.784.2 4R3I 0.403,1 251019 31.758,9 35.354.1
3825  Maquinas oficina, calc. y conkabil. 326265 37.858.1 459598 343094 33054, 27.8200
3629  Maquinaria no eléct, ncn. 33661 46.3214 33447 521008 582385 56.231,2
3B Maquinaria y aparalos eléct 9485 126940 125.8523 150.016.1 156.547.7 119.563.8
3B Maquinaria ¥ aparaios indust eléct 84438 125766 (1.6217 0047 4 107232 11.0132
3832 Aticuios de radio, 1.V, y comunic. 144839 15.2586 86509 10.046,6 13%3 10.6023
3813 Eleckrodomésticos 42115 5.633.7 48179 58225 5.8573 71.2860
3839  Aparabs y suminisims eléct, nep. 3.7%.3 67413 4.751,5 2155, 6.522.2 9.534,1
384 Maenal de ranspotte 94,8345 1226040 125.952.3 150.018.1 156.547,1 119.5638
3841 Construcciones navales 1.239.1 845,1 9.5429 15.738,8 44357 61194
3042  Equipo lermoviario 515 13134 1.5%3 18017.0 34.702.8 15.446.7
3643  Vehiculos sutomolores 931645 119.693.7 108.579,7 1158321 1166539 97.4824
384  Mobciclelas y bicicielas 3780 56148 "7 2531 269.8 276.2
3345  Aeronaves 0.0 34 24 125.8 455,2 1085
3049  Material de transports, ncp. 14 96 913 493 X5 1304
385  Equipo profesional y cientifico, dptica 1971, 9.109.,0 84140 98979 11.918,0 123319
3851 Eqeipo profesional y cientifico 4 952.4 59184 55120 £262,1 87954 83175
3852  Aparalos bologrdl. e instr. éphica 2M29 24097 22928 A0479 23548 29050
353  Relojes 6658 1817 609,2 5873 767.8 11154
33 OTRAS IRDUSTRIAS MANUFACTURERAS 25104 1918 932,7 51352 8.4282 41476
3901 Joyas 4598 3157 138.5 32467 8.7U 6 23230
3902 Instrymenios musicales 783 8.8 244 0.3 1098 841
303 Adiculos de deportes 894 106.2 94 1120 2533 5368
3909  Industrias manyfactureras, n.C.D, 1812,7 1491, 124 1.706,.2 13245 1.199,7
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1979 1880 1581 1962 1963 1964 1985 1506
131.846.7 186.565.7 223.8940 234.621.0 2529859 251.260.3 43.465,1 420.168,6
N3 81.408,1 827390 105.495,8 1365839 161.7218 5.787,7 28822938
63351, 74.6%.8 13.794.2 81.4007 1016398 120.802,2 2336425 2126518
14598 1.019.6 84,2 81,7 161,2 1.481,% 45827 87612
85808 11517 8.000,8 174124 41231 4445 87.562. £6.816,7
43.039,2 £1.961,8 56.613.8 51.8979 53.077,2 36.536.6 69.800.5 §1.4418
6.663 13.255.9 17.961.3 18.9687.7 78430 1.063,0 1.840,0 1.970.8
135749 144190 14.752.2 15.716.3 133150 15.8%6.3 21.880,5 26.408,8
19627 21322 23109 1.4462 15852 2951,6 14518 47040
20.839,3 31.454,7 21.563 4 15.747.7 N.334,0 16.679.7 386222 54381
19010 %4736 78.289.2 gr.7enl 506148 40.904,7 82.688.4 28.834,2
37817 12795 10148 24006 9708 30189 59648 4.020.8
27843 26437 43009 40585 55738 13419 1.1235 11198
.5 §28.0 21,7 19295 38365 5.146,6 88424 4.767.8
20728 21207 21052 21290 1774 22013 2281, 24120
948,6 8340 %362 0465 14280 L7324 31012 4.362,2
179715 120860 11.297,0 146225 87262 6.83),6 82030 15.163,0
5746 20,1 166,1 o7 2404 2169 62,4 14359
14.6848 10.636,0 12294 67058 31065 28178 39471 §2204
2.718.3 12199 39015 161986 33793 38%,1 3615 3.506,7
968, 4188 646,2 708.6 9326 15,7 485,2 13796
37,7 259,1 28084 5.7640 1986,7 18113 18144 1.889.3
114 420 #4569 11270 460,0 1251 12729 22318
130.076.3 1151322 152084,1 196.701,2 18.960,3 1238579 79840 I.787
105.862.0 64.278,0 903828 131.753 1424513 134.640,2 2138899 2523380
24.2133 206542 ama 58.965.9 38.503,0 32417 74.004.1 93317
H5.3U3 328.706,0 2765020 33.228,2 179.585,1 25200 258057 254449,
B2057 16.708,1 157496 17.8909 143776 144203 155299 15.011,1
62730 52690 3015 2.59%.3 20644 20287 26683 25094
i S1L.7 1322 2042 6.4 1209 %8 i3
39774 24693 41030 5.657.8 36068 24560 32568 39164
12.578,2 8.456.1 8.006,9 84326 8.644,0 87837 9.367,0 84474
166.852.3 1736248 156.975,6 200.469,8 954152 97.319.7 134.524 8 115.056.1
5.760.8 144826 6.006,1 61258 21999 18059 20008 21038
25.330.5 96630 15650 20.164 4 1.150,0 23256 39916 12.601,7
16.208.5 186624 10.926,7 10,6784 46438 2335 35688 3.885,1
394754 469258 34.680,7 815151 20.295,3 29.048,5 41.972.0 17.3555
30.034,6 6796 7312 §4.822.4 42.261,0. 471523 B4.644 5 435329
§0.042.7 43.205.4 430659, 453139 21.8502 17889 18.347,1 29463,1
838230 90.071.9 66.862.5 B4.4836 20.835,1 98.109.0 111.840.7 5.597.2
10.936,4 11.347,9 895035 B.8225 47312 35756 43305 20115
17.877.1 83393 6.290,5 20339 4.601,7 1.076.2 14313 3.089.3
6.560.5 6.858.8 26780 25869 30164 1.016,0 1.9741 1.780.5
%3726 92349 9.718,1 81761 3.304,6 12.976.1 2728 125326
638230 90.071,9 06.862,5 84.480,6 X.835.1 96.109,0 111.840.7 95.897.2
44457 129688 26.044.0 1.4437 127468 40.9%0.9 o264, 1 41,0453
51135 3621.5 H#0.9 2109 3994 14917 4793 3.6
76.692,0 T1.567.4 31.564.7 205875 31.529.0 55.481,1 97383 53.7543
274 206,9 1270 %.8 2.6 36,2 $7.0 &6
23016 1.668,8 21708 alng 1320 847 1.1584 2895
118 125 Bl 18 13 184 176,8 839
58867 137231 99772 6.764.9 30833 47281 52386 63710
211353 8.886,6 46125 40418 2.604,5 43527 4.780.9 5814,1
J604.1 4.041,2 38435 19126 38,7 3,0 an3 4558
9413 153 61,2 8085 150,1 red 1804 101,
17218 48295 9.048.3 33 82,6 82838 9808 14972
TI48 39738 86233 28236 257 382 1023 1523
48 43,1 42 3.2 20 83 74 126
2448 Pl 1012 470 1538 1761 1938 1,1
12,6 5594 874 4083 3673 606,2 b71.4 #9906
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Anexo 3

Exportaciones de manufacturas segin divisién, agrupacién y grupo industrial de origen - 1973/86

{En miles de délares de 1984)

1973 1974 1975 1978 1977 1978
3 INDUSTRIA MANUFACTURERA $.002.655.4 4.5%.110,0 2.883.8679 40004123 S454.756,1 §.792.296,1
31 ALMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 3133.532.1 2538.2652 1.445.507,2 2111.3388 238,340 4 2909.161,3
i) Alimenios 3087.085.9 24539342 1.404.2634 2.063.720.4 29032003 2817.988,1
3 Frigorificos 1973735, 926.764,6 546.026.8 960.530,8 1.128.803 4 13388108
12 Lacteos 67.635.4 33.973.1 54.7112.8 1,624 924263 12.826.2
3113  Frdas y legumbres 78.342.1 1202114 §0.253.9 921359 133.3%1,2 148.190
314 Pesca 314727 64.300.9 5.92.2 8.689.9 11.388.3 67.795.1
15 Acefles y grasas 538.560,2 5015798 305.090.6 4742438 343.797.6 $66.937.2
31186 Molnerig 1329933 145.697,0 174.829.5 2282238 207710 167.037 6
3117 Panaderia 4015 23 556, 1 1.634,6 30208 34887
Mg Anca 210.466.3 5745642 201.0536 1356758 256.936.2 82.947.7
3118 Cacao y confiterda 6.296,5 85121 4.961,7 g8se.? 129432 122699
A Ca'g, 1, mate y obus 404768 8117 40847 48.063,7 79.586,3 57.452.3
312  Alimenios balanceados 4483 1.0 04 408 160.1 an8
33 Bebidas 34.068.1 51.416.1 40.010.5 46.542.5 79.354.2 90.085,3
k1K) Alcohol y bebidas espirituosas 130286 X0.335,1 12.36.8 11.580.5 22981,2 32.603,3
312  Vinos y sidra 14248 9.441.2 83152 15,4975 259261 34.780,1
3B Cevezay malta 136118 17.6639 19.289,1 190529 30.2423 226513
314 Bebidas no alcohdlicas 12 3.8 193 115 204.6 508
3140  Tabaco 12.330,3 26.855.8 12326 1.076.1 1.787,1 1.087.6
X TEXTLES, CONFECCIONES Y CUERD 553.646.4 433.900.3 3165965 $31.3799 8530559 1.075.5258
321 Teadites 2X%.0%.1 154.235 173.202.1 2824323 4{3981,0 434.4659
21t Hilado, tejido y acabado 28138,0 1432238 169.878,6 2714.980,7 387.610,1 4755142
3212 Confectitn, exveplo prendas de vestic 1.530,0 22147 1.531.5 1.9354 41558 43219
213 Tejidos de punbo 49677 21042 6318 3853.2 10.405,7 124815
214 Alombras y lapices 2%, 2010 H8 2064 333.1 o627
215  Cordeleria 1684 1750 2383 9.6 134 45338
213 Tediles, nc.o. 9788 12608 896,2 14250 13449 11268
3220  Prendas de vesi 5054 35.648,7 154733 34.331,6 68.092.1 11.3073
323 Cwn 2436208 1871338 184111 2528419 47678 §31.3824
3231 Curiduia y acabado 209016 169.264,7 110.050.9 2254325 296.2104 IN.26.7
232  Prop. ytelido de peles 25328 5.154,7 30856 15.408.2 31.138.2 34.807 4
3233  Mamoguinera 13.160,4 121144 £274.6 120012 174190 25.308.3
240  Calzdo 8.1 56.8803 9.510,0 116731 362152 32.370,1
R MADERA Y MUEBLES 1.5820 22157 1.0337 18688 36525 4.638,7
3 Maders 480, 6382 3194 2149 6359 13418
31t Asemaderns y carpinderia 2336 4658 A5 1129 2423 0345
3312  Envases de medera y ceslerda 8.2 5.6 417 64 2917 0.2
319 Madera y corcho, ne.p. 2315 17,7 223 1556 3639 ano
320  Moebles 1.1025 15775 1142 1.584,0 30166 3.3%3
U PAPEL, MPRENTA Y EDETORIALES 89.149,0 H7.ans 493485 §4.0829 27.7949 804424
41 Papel 320609 67.6009 6.766,2 111927 31.258,6 2.0415
A1t Papel cathny pasta 21.660.9 54,999 4 4.063.1 1.538,7 19.1009 16.8M45
342  Eovases de papel y cartda 4.390,2 59917 8.7 679.2 41247 6.052.0
19 Adiculos de papel y carkdn, nC.p. 59398 66398 26164 29748 74330 50950
3420  mprenta y aditonal 51.0%.1 20.290,6 425823 4269502 176.5%.3 50.400,9




1879 1850 1581 1982 1883 1984 1985 1938
8.300.5139 5857.401.2 £3002923 49935653  42m22%7 AST26600 49202088  4.680.0817
3477.9825 2961.226.3 24482180 22385892 242028 25687190 22760487 0 245098
33825873 28875114 24000085 21992966 2204655 2542 160,0 22520647 24221683
1.794.462 8 1.269.7756 1113827 884.329.7 653.8009 4267449 4019835 502.430.8
NS 364869 37.1189 58.829.2 £5.384.§ 179560 171749 245038
140.506.9 101.650.4 819145 868743 76.160.8 726170 7780, 83.084.8
735833 18.897.5 353426 163.1204 1490437 150.005,0 1261585 178.203.1
9330639 888 1136 668.521.3 785.199.9 10818375 1.560.733.0 1.456.005.8 14628110
177.061.1 136.3725 1059110 98.1725 116.506.8 1337290 94.091.6 94,2531
34688 41711 3558 1 4.108.8 34872 14070 1.6079 25158
859017 389578 2099208 56.839.1 180714 1022480 787 205478
14.066.3 10.099.7 5.216.6 9.308,7 1210 5436,0 56704 76288
55.906,1 628350 82515 52 056.3 609327 71.496,0 445365 42.176.9
5528 535.4 400 487 1489 899.0 K 227
84.274 9 1025 48.104 8 394328 0404 25.6140 2.7614 185580
451959 44.096,1 02879 255079 120193 174750 16.610.4 10.363.6
214032 15.438.3 134815 121882 83404 81350 61374 74102
216758 13485.1 2313 1.687.1 81049 10 17t mo
00 30 3. 196 54 30 30 12
1.1205 2923 1050 00 966,4 3450 54 2819
1.155.781,1 961.763.4 700.714 4 503844 8 446.786,8 §42078.0 568.785.8 582.237.1
200.718.4 3431357 220.761.7 221.370,0 140.905. 1 202.531.0 233028 111.0813
284884 8 351468 2255972 2155010 1359408 197.781,0 235.781.9 156.387.3
23386 1.008.4 1.5883 11742 25972 34190 35988 34353
11202 5660 12188 3471 13342 1.096.,0 268%.4 9.4%5.1
4341 3709 1161 1236 U1 16.0 263 1 2124
1.105.0 31.2 4 5.4 806 280 31 84,7
7859 10128 11721 644 1 g:7.6 1910 5192 8489
203.85%.9 159.218.0 616240 N7 226109 20.796.0 174320 21531 4
649.081,3 4514628 406329 4 2045859 271.208.7 3164110 305.666.4 3745314
512723 .358.376.1 w722 295.7% 2 - 2626240 3102970 2035828 357.0750
61.8635 74.105.5 43398 26.508.4 131098 47280 10.282.2 149010
55455 18.980.6 56735 23512 19749 1.386,0 1.2013 25553
1215,7 29469 2589, 65849.2 5.501.9 2.350,0 22549 9.087.4
43072 49299 2423 1 23452 10331 4.256.0 47605 1.226.1
653.8 420 9870 98,0 1738 34840 38737 54085
44 3100 464 Big4 1318 34610 37883 49862
7.1 6.0 0.1 98 01 20 2. 2978
24,1 106.1 140.5 098 21 210 643 1225
36404 45079 14361 14178 853 1720 B36.8 18198
71.3455 19.8875 61.0545 485236 20785 423510 52.462.8 54.7834
27.147.0 19515.5 11.0089 103385 209147 26.015.0 278 227152
2958 16130 83769 84518 195173 24.7580 %6618 25730
366.1 3995 3640 663.8 mnr 1450 1145 4168
3855.1 24030 2.265.2 18149 12857 11120 19584 22853
50.198.5 60.372.0 £0.041.6 37.585,1 188658 163460 19.7218 225082
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Anexo 3 {cont.)

Exportaciones de manufacturas segin divisidn, agrupacién y grupo industrial de origen - 1973/86

(En miles de ddlares de 1984)

1973 1974 1978 1976 1977 1978

3% NDUSTAIAS QUIMICAS 259.091,7 3219795 248713 278.520,1 U430 4251748
351 Sustancia quimica industrial 146.2182 1952354 121.102,6 164.1025 199.74 8 2029754
3511 Sustancia Quimica indus. basicas 100.250,2 136.860,4 108.863,5 150.195 4 168 096,1 175.5089
512 Abonos ¥ plaguicidas 3325 29428 2.100,7 18317 44711 40788
313 Plasticos, resmas y b atil 26395 59.432.1 10.138.5 120754 27.161,1 23.387.7
352  (Ouos productos quimicos 834637 943147 76.165.4 ey 92.867.5 1225437
3521  Pinturas, barnices y lacas 660,7 14232 13255 24789 41990 76169
32  Producios lamacéuticos 45.897.5 48.926.8 440399 419275 41.201.6 59.6649
3523  Jabones y articulos de focador 329 86132 34X, 32788 83875 88056
3523  Products quimicos, ne.p. 06957 33555 213100 29.103,5 20.076.5 474563
3530 Refinertas de petrbleo 6.30.5 47115 23310 178428 233551 425839
3540 Derivados del petréleo y cachdn 31721 52132 16.565,1 105728 152161 X778,
355  Fabdcacin productos de Caucho 17.106.2 11.130,1 51738 5.966.6 11.844.4 214055
391 Cimams y cubierias 120834 4.804.6 10173 2393 5081,1 15559
39 Owos prod'.m de caucho 50228 8.325.5 4.0%.3 36074 §7633 53436
3560  .Producios de pléstico, ncp. 2mno 23006 26396 12458 4.385,0 35883
38  MINERALES NO METALICOS 20849 61%,1 10.507.2 206436 409531 53.370.7
3010 Objeos de bam, loza y porcelana 1.331.7 1.629.8 17 1.003.1 31758 2206.7
3620  Vidio _ 14.659.8 18.595.6 5.650.8 14,2881 279934 27504
39  (tros producios minerales no met 60534 5.908.7 45389 53525 9.084.1 84138
3691 Productns de arcilla para const 6934 1.260.5 664,1 10348 1.288,1 1.551.1
3692  Cemeni, cal y yeso 6213 545,6 2854 8153 9674 13327
3699 Producios minerales no met, nep. 4738 40716 35894 3.500.4 60236 55298
7 INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 2671380 270.651,1 0urs 159.048,8 141.163.6 355.035.1
M0 industrias bdsicas hiemo y aceo 2543147 258 2151 39316 151.078.6 126381 324.688.3
X Industrias bésicas de mel no ferosos 128233 12430 11260 7.969.1 11.525,5 X468
3  PRODUCTOS MECANICOS, MAQUANARIA ¥ EQUIPOS 664.687 4 820.071,8 1914393 776.948.8 8585199 879.865.2
381 PRODUCTOS METALICOS 45.656,8 12215 6206348 635914 65.254 4 §8.540.2
a1 Cuchillerfa y hemamientas manuales 6.8549 84199 44969 8191 9.4769 14.0820
3812 Wuebles meldlicos 5674 9936 20920 16550 10744 14184
3813  Productos metdlicos estruchrles 1.389.1 6.685.0 6.1122 283693 16.5¢9.4 241110
3819  Productos metdlices, ncp. 3768415 5.71289 20.702.7 212441 38.1338 48.978,1
382 Maquinaria no eléctrica J10.004 8 ars.sid 384.723.8 31.da8 1 356.766.8 394439
3821 Motores ¥ hrbinas 19.490.0 24.821.5 20.206,2 129700 133650 36.327,1
3822  Maquinaria sgricola 50.309,8 78.3243 129656 414764 387140 53.401,6
3823 Maq pirabajar metal y madsra 14.965.0 19.775,2 248938 16.749,0 194134 254912
24 Hesto e maquinaria industnal 73.216,8 703152 634336 XK 82.8650 &N
3829  Méquinas oficing, cakc. ¥ contabil, 751589 821218 959004 1295%8 725403 64.820.4
BN Maguiraria no ekct, ncp. 76862,1 100.453.8 111.318.2 110.938.1 127.808.9 131.018.5
B3  Maguinaria y aparaos eldct, 71.199,0 87.200,6 62.281,2 548422 66.787,5 89.554.8
3831 Maquinaria y aparatos indust eléct 19.465,1 22138 42605 19.238.8 235328 25.660.7
332 Aticylos de radio, T.Y. y comunic. 33.365,4 33.090,0 18.051,1 21.363.5 16.087.0 24,7033
3433 Electrodomésticos 3.7155 12274 100530 12.381,1 128543 16.976.3
3839  Aparais y suministios eléet, ne.p. 36531 14.619.4 99148 58539 143135 22145
334  Material de ¥ansporte 2184523 206.076.7 2628142 890§ 343.556,3 278.582.7
3841 Constructiones navales 28544 18348 199124 24675 87346 14.258,1
3842 Equipo lemoviaio 1186 34122 15854 8 331240 76.1575 39.990,7
384  Vehiculos automotores 2146153 259.510,2 226.564,1 245.309.8 256.006,2 221.1338
3844  Mociclelas y bicicletas 8708 1.2314 2455 58,2 5920 6436
3845  Aeronaves 0.0 14 468 2675 9930 2529
3843  Material de Wansporte, nc.p. 32 a7 1906 104,7 66,9 3.9
385  Equipo profesional y cientifico, Opbica 183624 19.755.7 17.5570 21.047.3 26.155,0 87414
351 Equipo profesional y ciendico 11.315 12847 115015 133172 19.302.2 193797
3852  Aparatos lologrif. @ inst. ptica 5.397.1 5.226.8 47843 6.481,1 5.167,8 6.768,7
3853  Relojes 1.533.7 1693 1.271.2 12489 1.685,1 2590
3  OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 5.7830 4856 21101 10.562.4 17.965,8 9.022.4
3901 Joyas {.053.2 1 2902 §690.7 14,3556 50533
302 Inshumenins musicales 1608 1450 53 1449 232 1916
303 Adiculos de degortes 1368 218 89 23,8 6528 11677
3909 Indusinias manutacturesas, n.e.p. 4.406,1 36747 16643 35180 28233 20838

Fuanie: CEPAL, Acea de Desamolio Incustried, etaboracién propia en base & deios del INDEC,

De acverdo & la svohcidn de los precios mayoristas de los EE UL, un dbler de 1984 squivale 8 0.9662 dilares de 1938
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1879 1950 1981 1952 1963 1904 1885 1088
421162 nsu? 10999335 32198 832 706.053.0 8 iXNg M28%.7
2186538 7868 25272 2737887 269.005.4 216.06,0 3312845 285.2618
188 754 { 2X.750.1 26.118.8 26899 2002959 206.6850 St 2104520

4 48,7 11523 28531 16134 1493 254D 46600 8610
25.568.2 23.965.6 265153 £.U59 67.206.2 §7.487.0 63.702.4 66.1288
128.24. 191,254 2 1134749 134.6380 1045539 825120 09782 855414
19.850.1 5823 55.088.1 432719 154470 18290 1810 15506
§0.445.1 45784 HA34 7878 26224 1 21.085.0 222437 26.136.8
58478 470 108190 3531 31222 5.050.0 15886 46556
62 00,1 97.246.5 pa.0924 §38533 S9.7436 285380 BIMNY §3.796,3
422590 61528 640.154 9 §42528.0 30837 4 20 5304660 132.059.9
20.226.7 10,798 Bitg s 192313 50549 238230 38.265.5 183516
.901.1 §1559 125116 100173 13132 §1.254.0 23973 4 163648
25301 1.825.2 63815 47910 G848 120850 19.0569 $0.867.¢
7310 13308 81242 82864 40457 5.163.0 43181 54976
28264 21639 28637 T906.4 28124 2540 31538 43173
45,5813 327633 K 7,1 K 356874 1337184 RBILNENIS 236129
14570 8§24 4749 71250 732 00 11982 22%1
.22 4 28503 20.669.0 16.365, 81738 £457.0 1.5%.1 128013
§322 33088 111543 18.996.3 g4 14740 £.995 1 §57586
1.440.7 11359 18475 1755 18549 15410 269 21484
8451 7027 85652 14,1162 39515 15080 36085 2942,
4.506,5 14702 12711 21505 9150 24250 245905 34849
337.298.2 286257 287534 4538461 B4 2155360 4705112 - 4415305
610568 166.308.6 288.39.7 U202 1947757 184.138.0 24074 335,381 8
162415 162231 2 140.3587 1086139 853198 91.338.0 128.1028 1121687
s7210 697.150.3 SB96T 6 64284 331.924.2 418201 0 208186 568.464,6
R21269 X244 30 086.,6 35147 265768 ek U3 28.180.2 335362
o3 i1.141 1 £.689,0 48637 38180 15420 45418 57403
BiT 2 1.0821 2526 328 1153 210 4218 174
8944 4 §2212 18484 10587 86671 44630 59134 87485
282542 {7.880.0 152058 175538 159184 17.5520 16.982.1 188723
ST4.T98 6 X7.1228 28487115 3755353 1763736 N0 QW87 510463
123359 X830 114735 11.568.7 86119 32420 3638 4700.2
85866 20.444 7 144514 371136 2157 41758 12431 28.354,6
B450 415754 208713 200035 §5559 $ 2750 64758 86798
886732 92221 566.250,8 1189812 378158 484040 76.161,5 387828
67.466.5 kb 104.553 4 1023228 78.19,0 846490 113024 110.661 4
1124104 1019283 gt 843854 40.406.4 39620 332922 £:.8580
81.513.8 15287 539416 44249 29.306.0 314700 56104 2 LR
45683 239930 12,0082 184003 87455 84158 5351 11,196,
#.151.6 17633, 131630 94209 85062 15240 25912 6.901.8
14.781.1 140799 51158 48452 85758 18240 34006 39779
120689 19526.7 18.564.6 11.965.5 64783 212540 12904 27.993.1
1955221 19).453.3 1277218 $58.261. 919684 176.1280 202943} 2115732
99385 4218 437521 133441 235624 135840 95.508.7 91699 1
114664 1673 6512 250 1384 26780 $69.7 165
1722723 151.368.6 1.760.2 95,5136 03718 995120 1040 4 1200822
§718.2 74 2425 106.1 33 550 1334 180,
51701 35287 52931 482880 P 15 1520 21020 46,8
%8 284 288 142 25 30 3204 187.4
576399 o TR K § 126725 56995 84329 95059 14.2334
AT4T5 1 187904 88113 15751 48144 18140 86753 12.969.2
80059 350 13422 35828 607.6 5440 §03.2 10182
21279 1.681,7 1.186,6 15146 2715 130.0 4 258
43508 13.100.1 55654 80803 17555 16050 1.888.1 21316
18124 0785 245608 5891 1 568,1 140 19%.8 2380
147 133 3.3 185 39.8 18,0 14,1 197
6207 6540 289.2 1148 wrt M0 3847 8313
18320 1.H13 850.3 996.5 1305 11740 12925 15405
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Anexo 4

Coeficientes de exportacién' de manufacturas segin divisién, agrupacién y grupo industrial de origen - 1973/86

(En porcentajes)

1973 1974 1978 1978 1977 1978 1979 1880

3  INDUSTRIA MANUFAGTURERA §A7 6.8 4.5 8,01 37 892 893 573

31  AUMENTOS, BEBIDAS Y TARACD 182 1269 a4 15,34 1151 14,41 11,86 8,24
311 Alimenos 2041 16.41 1150 18,61 204 173 $4.55 N7
Kihd Frigarificos 263 1374 1212 19,09 1828 1815 1 998
3112 Lictess 524 377 546 1248 715 500 165 1.7
3113 Ftas y lagumiees 15.06 " 1.6 9% RN 18 %12 2544
s Pesg 3% 523 2404 1734 6.40 251 8 876
311§ Aceites y grasas 6043 42 2454 X85 5869 A3 N1 4820
3116 Molineria 1334 1514 2627 4192 20 10,78 1211 1.3
a? Panaderia 0.04 02t 0,05 0.8 0 0.28 0.23 .21
ME Az 1n 46,9 1843 15.51 2466 9.3 80§ 2190
3118 Cacao y confiterfy 24 23 1,65 an Kk 321 239 197
3N Calé, & mate y obos 139 .20 454 1.9 10,28 8.45 473 418
3122 Alimenios balanceados 6,10 ¢.00 0,00 0.02 005 0.08 0,10 007
A3 Betndas 1,1 1.7 187 k. 553 a8 23 1,6/
N3 Aicohol y bebidas espiituosss 2% 458 K¥s 368 10.06 129 §72 1047
3R Vinosysids 445 §5 468 218 29% 278 885 Y
33 Ceverzymale T £95 118 k1§ .7, #6382 a8 1894 735
134 Bebidas no alcohdlicas .00 $0t 800 .00 0.08 0.0 £.00 0.00
140 Tabaco 1,33 193 013 a4 018 Q.07 .06 0.0
32 TOOLES, CONFECCIONES Y CLERO 138 4.8 43 1078 1346 16,49 11,66 10,49
K74 Textiles 474 2.6 343 837 969 1.8} 4.55 584
a Kitado. tejido y acabado 591 330 5.44 1246 132 16.43 6.62 R Y
K3 F, Confeccidn, exceplo prendas de vestir 044 0.42 017 049 1.92 1,64 0.52 0.22
N3 Tejidos de puni 1.02 240 013 G682 131 1.50 008 an
318 Codelena 10t 18 104 $.77 098 274 418 410
K743 Terites ne. 151 35 g4t g1y €83 048 823 028
K0  Prendas de veste X1 185 1.02 in 1.80 1213 11.43 B.55
23 Cuem 4107 ¥4 183 .20 4207 4593 LT 56,94
323t Curtiduria y acabado YA 20 2255 444t .21 43.12 54,67 0.4
213 Manoquineria 1317 13 403 15.29 15,18 27.86 19,68 14,74
X0 Calzado 11,07 1083 144 416 1.4 10.03 212 0.52
¢/ MADERA Y MUEBLES 013 015 007 0.21 0.49 0.56 0 023
3 Madera 0.06 07 003 0.09 015 029 011 0.06
K E Aserraderos y carpiniens {a Q.08 000 s 009 0.3 010 1
2 Enveses de maders y costeria % €08 131 00t 008 43 {08 ¢t
38 Madera y Lotho, RLO 08 ¢10 025 B2t 062 048 £20 g1k
33X Moebles 1.2% 028 810 0.45 04 087 0.3% 03
34  PAPEL IMPRENTA Y EDITORIALES 417 354 1.4 258 14,18 2.69 185 1.6
U Papel 255 44 032 113 291 212 1,16 0N
Ui Papel, cantdn y pasia 312 .59 044 1.40 309 272 1.88 1,66
312 Eovases de papef y Carton 11 1.04 oo 0.31 175 1.29 005 0.05
M3 Aculos de papel ¥ cann. acp 358 303 0.59 1.33 413 20 1,10 089
U0 imprents y edionia §41 50 228 3% 1346 321 2.55 23
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1981
.33
963

1.3
119
1.58
2.3
.50
M2
4932
0.2
194
1,70
389
0.06
1,64
10.05
.86
1.52
0.00
0.01

1220

5.78
891
0.58
0.15
0.03
043
1.78
65.40
1,61
144
1.

0.17

0.25
0
0.00
014
0.13

1,66

085
138
010
091
rAlS

1882
889

1458

1651
1358
5.44

24,16

60.63
692
0

10.73
348
198
0,08

212

2049
132
2.2
0.0t
0,00

11.13

5.7
830
087
0.37
0.4
0.28
88
3251
37,51
4.50
283

0.25

0.25
0.31

L
025

206

0.95
1,46
0,15
083
321

1983
339

19.27

2.4t
13.05

425
2413

71.%
1517
0,57
32.96
N
10.29
0.07
2.56
15.16
1.15
889
Q.00
0.12

8.3

61
488
1.4

0.60
0
§12
52.84
56.04
502
230

o

006
007
0.00
0.05

014
1,9

1,9
3H
0.03
0.63
201

1984
937

18.96

20
7,88
1,15

315

89,82

2,85
0.5

16.14
205
T4
0.33
1,76

11.59
094
0.00
0.00
0,05

10,3

5.08
14
152
0.14
0.3
003
388
57,02
61,12
368
a73

0.52

1.07
1.50
0.00
0.04
0.18

1,62

180
3,16
1 11<!
053
1,44

1988
942

17,9

21.74
10,26

212
2.2

15.24
0.7
6.19
282
4.6
030
1.2
S04
094
0.83
0,00
0.03

18.30

128
981
1.84
2.25
1,12
08
990
9817
99,67
.64
a9t
097

221
3.01
0.96
0.32
0.33

236

2.7%
445
0.16
1.09
197

Promadio?
802

14.42

1.2
145

5
8674
61.05
638
0.5
19.11
263
1.27
0.10
241
9.19
1.2
13.06
.01

&
608

094
0.67
1.1
1Y o
644
4931
5367
13.46
4.9

032

04§
010
Q.2
0.3

101
267
046

198
418
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Anexo 4 (cont.)

Coeficientes de exportacidn! de manufacturas segin divisién, agrupacién y grupo Industrial de origen - 1973/86

{En porcentajes)
1973 1974 1975 1978 1977 1978 1979 5980
3%  INDUSTRIAS QUINICAS 81 iu 211 356 3.78 401 3.02 48
K<Y Sustancia quimica industrial 838 1220 6.78 12,25 11,05 1026 7.18 868
3511 Sustancia quimica indus. bdsicas 1274 1614 1234 2335 1859 17,2 1351 15,52
3512 Abonos y plaguicidas J.68 203 108 117 149 148 1.1§ 053
3H13 Plasticos, resinas y b, aril 637 950 095 2.58 4,54 3.52 249 FAL
3352  Otros producios quimicos 3B 4,24 264 321 388 439 330 362
3521 Pinluras, bamices y lacas 021 0.40 0.43 0.82 1,00 133 228 k.
B2 Producios larmacéuticos 461 660 495 495 §42 750 365 281
321  Jabones y articvios de tocador 0.54 127 049 058 139 1,14 052 0.54
3529  Producios quimicos, n.c. 5,62 6,11 278 413 6.57 6,62 786 1047
330  Refinerias de petrbleo 0.19 0.20 0,07 0.70 0n 108 093 510
3540  Denivados del petrileo y cabdn 139 rK?. 1,28 658 685 1411 624 2
355  Fabricacide producios de caucho 2.8 162 073 0.76 124 2.06 0.66 051
3591  Cimaras y cubierias 2,66 1.3 0.34 1.00 142 441 051 0%
358  Otros productas de caucho .70 1.98 .11 0.64 1,14 058 0.73 051
3560  Producios de pldstion, R.E.p. 0.4 0.4 034 0.48 08 0.59 032 0,25
36  MINERALES NO METALICOS 140 142 Q47 1.1 215 187 511 0,67
%10  Obelos de baro, loza y porcelana 0.92 10 0.15 081 298 140 0.52 020
3620 Yino 430 44 0.93 291 5,01 525 309 2
39  Otos productos minerales no met 0.5% 047 0. 0 0,68 044 0.25 0,10
363t  Producios de arcita para const. k) 0.50 0.18 0.43 0 040 028 0,19
392  Cemenbo, cal y yeso 0.15 0.1 0.05 119 026 0.2 0,10 0.05
3699  Producios minerales no met, ne.n 100 083 0.63 0.61 1,06 0.64 0,38 0,1t
37  WNDUSTRIAS METALICAS BASICAS 6.18 554 0,54 3N 2N 611 4482 i1
3710 Industrias bésicas hiemo y acero 643 6.18 0,60 402 280 612 388 244
3720  Industrias bdsicas de met no lerrosos 2.13 1,75 0,10 1,60 207 5,96 842 14,85
33  PRODUCTOS MECANICOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 543 5,90 530 517 5,60 6.04 394 305
381  PRODUCTOS METALKCOS 1.0 2,18 123 1,65 1,51 197 0.65 0.53
i Cuchilleria y herramienias manyales 308 258 108 .U 139 217 230 1.81
3812 Muebles metdlicos 045 0.54 1,12 128 072 12 053 0,52
313 Producios metdlicos estruclurales 023 085 187 2.28 1,67 193 048 023
319  Producios metdlicos, ne.p. 213 2,78 0.94 1,40 153 1,96 0.80 0.5t
32  Maquinaria no eléctrica 13,51 2 1401 10,58 957 134 970 9,82
382 Molores y tubinas 544 593 N 23 2,17 1037 268 £.60
3922 Maquinang agricola 10,38 1219 12,715 413 528 13,62 11,90 625
3824  Reslo de maquinaria indusirial 1835 1572 k%) .19 815 9,64 8,56 10,14
3825 Maquinas oficin, calc. ¥ contabd, 56,08 51,78 44,60 3105 20 1618 18.41 2,64
3829  Mgzquinaria no pléct, ncp. 2% 1nn 1323 16.24 1573 19.45 10,37 828
383  Maquinaria y sparatos eléct 392 4,65 2.68 363 3.78 504 417 %2
3831 Maquinaria y apamlos incust eléct, 657 803 5.4 159 8.62 830 4,52 820
3B Aticulos de radia, T.V. y comunic 5% 524 231 4,19 264 4,56 617 223
313 Electrodomésticos 157 140 N 157 .73 1142 161 638
383 Aparaios y suministros elécl, ncp 115 199 092 079 2,02 2710 118 155
K, Matenal de transporte 4.19 453 579 6.46 649 543 rR 138
3841 Construcciones navales 136 072 1803 17,36 4.9 578 441 10,21
3042  Equipo feroviario Q.08 19 122% 261 5240 25,15 8,63 812
3843  Vehiculos aviomotores 459 4,98 5,24 5.50 542 5,04 265 1.0
3844  Molociclelas y bicicletas 1,96 1,64 0.3 124 098 1,19 0,668 0.52
3845  Aaronaves 0,00 0,00 0,03 0,32 013 0.20 321 1,60
3849  Material de bansporte, n.c.p. 0,00 0.04 043 028 0.20 087 0.0 0,03
385  Equipo profesional y cientilico, dptica 11,70 8.4 6.7 103 1201 11,17 17,21 11,10
3951 Equipo prolesional y cientihico 10.32 .9 6,36 899 1N 1084 13,20 10,01
3852  Aparatos fologrédl. ¢ instr, Gptica 16,08 10,08 8.09 14,58 11,00 1220 10,92 14,57
3  OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 24 175 107 {61 5.05 320 124 2.62
3¥2  insrumenios musicales §40 r&:r. 153 475 583 440 1,67 178
3909 Industnas manyiachureras, n.c.p. 21 1]} 1.06 4,61 6,05 318 124 2.6

1} Relacion entre ol valor de las exportacionss y ¢ valor brulo de produccion,

2) Promadic simple que excluye of afo 1965

+ Se excluyen por inconsistencias en Iz Informacidn bisica.

Fuente: CEPAL, Area de Desamolic Industrial, elaboracion, propia on base a datns del INDEC
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1981
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10,97
16,77
1.3
321
356
6.2
.0
0.4
157
1241
4174
124
176

0,40
0,93

0.2
28
052
047
020
0,12
8%

116
21,26

432
0.72

0.1
0.
0.62
AL
6.54
10.14
10.10
1609
162
379
10.45
N
854
2.21

17.04
0.67
119
K
233
0.08

1207
8,60

2307

450
1482

1882
9.5

13,11
2363
0.
5.53
378
6,71
380
0.37
6.01
16.9
195
0.86
009
1.3
108

0.93
378
113
0,82
1,84
0,52

145

603
AL

8.25

1.14
243
0.85
12
0.99
3,77
851
22,67
36,10

2,20
6,00
1637
.64
7,00
207
i
495
0.51
383
0.52
18,68
0.05
1186
1076
1537

rd)

231
241

1883
701

13.52
21,58
0.6
836
419
1,9
314
051
13,50
1%
18,10
154

240
048

0N

036
142
052
0.93
0,72
0.17

635

502
16.60

397

093
189
03
110
087
11,40
4,02
059
11,39
8.0
9.60
363
6.47
12
NA47
1,22
3,12
1643
1.17
2.68
01
0.19
0.00
594
6.87
298
0.84

1.19
0.34

1984
§.94

14,12
83,73
0.9
874
29
0.4
355
0.55
8,03
549
11.46
1.66
4,67
0658
038

0.91

036
1.7
0.63
0.65
0.
0.63
6.61

540
14,66

464
0%

047
0.64
1,04
12.75
0,98
1,07
218
63.47
1.07
.84
4
0.79
2,82
537
5,00
5347
39
315
0.03
0.05
011
1,26
98,01
1,72

0.65

050
0.65

1956
47

1359
21.%0

VK
3,55
0.43
291
069
14,12
1,35
925
1.93
394
0.5

1,72

245
453
033
142
058
083

1023

854
25,17

6.96
1.25

1,10
099
1,24
2310
183
152
4500
67.62
16831
4,56
8.31
265
137
5.08

7091
1.16
403
0.35
0.84
0.77

1547

1881
487

102

0.€5
102

462

11,05
183
1,42

360
197
43
a7
164
4,04
14
1,3
1,12
116
0,52

124

0.2
35
053
0
0.45
039

561

500
10,29

534

128
199
073
1,03
1,29
1506
L1
10.05
16.48
51,31
1371
400
8.35
409
748
217
453
173
10.50
3%
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1097
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247
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