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Licenciados Daniel Azpiazu, Roberto Bisang y Bernardo Kosacoft

Perfil Tecnologico de las

Principales Empresas

Exportadoras de Manufacturas

La insercion en el comercio mundial se liga estrachamente
al dominio de determinadas tecnclogias de produccion. Con
esta perspectiva, D. Azpiazu, R. Bisang y B. Kosacoff —éste
uitimo, director def Area de Desarrollo Industrial y Exportacion
de Manufacturas de la Comision Econtomica para América
Latina y el Caribe, Oficina en Buenos Aires— se proponen
indagar sobre cual es la situacion en que se encuentran las
principales empresas locales exportadoras de manufacturas.
cComo estan incorporando y/o mejorando su fecnologia?, ;qué
magnitud economica asumen estos esfuerzos?, ;qué tipo de
conocimiento incorporan?, ;qué caracteristicas las distinguen
segun sectores de actividad y tipo de empresas? £n sintesis,
cqué relaciones se establecen entre el fendmeno tecnolégico y

la exportacion de manufacturas?

Introduccion

La insercién de 1as empresas
argentinas en la corriente del
comercio mundial de manufac-
turas es un fendmeno dinamico
que responde a distintas razo-
nes relacionadas con factores
enddgenos y axogenos a las fir-
mas. Entre las causas.que tien-
den a expilicar tal comporia-
miento pueden citarse, entre

- otras, las ventajas provenientes

del costo de los insumos, los ta-
mafios de planta, los distintos
incentivos que benefician las
ventas al exterior, |a madura-
cion de ciertas ventajas compe-
titivas, los acuerdos enire go-
piernos que atafien a mejoras
en las relaciones comerciaies,
etcélera. Sin embargo, cada
una de las posibles razones que
explican la comercializacion en
el exterior de parte de la produc-
cion tiene como sustento el do-
minio de una tecnologia de pro-
duccidn sin la cual muy dificil-
‘mente se produciria tal integra-

cion en la corriente mundial de
comercio.

Precisamente, desde esta Gl-
tima perspectiva cabe indagar
sobre cual es la situacion en
que se encuentran ias principa-
les empresas {ocales exporta-

doras de manufacturas. En par-
ticular, ¢cOmo estan incorporan-

- do y/o mejorando su tecnologia,

ia magnitud econdmica que
asumen los esfuerzos implica-
dos, el tipo de conocimiento in-
corporado, sus caracteristicas
distintivas segun sectores de
aclividad y tipo de empresas vy,
en sintesis, qué relacionas se
establecen entre el fendémeno
tecnologico y la exportacion de
manufacturas. En tal sentido, ia
presente nota pretende aportar
aigunos elementos de juicio
tendientes a responder esos in-
terrogantes y, de esa forma,
brindar una caracterizacion ge-
neral de las emprésas exporta-
doras de manufacturas desde Ia
paerspectiva tecnologica.

sia es una de las tematicas

abordadas en un reciente estu-
dio publicado por el INDEC vy
realizado en colaboracion con
fa CEPAL, Qficina en Buenos
Aires! del cual se extraen las
consideraciones principales so-
bre el fendmeno tecnoldgico in-
volucrado en las exportaciocnes
industriales.

Representatividad

Dicho estudio esta estruc-
turado a partir de una encues-
ta que se realizara a mediados
de 1985 a ias principales indus-
trias exportadoras, a ias que se
les solicits informacidon —cuanti-
tativa y cualitativa— sobre una
ampha gama de aspectos vin-
culados, directa o indirectamen-

(1) INDEC, Expuortaciones industriales
Pertil y comportamiento de las em-
presas exportadoras de manufactu.
ras. Serie Estudios N°© 8, Buenos
Aires, abril de 1887,



te, con su desenvolvimiento
exportador.

El primer rasgo a destacar de
los datos compilados en esta
encuesta es el que se vincula
con su representatividad en el
plano agregado, aspecto funda-
mental para una adecuada in-
terpretacion generalizable de
los resultados obtenidos,

El aito grado de concentra-
CiOn empresaria de las exporta-
ciones industriales dei pais que-
da claramente de manifiesto
con sdlo constatar que las 341
tirmas encuestadas explican,
en 1984, el 76,9 % del total de
las ventas externas de manu-
facturas; proporcion que deno-
ta, a su vez, el significativo gra-
do de representatividad de la in-
formacidn captada y analizada
en el estudio de referencia.

Sl et

Ese nivel de cobertura difiere
sustancialmente —en concor-
dancia con lgs criterios de se-
leccidn de las firmas encuesta-
das-~ seqgun se trate de manu-
facturas de origen agropecuario
(MOA), donde las empresas re-
jevadas generan poco mas de
las dos ferceras partes de las
exportaciones respectivas a ni-
vel nacional, o de las de origen
industrial (MOD, donde la repre-
sentatividad alcanza a casi @i
100 %. ‘

indudablemente, el grado de
cobertura de la informacion rele-
vada tiende a garantizar ia posi-
bilidad de captar los rasgos so-
bresalientes que caracterizan a
las exportaciones de manufactu-
ras del pais y, esencialmente, a
quienes operan como actores
centraies en su configuracidn v

Cuadro N° 1

Argentina. Representatividad de las exportaciones
relevadas segun tipo de manufacturas. Ano 1884

{Miles de dalares y porcentajes)

' o . Exportaciones - Exportaciones TS
t Tipo de manufactura | relevadas. '} iotales Y |
- ———— L et - aus 2 . % - UPORTAE SRIPINRSENMPISOS
| Origen Agropecuario ... .. .. | 2079.743 3.110.292 86,9
Origen industrial .......... |" 1435915 1.461.523 98,2
Total manufacturas ... ... 3.515.658 4.571.815 16,9

(") Representatividad encueata en %.

Fuentg INDEC, Exportaciones industriales. Perfil ¥ cnmpnnamlentn de las empresas exporla.
doras de manulacturas. Serie Estudios N 8. Buenos Aires, abril de 1987.

Cuadro N° 2

Distribucion de las empresas y ias exporiaciones
relevadas sequn pertil tecnologico de tas tirmas
(Valores absolutos y porcentajes)

VR Wi ke

"« Efectgan tareas de iyD
~+ Tienen contratos de pmwsmn

externa de tecnologla
* No realizan lyD ni adquieren

tecnologias en el exterior ..., ., I |

i Cantidad de empr&sas
b Parcentaje scbre total de empresas

2 IS SRR B

T L Ik S AT B | | 2{:5? | - 68}? X | 5_&115 ]
.............. ?9 ) ' 231 | 20’1 -
124 l 363 I 425 |

il: Participacion en las exportaciones relevadas.

Fuente: ldem Guadro 1.
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comportamiento, en este caso

-~ en el campo tecnoldgico, que se

analizara seguidamente.

Conducta teém!&gica

La complejidad del tema y la
multiplicidad y heterogeneidad
de factores que en su conjun-
cion definen el perfil o conteni-
do tecnologico de las manufac-
turas exportadas obliga a recu-
rrir @ algunos indicadores par
ciales e indirectos que, por su
homogeneidad, permitan acce-
der a una vision global y totaii-
zadora del fenémeno.

Una primera aproximacion a
ta problematica *'tecnolégica”
surge a partir de la diferencia-
cion de las firmas encuestadas
sobre ia base de dos distintos
atributos: por un lado, ia reali-
zacion de tareas de investiga-
cion y desarrollo en fa propia
empresay, por otro lado, la exis-
tencia de acuerdos para ta pro-
vision externa de tecnologia,

La desagregacion del conjun-
io de las empresas exportado-
ras en funcién de esa incorpoe-
racion exogena yfo endogena
de tecnologia {cuadro N?° 2) per-
mite comprebar, por un tado,
que 207 emprasas efectaan ta-
reas de IlyD (representan &l
545 % de! total de exportacio-

i nes)y 79 firmas tienen provision

externa de tecnoliogia. Por otra
parte, mas de ia tercera parte de
fas firmas, que aicanzan a con-
centrar el 42,5 % de {as expor
taciones relevadas, no realizan
ningun tipo de tareas de lyD y
tampoco recurren a la adquisi-
cion de tecnotogias.

Si bien ese gilimo patron de
comportamiento se manifiesta
en una muy amplia gama de
sectores de actividad, es en el
caso de las MOA y, muy espe-
citalmente, en la industria de ali-
mentos v bebidas donde ad-
quiere su mavor intensidad. En
gse sentido, todo pareceria in-
dicar gue en aguelias ramas
donde las ventajas competiti-
vas emanan fundamentaimen-
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te. en Gltima instancia, de fos re-
cursos naturalses, se verifica un
escaso grado de incorporacion
tecnologica.

En contraposicion, el univer-
so de firmas con cierta presen-
cia en €l campo tecnolodgico
que se vehiculiza mayoritaria-
mente sobre ia base del desa-
rrolio de tareas de iyD en las
propias empresas —mas del
60 % del total— tiende a con-
centrarse en agquetlasramasen
que el desarrollo de ventajas
competitivas locales s6io pue-
de surgir a partir de procesos
madurativos, De alli que los sec-
tores gue revelan una mayor in-
clinacion hacia la incorporacion
de acervos tecnologicos resul
ten ser aquelios gue suponenia
industrializacion de insumos de
origen industrial.

En sintesis, esta primera vi-
ston global permite identificar
un rasgo caracteristico del sec-
tor exportador de manufactu-
ras: los esfuerzos tecnoldgicos
estan concentrados en (as ex-
portaciones de origen indus-
trial, al tiempo gue tales esfuer-
ZOS adquieren una escasa rele-
vancia en el caso de las MOA,
que constifuyen el gruesc de
las exportaciones.

A partir de esta considera-
cion introducteria, cabria explo-
rar {a conducta de las firmas
que incorporan tecnologia, sea
sobre ia base de sus propios de-
partamenios de lyD y/o de su
adquisicion via contratos.

investigacion y desarrollo

Como se sefialara precedente-

mente, el aspectro de firmas ex-
portadoras que realizan aigun ti-
po de tareas de lyD asciende a
207 empresas, que explican, en
conjunto, poco mas de la mitad
de las exportaciones reievadas.

indudablemente, en un plano |

agregado de analisis, muy difi-
cilmente pueda evaluarse ia na-
turaleza o significacion real de
las tareas realizadas en el am-
bito de la lyD. No obstante ello,

alguno de los indicadores dis-
ponibles {cantidad de firmas
que cuentan con departamen-
tos de iyD, nimero de ocupados
en elos, costos salariales invo-
[ugrados) coadyuvan a brindar
una tmagen global sobre algu-
nas de las peculiaridades gue
tienden a caraclerizar a |as prin-

. Cipales empresas exportadoras

de manufacturas.

En dicho marco y antes de
evalyar las fenomencologias sec-
toriales, cabrig sefialar que la
ocupacion total en ef drea de lyD
de las firmas encuestadas as-
cendio en 1984 a 3.491 personas,
de las cuales 1.789 son profesio-
nales (51,2 %)y el resto técnicos
y personal auxiliar. Tal nivel ocu-
pacional represenia poco mas
del 1 % de Ia ocupacion total de
las firmas encuestadas (343.518
personas) y una ocupacion pro-
medio por firma de 1.007 perso-
nas. Asimismo, las remuneracio-
nes han sido de poco menos de
85 miliones de dblares anuales y
su incidencia reiativa en el total
de los pagos de sueldos y sala-
rios asciende a 2,45 %.

Cualqguiera que sea el indica-
dor considerado quedan de ma-
nifiesto diferencias notorias en
cuanto al esfuerzo innovativo
despiegado en y por los distin-

tos sectores industriales. En
etecto, tal como puede consta-
tarse en el cuadro N° 3, dos ra-
mas de actividad —producios
metalicos, maquinarias y equi-
pos, y, en menor medida, pro-
ductos quimicos— se destacan
nitidamente del resto, no soéio
por la mano ge obra ocupada en
tyD ¥ por canalizar una superior
proporeion de la nomina salarial
o las remuneraciones de la mis-
ma, Sino tambien por cuanto ia
mayor parte de las empresas
exporiadoras efectian tareas
de iyD,

Ei fendmeno opuesto se veri-
fica, con ligeros matices, en el
caso de las industrias alimenti-
cias, donde seregistra el menor
porceniaje de firmas que cuen-
tan con departamentos de lyDy,
por otro lado, aqueilas que rea-
lizan algun tipo de tareas lo ha-
cen con una muy baja intenst
dad (tanto en términos de ias re-
muneraciones abonadas como
del personal ocupado por fir-

"ma). Esta conducta, extensiva a

otras producciones como {a pa-
pelera y la textil, plantea una se-
rie de interrogantes sobre las
perspectivas futuras en un mer-
cado internacional donde la in-
sercién manufacturera esta cre-

cientemente asociada al dina-

Cuadro N° 3

indicadores seleccionados de las firmas exportadoras
que realizan tareas de lyD

E

{Valores absolutos v porcentajes’

Numero firmas -

Parsonal ocup. iyD

Division industrial ¢itareas __ Promedio
' | Total | IyD % Total pifirma
Ahmantﬂs pebidas y
1y ol T 44
Textiles, mnfecmc:nes y |
CUBTQ . ... eiunsvcnnan 51 29 56,9 228 7.86 1,84
Papel, imprenta y pub!m 11 5 45,5 39 7,80 0,45
l Froductos quimicos ... i 87 50 746 899 17,98 1,79
Minerales no metalicos 8 4 50 U 71 17,78 1,14
industrias metal. basicas 12 -9 1 4N 138
Magquinarias y equipos .. g3 88 ; B1.9 1.785
| Madera y muebles y d. . ]
manufact. ............ 2 2 1100,0 =
Total .. ... 341 207 | 60,7 3.491
s — S - W R

{(*) Sueldos y salarios en lyD respecto del total.

Fuente: tdem cuardra 1




mismo tecnoldgico, adn en
aquellos rubros donde la inci-
dencia de los recursos prima-
rios resuita decisiva,

Sobre la base de e50s mis-
mos indicadores, también pue-
de indagarse sobre la existen-
cia de actitudes diferenciales
de las firmas exportadoras se-
qun sea el origen de ia propie-
dad de su capital

En esta desagregacion se ve-
rifica que ias empresas foraneas
muestran una muy superior
orientacion hacia el campo de la
lyD que sus similares de capital
nacional (ver cuadro N° 4).

Ello se ve reflejado, de muy
distintas maneras, cuaiguiera
sea el indicador que se consi-

dere. Asi, la proporcion de em-
presas extranjeras que cuentan
con centros propios de lyD
(73,0 %) se ubica veinte puntos
por encima de |la correspondien-
e a las firmas de capital nacio-
nal (53,0 %} vy, por otro lado, a
pesar de.la menor cantidad ab-
soluta de empresas de capital
exierno, el nimero de ocupados
en el area de lyD supera en mas
de 25 % al empleado por las na-
cionales, de donde se infiere, a
ia vez, que ia ocupacidon media
en los respectivos centros de
tyD difiere sustanciaimente
(14,5 y 8,2 respectivamente), Esa
distinta atencion de la proble-
rmatica tecneidgica también se
ve reflejada si se atiende a ia

Cuadro N° 4

Argentina. Indicadores seleccionados de las firmas
que realizan tareas de iyD segin origen de su capital
(Valores absoiutos y porcentajes)

i —— ) i,

. Empresas Emprosas
da capitai de capital
" nacional extranjero
¥ Firmas qu& reairzari taréas de WD . 115" a1
it Total-de firmas reievadas tareas _ L
de lyD. . PRI £ 217 | 111
B M (%0 o v e e e e e -53,0 | 73,0
V. Fem{::ﬁai ﬂcu;}aﬁe enhyD ....... .. ) 941 ' 1.377
V. Promedic de personai ﬂcupadc} en -
"yl por firma. (v ... 8,18 | 14,53
Vi Sueh:las y salarios en lvD con |
reme;:t{; at total di femgnera:::ﬂnes ; ___“'i,éﬂ | .‘%35‘
Fuente ldem cuadro 1.
Cuadro N° 5

Principal tipe de investigacion y desarrolic que realizan
las firmas exportadoras segun origen de capital te las mismas

[Valores absolutos y porcentajes)

[ Total empresas |

-Empresas. de

_ Empresas cap.
‘capital nacipnal [

Ganﬁﬁaﬁ_i %

1 Cantidad |

Desarolle-de- nuevos:prod, 92

| Pesarrolio. nipmd productivos, 52
Desarrolio materias primas . 14
inveshghcfén y aﬂaptac:én de

maquinarias y equipos . . 18
Desarroiio. tecn. comercializ. 4

Modificacion y adaptacién de
- tecnologias externas: ... ..

Fuente; Idem cuadro 1.

52
31
9

15
2

&

ARGENTINA TECNOLOGICA

respectiva incidencia de los
Ccostos salariales del area de
lyD en ambos tipos de firmas
(‘i 895 % en el caso de las exiran-
jeras y 1,4 % en las de capital
nac:c:nal)

Modalidades de la
investigacion y desarrolio

Esas disimilitudes se repro-
ducen igualmente en o que se
refiere al tipo de actividades de
lyD hacia e! gue se canalizan
los mayores esfuerzos empre-
sarios y también en cuanto a las
fuentes de informacidén a las

“que recurren preferentemente

las firmas de capital nacional y
las de capital extiranjero.

En cuanto al primero de di-
chos temas y sobre la base de la
identificacion de aquellas tareas
de iyD que resultan prioritarias a
juicio de cada una de las firmas
exportadoras, el cuadro 5 mues-
tra ia configuracion resulitante
para &l conjunto de las empresas
encuestadas, asi como también
para aqueilas de capitail nacional
y de capital extranjero.

De confrontarse |a significa-
Cion que asume cada una de las
lipologias consideradas, en am-
bos subconjuntos de firmas se
constatan, por un fado, una se-
rie de semejanzas vy, por otro;
clerias asimetrias que tienden
a reflejar los propios rasgos dis-
tintivos de aquélias. En efecto,
en ambos tipos de ernpresas se
manitiesta una clara preemi-
nencia de la lyD en materia de
Drocesos productivos y nuevos
productos (mas de ias dos ter-
ceras partes de las firmas jerar-
quizan tales actividades), y tam-
bien, por otro iado, una escasa
orientacion hacia aquellas ta-

{2) En este campo, corresponderia safia-

lar previamente que en ol total de las
gxportacionas relavadas en sl esty-
dio de referencia, las empresas de
capital nacional aportan el 60,8 %,
las empresas de capital extraniero el
28,3 % y, el 10,9 % restants a5 gene-
rado por empresas estatales y mix-
tas. (INDEC, Exportaciones industria-
les. .., op. cit., pag. 25)
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reas vinculadas al desarrolio de

materias primas y de tecnicas

de comercializaciéon (menos del
10 % de las empresas en am-
DOS CAS0S).

Por su parte, aén las dos res-
tantes tipologias de lyD se veri-
fican claras divergencias en
cuanto a la significacion que

asumen para las empresas de

capital nacional ¢ extranjero. £l
primerQ de esos gjempios lo
brinda la “investigacion y adap-
tacion de maguinariay equipo’”,
en tanto resuita pricritaria para
el 13,0 % de ias firmas naciona-
les, mientras que en solo tres
empresas extranjeras (el 3,7 %
del total) asume ese mismo pa-
pel. En la importancia que se le
asigna a las tareas de lyD vin-
culadas con la “meodificacion'y
adaplacion de tecnoiogias ex-
ternas’ radica el otro gran con-
traste entre ambos subconjun-
t0os de firmas. En consonancia
con ei respectivo grado de recu-
rrencia a la provision externa de
tecnologia, mas de la quinta
parie (21,0 %) de las empresas
foraneas fas consideran las ac-
tividades mas importantes en el
campo de la lyD, proporcion que
cuadripiica a la correspondien-

te para as firmas de Capital lo-

cal 5,2 %),

Fuentes de informacion
de la IlyD

Otro de los temas vinculados
con la generacion endbégena de

- tecnologias en que también se
manifiestan diferencias notorias 1

entre la conducta de las empre-
sas extranjeras y las nacionales,

es ¢i referido a las fuentes de in-
formacién que ambos tipos de
tirrnas utilizan usualmente en e]

desarrolio de sus respectivos es-
fuerzos innovativos.

Antes de considerar esas di-
vergencias, cabria resaltar algu-
nos de tos fendmenos observa-
bles en el plano agregado (cua-
dro 6). En tal sentido merece re-
saltarse, en primer jugar {a mar-
cada concentracion en un nu-
mero reducido de fuentes de in-

formacidn, a punto tal que sdio

tres de elias {viajes al exterior
del personal, casas matrices y
compradores externos) polari-
zan la atencion a mas de las
tres cuarias partes de las firmas

exportadoras. Otra fenomeno-
logia que corresponderia desta-

car surge de la inexistencia de

Cuadro N9 6

Principal fuente de informacién utilizada al encarar el proceso
innovativo segun origen de capital de las firmas exportadoras
(Valores absﬂiutus'y pc:rce-ntaies}

LT RED T T e T L e ' Em resas de E resas ca
CFipes: | <l o Tﬁwﬁuempmsas_ ca jtﬁl namunal “:::tranfern p
L e TR | Cantidad |- % .} - Cantidad | Cantnﬁad
“Casa mamz o frrma asunlada +pg ) 25_;'6 B0 61,
=~'i:Pﬁ'Sﬁl"1ﬂLdﬁ ventas . iL I & JRNCH A - e ] I AN ST K & R S A §
.fa'entﬂs W y matenales -'::3__%."' 4 3 B IR s 8 B
507 |, _24 1[ 35 "-';-'30 4 1200 114,98

- . . - . L B . ) " - -, . "
- T - . . : '__ - .. '\- s . '." E R
. . A .. - . .
- s - ER . ' - - - . . .
¥, e u -’ Lo .
o . _ . e P . .
TR o .. Ty R : .

Vla}es aI éxten@rdei personal 55 2?,143 3?4 115 13 6

Subtatai _:193- -93 2 . 106 | _;-f"92 2 R £ S 95 1
‘** “‘“ Totﬂl i g 20T 190 0 - 1 15" ﬂ?ﬂsﬂ; L 4_‘305-0'

I T
- ]

L. st PR
H - - . - .
* _

- Fuente: idem cuadro 1.

firmas que consideren a las ins-
tituciones gubernamentaies de
asistencia tecnica como su
principal fuente de informacion.

Estas consideraciones genera-

~ les brindan el marco global en &l

que se inscriben las diferencias
mas notables entre las empresas
de capital nacional y las extran-
jeras. En tal sentido, la simple
confrontacion entre los items

 que emergen.en cada caso como

las principaies fuentes de infor-
macion resulta suficientemente
ilustrativa y refleia, a la vez, las

- peculiaridades distintivas de am-

bos tipos de firmas. Asi, la fuen-
te de informacion de mayor rele-
vancia para las empresas nacio-
nales —los viajes de personal al
exterior— ocupa el tercer lugar
en las preferencias de las extran-
jeras con una incidencia tres ve-
ces menor a aquélla (13,6 % res-
pecto a 37,4 %); ia recurrencia a
los compradores externos —se-
gunda en orden a tas preferen-
cias respectwas—— es priorizada
por tres veces mas empresas na-
cionales que extranjeras; ningu-
na firma de capital externo sena-
la a los oferentes de equipos
y materiales como la principal
fuente de informacion —tercera
en orden a ias preferéencias de
las nacionales— vy, por ultimo,
como podrla presuponerse, el
contraste mas notorio se mani-
fiesta en lo relativo al papel que
se le asigna a la casa matrizo a
las firmas asociadas, que es
priorizada por casi las dos terce-
ras partes de las empresas ex-
tranjeras (61,7 %)y por apenas ef
2,6 % de las nacionales.

Transferencia de tecnologia

Al margen de las actividades
propias de lyD, el restante canal

- de incorporacion de tecnologias.

deviene de los acuerdos de licen-
cias para su aprovisionamiento
desde el exterior. Este mecanis-
mo es utilizado por pocco menos
de la cuarta parte de las firmas
exportadoras (23,2 % del total) y
comprende a un total de 205 pro-
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Esfuerzos de ingenieria y diferenciacién de
- productos de exportacion

: . g | .

Ofro aspecto relevante relacionado con la conducta tecnologica de las
firmas exportadoras es él esfuerzo requerido para modificar ciertos atributos
de los bienes que elaboran cuando éstos son comercializados en el exterior.

L as respuestas empresarias revelaron que sobre un total de 5683 productos
-representan poco mas del 70 % de las exportacionegs relevadas en ¢!
estudio— en cast el 70 % de los casos (68,3 %) fas firmas deben realizar
giertos esfuerzos de ingenieria con ¢! fin de responder a jas sxigencias Jdg ios
mercados sxternos, |

Si bien, en parte de esos casos lain-
¢cidencia de l0s requerimientos de los
mercados externos es solo parciai
—Dara poco menos del 30 % del total
ge producios——, 8§ indudabie gque I8
insercion en el comercio mundial de
-~ manufacturas supone, para la mayo-
rfa de las industrias —y los produc.
tos— la necesaria incorporacidn e
ciertas mejoras, ¢con sus consiguijen-
tes implicancias en el plano tecnico-
ingeneri gue, naturalmente reconoce
intensidades muy diversas segin el ti
6 de manutactura de que se trate, el
mercado de destino e, inclusive, €l ori-
gen de capital de las firmas exporta-
doras. En este ultimo sentido, cabria
resaltar que casi las tres cuartas par-
tes de los bienes exportados por las

~ firmas nacionales conlievan {a realiza-

¢ion de lales tareas, mientras que en
el caso de las empresas extranjeras
mas del 40 % de los bienes exporta-
dos no requieren ningan tipo de adap-
tacion o mejora para su comercializa-
cion en el exterior,

De allf cabria inferir que, en pringl
pIi0 LOr Io menos en o relalivo a igs
manufacturas exportadas, {a produc-
cidn local de las empresas extranjeras
resulta mas compatible con los estéarn-
dares vigentes an el mercado interna-
cional que la correspondiente a sus 5i-
milares de capital nacional. Incluso, la
asimetria, mas notoria entre ambos
subconjuntos de firmas sg verifica en
aquejlos bienes en que lales esfuerzos
de ingenieria son motivados exclusi
vamente por l0s requerimientos de la
dermanda externa. '

Siempre sobre la base del conjunto

_de productos de exportacion sobre log'

que las firmas relevadas especifican
ia influencia que ejercen los requeri
mientos de los mercados externos en
la decisién de realizar determinados
esfuerzos de ingenieria, resulta suma-
mente interesante evaluar {as impti-
cancias e intensidad de tales esfuer.
zos en correspondencia con la incor-
poracion de ciertas mejoras que Con-
llevan ia diferenciacién —mas o me-
nas significativa~- del producto expor-
tado respecto al que se comercializa
en el mercado interno. La identifica-

cion del numero de bienes sometidos
a algun proceso de tal tipo, la signifi-
cacion que asume ¥ su incidencia so-

- ore ef contenido imporiado de ia pro-

duccion, por un lado v, en relacion con
todo elio, la intensidad ds 19s esfuer
zos de ingenieria implicitas, brindan
una adecuada vision de ciertas con-

ductas tecnolégicas de aquellas fir-
masg litderes en maieria ¢e exportacio-
nes manufactureras. '

En dicho marco se constata que so-
bre un toial de 583 bienes exportados,
an 185 casos {poco mas del 30 % del
total) se trata de productos que han si-
do sometidos a un cierto proceso de

1E5R M A 2l

EXPORTACIONES
INDUSTRIALES

PERFIL Y COMPORTAMIENTO
DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS

QLM ARGIWTIMA
ARELIDEMT R DT LA WAZIOW
LA FETARTE QE PE RN EC AR

PHETLTANG NaCiCeeal DE ERTADMTICA ¥ CENSOS

RDE MANUFACTURAS

6

ESTIRNDS




ANO 2 - N° 8 - AGOSTO DE 1887

Cuadro A

Distribucion de los productos exportados segiin esfuerzos de
ingenieria molivados por los mercados extemos y el
- origen de capital de las firmas exportadoras |
| ~ {En valores absolulos y porcentajes)

Estuerzos de ingenleria | - Productos Incidencia relativa de empr. d2 cap.
motivados por mercados § - ———
SXRINOS ) Cantidad{ % [Naclonal| Extranj. | Estatal y mixte |
Si o Ve | 228 .1 38,81 261 10,6 2,1
Parcialmente ...... v .1 172 285} 17,3 | 103 1,8 l
NO e R B 2 31,7y 158 149 | 1,0
Subtotal ................. 583 100,01 552 35,8 5.0
Hesto exportaciones ....... | 383 | — — | = ' |
- 3B -7 — | =~
Total ... .. 846 — | — —
s (100,00 |

Fuente: klern cuadro 1.

Cuadro B

Estuerzos de ingenieria motivados por los requerimientos de
mercados extemnos e implicancias en cuanio a diferenciacidon
de productos de exportacion
{Valores absolutos y porcentajes)

U TU—
Estuarzos de ingeniaria : Diterenciacion del producto sxportado
maotivados por mercados
| Poco Muy Total
axtemnne Ninguna signif. signil. producto
I Sl i, 10 a7 - 5% 226
| {18,9) 2.8 0O0nh {38,8}
Parcialmente ..........., * 138 58 5 L 172
(18,7) - {8,9) - {09 (29,5
NO o iiie i L 179 6 - 185 |
| tr {30,7) {1,0) — (31,7}
v arrriy—— b PP bttt A
- Yotal productos . .. .. 388 121 64 583
t | (68,3) |- {20,7) {11,0) {100,0)

Fueante: ldem cuatro 1.

Cuadro C

Diterenciacion de productos de expu'rtacién, esfuerzos de
ingenieria local e implicancias sobre contenido importado
(Valores absolutos)

Estuerzes de ingenieria motivados por
requerimientos de mercados externos

Parcialmente

Diferenciacién de
productos de exportacion

Yotal productos dif. .......
intensos esfuerzos ing. ...
Escasos esfuerzos ing. ....
No especificos .......... v
Mayor cont. import. .......
Sinmodif. cont, ......... '
No contesta ..............

Fuente: idem cuadro 1.

diferenciacion respecto & sus simila-
res comevcializados localmente. Por
su parte, de considerarse el subcon-
junto de bienes en que, 108 requeri-

mientos de los mercados externos han
- motivado la realizacion de determina-

dos esfuerzos de ingenieria-(398 pro-
ductos; en poco menos de lamitad de
Hos casos (45,0 %) ello revierte en la in-
troduccion de mejoras al producto con
su consiguiente diferenciacién, Este
aitimo fendmeno alcanza una mayor
intensidad cuando aquella motivacion
surge como consecuencia directa de
ias especificacicnes requeridas por ia
demanda axterna {el 51,3 % de ios bie-
nes invoiucrados sufren algun proce-
s0 de diferenciacion).

En este mismo campo v siempre en
su reiacion con los esfuerzos de inge-
nieria derivados de los requerimienios
de jos mercados exiemnos, cabria in-
dagar stbre la importancia gue asume

- ese pracaso de diferenciacion de los

productos para ta exportacion y si etlo
se traduce en, por ejempiQ, un mayor
contenido de Insumos importados. En
otras palabras, cabe evaluar §i existe
algon grado de asociacion entre lain-
fluencia que gjercen las aspecificacio-
nes de la demanda externa como ete-
mento motivador de {os esfusrzos lo-
cates de ingenieria, 1a recurrencia de
ias firmas a procesos de diferencia-
cion —mas o menoes significativos—

~de las manufacturas exportadas, ia

intensidad de 10s esfuerzos ingenieri-
les comprometidos vy sus implicancias
sobre el contenido importado de los
hignhes,

Ef gnico ejemplo en gue ia diferen-
ciacién de producto supone la realiza-
cién de intensos esfuerzos locales de
ingenierla es, precisamente, en 70 de
05 116 bienes (60,3 %) diferenciados
para su comerciatizacidon en ei exie-
rior, en {08 que [as propias especifica-
ciones requeridas por ia demanda ex-
ternz son las que explican, en Qltima
instancia, la realizacion de actividades
de ingenieria a fin de dar respuesta a
tales requerimientos. En contraposi-

010, en $61o0 seis de los productos so-

rmelidos a procesos de diferenciacion,
este gitimo no implicaia necesidad de
encarar esfuerzos ingenieriies adicio-
nates. Asimisrno, merece destacarse
gue en apenas cuatro de los bienes,
la diferenciagidn de productos deriva
en un incremento en el componente
ymportado,

Por sy parte, en cuanto al subcon-
junto de bienes exportados en que los
requerimientos de los mercaclos exter-
nos deciden parcialmente en la deci-
sion empresaria de realizar esfuerzos
ge ingenieria, la diferenciacion de ipos
productos exporiades (63} no supone

§a realizacién de tareas especificas de
ingenieria ¢ bien, tales esfuerzos resul-

‘tan relativameante escasgos.
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ductos exportados y fabricados
en el pais con aigun tipo de licen-
cia extranjera que, en conjunto,
explican un monto de ventas al
exterior, en 1984, superior a log
615 millones de ddélares —aigo
menos de la quinta parte de ias

exportaciones relevadas en el

estudio—.

Esa gravitacion de las firmas
que recurren a la provisidn exter-
na de tecnologias difiere sustan-
ciaimente segin sea el origen de
su capital. Las empresas de ca-
pital extranjero explican, por si
solas, casi las tres cuartas par-
tes del total de firmas (73,4 %)
que cuentan con tales acuerdos

Y, a Su vez, mas det B0 % de los
productos implicados (cuadro 7).
La marcada concentracion de
los contratos de tecnologia en
las firmas extranjeras se ve tam-
bién reflejada en el hecho de que
mas de la mitad de eilas operan
con tecnologias exlernas, mien-
tras que en &l caso de fas empre-
sas nacionales sélo quedan invo-
lucradas el 8,3 % del total,
Indudablemente, el origen de
ia propiedad del capital de las fir-
mas exportiadoras no parece ser
un fendémeno disociado de la pre-
disposicion {Jue revelan para ce-
lebrar acuerdos de transferencia
de tecnologias con el exierior.
No cbstante elio, no puede dejar

Cuadro N° 7

Firmas exportadoras de manufacturas con contratos de provision
de tecnologias segln origen de su capital
{Vainres absolutos, purcenta;es y miiianes de ddlares)
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Fuente: idem cuadro 1.

Cuadro N° 8

Tipo de licencia implicada en los contratos de provision
de tecnologias segun origen de capital de la firma receptora
{Valores absolutos)
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ARGENTINA TECNOLOGICA

de considerarse que si bien la
proporcion de firmas de capital
nacional que demandan tecnolo-
gias en el exterior es relativa-
merite reducida en ¢l total (8,3 %
en cuanto a su cantidad y 10,6 %
por e valor de sus exporiacio-
nes), su signiticacion no resulla
despreciable en téerminos del to-
tal de las empresas exportadoras
que operan con tecnologias ex-
ternas (22.8 %), y, mucho menos,
por las exporiaciones que gene-
ran {poco mas de la tercera par-
te del valor correspondiente a los
productos bajo licencia).

Tipos de licencias

Una perspecliva complemen-
taria de analisis surge de la con-
sideracion de algunas de las ca-
racteristicas que presentan los
contratos de provision de tecno-
iogia como, por elemplo, ias re-
lativas al tipo de licencias conce-
didas y a fas formas especificas
que adopta la comercializacion
de tecnologias en el plano agre-
gado y de acuerdo con el origen
del capital de la firma receplora.,

En tanto cada contrato supo-
ne, en la generalidad de los ca
sOs, la cesion de mas de un de-
recho o la inclusidn de mas de
un tipo de licencia, la relacion
entre estas Oitimas y el {otal de
productos de exportacion involiu-
crados indica Ia cantidad de for-
mas complementarias de trans-
ferencia de tecnologia que re-
caen, en promedio, sobre cada
uno de los bienes comercializa-
dos en el exterior. En este indi-
cador se refleja una primera di-
vergencia entre las empresas ex-
tranjeras y las nacionales. Mien-
tras en las primeras cada pro-
ducto conlieva, como promedio,
la concesidn de 2,6 tipos distin-
tos de licencias, en las naciona-
les, tal nivel medio es de 1,7 (ver
cuadro 8). |

Desde el punto de vista de la
intensidad que adopta {a presen-
cia de los diversos tipos de licen-
cias, se destaca nitidamente ia
preeminencia de la “asistencia
técnica” que, tanto a nivel global
como para los distintos tipos de
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firmas, alcanza a cubrir alrededor
del 85 % de los producios obje-
1o de 108 contratos.

NO acontece o propio en
cuanio a la cesion de los restan-
tes derechos donde, en general,
se manifiestan sensibles diferen-
cias segun sea el origen de la
propiedad del capital de las fir-
mas receptoras. En efecto, de ex-
cluirse la “asistencia técnica”,
ninguna de las restantes tipolo-
gias Hega a comprender, en el
caso de las firmas nacionales, a

mas de la tercera parte de los |

productos objeto de 108 contra-
tos, mientras que al tratarse de
empresas extranjeras ello se ve-
rifica en la casi totalidad de los

productos. Asimismo, la cesion |
de “patentes” s6lo se efectiviza-

para un producto en el caso de
las firmas de capital local, al
tiempo que comprende a mas del
40 % de los correspondientes a
las exiranjeras. Un fendmeno si-
milar, sélo que menos intenso,
se verifica en o atinente a la ce-
sion de “marcas’, que también
esta fuertemente polarizada en

las firmas de capital extranjero. |

Estas disimilitudes entre los
contratos de adquisicion de tec-
nologia celebrados por las firmas
de capital nacional y por las ex-

tranjeras se manifiestan también

en 1o relativo a 1as condiciones

Pais de origen de los contratos de provision de tecnologia segun
origen de capital de las tirmas receptoras
(Valores absolutos y porcentajes)

. llo relativo tanto en el campo in-

contraciuales que predominan
en 10s respectivos acuerdos con
{oS proveedores exiternos don-
de, en general, las empresas de
capital nacional se ven afecta-
das por un mayor numero de
clausuias resirictivas en materia
de posibles mercados de desti-
Nno y cuentan Con una mayor pro-
porcion de contratos de caracter
Oneroso. |

Origen de las licencias

Finalmente, como ultima re-
ferencia a los contratos de pro-
vision externa de tecnologia, ca-
be incorporar una breve consi-
deracion sobre los paises de
origen de las licencias.

Como podria presuponerse,
la provision externa de tecnoto-
gia esta fuertemente concentra-
da en un muy reducido nidmero
de paises, los de mayor desarro-

dustrial como tecnoldgico. En
tal sentido y mas alla de la niti-
da hegemaonia estadounidense
(51,7 % de los acuerdos), cabe
senalar que mas de las dos ter-
ceras partes de los contratos
(68,3 %) tienen como licencian-
tes a empresas radicadas en
apenas tres paises (EE.UU., Re-
publica Federal de Alemania y

Cuadro N° 9

- — N B
[ Total Empresas de Empresas de Otras
| empresas capital nacional | capital extranj. M)
- Cantidad{ % jCantidad| % |Cantidad} % {Cantidad| %
— e ,
Estados Unidos | 108 . | 51,7 17 | 56,7 87 50,8 2 50,0
Rep. Fed, Alernana 23 1 11,2 1 337 21 | 123 1 | 250
Japon ......... 11 5,4 8 20,0 5 2.8 — ——
CFrancia [...... 1¢ 48 1 3,3 9 . 5,3 — —
Suiza ......... 10 49 2 6,7 7 4,1 1 25,0
- Reino Unido ... g 44 — — 8 3dF — _—
ftalia . ......... 8 3.8 — — 8 4,7 — —
P Canada ....... 8 2.4 — — o 291 — —
Espafia ...... .. 4 2.0 — - — 4 2.3 — —_
.......... 18 9,31 3 10,0 16 8.3 -— - —
,,,,, 106,80 36 64,0 f 171 Eiﬁﬂ;ﬁ 4 100,0 ‘

{"} Empresas esiatales y firmas de capital mixto,

Fuenie: idem cugdro 1.
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Japon) y cerca de {0s cualro
gquinias partes de ese lotal co-
rresponden a solo Cinco paises
(se adicionan Francia y Suiza).

Por su parte, la configuracion
resuitante segin ia estructura
de propiedad del capital de la
firma local revela, respectoala
giobal, ciertos rasgos distinti-
vOS asociados, en principio, a
SU propia naturaleza. Asi, mien-
tras la distribucién por pais de
origen de los contratos celebra-
dos por las empresas extranje-
ras tiende a reproducir la es-
tructura, por paises de origen,
de la inversion extranjera radi-
cada en el pais?, en el caso de
las firmas de capital nacional
se manifiesta una mayor inci-
dencia relativa de paises como
Japon, gue tienen una presen-
cia decisiva en el campo tecno-
l6gico internacional y, a la vez,
una muy limitada radicacidén de
filiales en el pais.

A manera de sintesis global
de la contrastacién entre las
empresas extranjeras y sus si-
milares de capital nacional en
materia de acuerdos de licen-
cias con el exterior cabe sefa-
lar que, en general, las primeras
revelan una muy superior pre-
disposicion para celebrar tales
contratos que, a su vez, involu-
¢ran a un mayor nimero de pro-
ductos por firma y suponen la
cesidon de una mayor cantidad
de derechos que, en ef caso de
“marcas’ y “patentes’’ se cana-
lizan en forma casi excluyente
nacia ellas. Asimismo, las em-
presas extranjeras estan suje-
tas a menores condicionantes
restrictivos a la comercializa-
cion externa de los productcs
objeto de los contratos y, por
titimo, ta estructura por pais de
origen de las empresas licen-
ciantes tiende a asemejarse a
la correspondiente a la radica-
cion del capital exiranjeroenia
Argeniina.

(3) Ver CGEPAL Oficina en Buenos
Aires: "Las empresas {ransnaciona-
ias an ig Argenting”, Documento de
Trabajo N° 16, Buenos Aires, 14985,
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