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10. Los casos de Ford y Mercedes Benz

Victoria Basualdo
Tomas Ojea Quintana
Carolina Varsky

Desde hace décadas, y con particular fuerza en los altimos
anos, agrupaciones de trabajadores, organizaciones sociales y de dere-
chos humanos han impulsado denuncias sobre el papel de los grupos
empresarios en los procesos represivos. El presente capitulo se propone
abordar dos casos emblematicos que evidencian la complicidad entre un
conjunto de grandes empresas y las Fuerzas Armadas durante la altima
dictadura militar en la Argentina, los cuales dieron origen a causas judi-
ciales en el pais y en el exterior: las de las empresas automotrices Ford
Motor SA y Mercedes Benz. Luego de sintetizar sus particularidades, se
destacaran algunos aspectos que comparten estos casos, con el objeto de
precisar las caracteristicas de la relacion entre las empresas y las fuerzas
militares durante la dltima dictadura, y las formas en que fueron denun-
ciadas ante la justicia. Por ultimo, se analizardn brevemente algunos de
los impactos de estos casos en el plano judicial, histérico y politico.

El caso de Ford Motor Argentina

La empresa Ford Motor instalé sus primeras filiales en la Argentina a
principios del siglo XX, inicialmente en Barracas y luego en La Boca;
la actual planta de General Pacheco, en la provincia de Buenos Aires,
fue inaugurada en 1961. Hacia mediados de los anos setenta, luego de
un periodo de crecimiento de la industria automotriz en el pais, en la
planta de Pacheco se produjo un proceso de movilizacion y organizacién
de las bases, que eran representadas por unos doscientos delegados de
fibrica, que no sélo profundizaron sus demandas frente a la patronal,
sino que se enfrentaron de modo creciente a la direccién nacional de su
sindicato, el Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor
(SMATA). Pedro Troiani, trabajador y delegado de la fibrica, miembro
de la comision interna, fue secuestrado y torturado dentro de la planta
de General Pacheco en abril de 1976. En su declaracién ante la justicia,
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dio cuenta de las implicancias y el impacto de la militancia gremial en el
funcionamiento de la empresa. En su testimonio, explicé con claridad
que la comision interna recogia reclamos no solo salariales sino también
sobre las condiciones y los ritmos de trabajo, y consigui6 firmar, en 1975,
un convenio altamente beneficioso para los trabajadores, todo lo cual ha-
bia consolidado su posicién en el establecimiento y su poder de presién
frente a la empresa.'

Fn ese contexto, se llevaron adelante politicas represivas que se acen-
tuaron después del golpe militar del 924 de marzo de 1976. Entre marzo
y mayo de ese afo, en la planta hubo veinticinco trabajadores secues-
trados, la mayoria integrantes de la comisi6én interna y el resto militan-
tes gremiales, que permanecieron “juridicamente desaparecidos” entre
treinta y sesenta dias. Parte del grupo fue secuestrado en sus casas y lle-
vado a la comisaria de Tigre, que funciond como centro clandestino de
detencién, mientras que el resto fue detenido directamente en la planta
fabril, y alli los tuvieron secuestrados durante horas, hasta ser trasladados
también a la comisaria de Tigre.

La relacién entre la empresa y las fuerzas militares en este proceso de
represién a los trabajadores se puso de manifiesto de diversas maneras
en el caso de Ford. Por un lado, los secuestrados testimonian que sus de-
tenciones se efectuaron en camionetas F100 que eran proporcionadas a
las fuerzas represivas por la compania. Por otro lado, existen numerosos
testimonios que indican que, ademds de apoyar a las fuerzas represivas,
la empresa reclamé a las Fuerzas Armadas el secuestro de trab?g'ado.r’es
y delegados gremiales. Una de las esposas de las victimas, Arcelia Lujan
de Portillo, indicé en su declaracion judicial que durante la entrevista
que mantuvo con un militar responsable de los secuestros, de apellido
Molinari, este “sacé de un cajén una lista en un papel tipo oficio con el
logotipo de Ford, manifestindome: ‘Aca estan todos los nombres que

. - P in 9
nos dio la empresa con los trabajadores que queria que chupdramos’™,

&

Prasentacién escrita de Troiani del 14 de octubre de 2004, obrante a fs.

449/450 de la causa “Rivero, Santiago Omar y otros s. privacion ilegal de

libertad, tormentos, etc.”, legajo 142 del Juzgado Federal en lo Criminal y

Correccional n° 2 de San Martin.

2 Solicitud de declaraciones indagatorias en la causa “Molinari, Antonio, perso-
nal Ford s. privacién ilegal de la libertad”, iniciada por Troilani con el patrocinio
letrado de Tomds Ojea Quintana. La declaracion de Arcelia Lujan Portillo
consta en fs. 44 de la causa. Se incluyen numerosos testimonios adicionales,
como &l de Elisa Josefa Charlin, esposa de otro secuestrado que se entrevis-

e
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Diversos testimonios indicaron que la empresa habia “marcado” quiénes
debian ser secuestrados no solo mediante la lista mencionada, sino tam-
bién a partir de los carnets con las fotos de los trabajadores, para que los
militares pudieran identificarlos. '

Testimonios adicionales, como €l de Jorge Ernesto Berguier, quien
se encontraba realizando el servicio militar en los anos de la dictadura,
permitieron apreciar el intercambio de favores entre la empresa y las
fuerzas militares.? La presencia permanente de las Fuerzas Armadas en
el predio de la fabrica fue confirmada en términos muy similares por
otros trabajadores, como Daniel Hagelin, quien se desempenid alli como
obrero durante la dictadura:

Habia una gran presencia militar adentro del predio, de he-
cho el area de deportes, donde estaban las canchas de fatbol,
tenis, quinchos y vestuarios de los obreros, era el cuartel de los
militares; los trabajadores tenian vedado el acceso a ese sector.
Pero, ademads de eso, nuestros comedores de planta tenian un
horario para que fueran a comer los militares destacados en el
lugar, incluso habia chicos que hacian el servicio militar en la
fabrica, como si fuera una unidad mas. No puedo decir que ha-
bia un regimiento, pero habia mds de cien personas afectadas,
por lo menos una compania militar habia en la fabrica, y no fa-
bricando autos precisamente [...]. No cumplian tareas de segu-
ridad de las instalaciones, de eso se ocupaba la propia empresa,
sino que tenian la tarea especifica de represion. Los militares
actuaban a pedido de la gerencia, que tenia su voz cantante
en un tal Galarraga, gerente de Relaciones Institucionales. No
podemos decir que los militares mandaban a los trabajadores,
sino que estaban para algin caso de reclamo salarial o reclamo
gremial que se llevara adelante. La direccion de la empresa era
pro militar. Fue famosa la situaciéon que vivié la comision inter-
na que sufrié el golpe, que meses antes de la caida del gobierno

to con Molinari, “quien posefa una lista con aproximadamente veinte o freinta
nombres escrita a maquina. Recuerdo que dicho papel tenia el logotipo de
Ford". Molinari le aclaré en dicha ocasion que “esta es la lista que me entre-
garon, apoyando la mano sobre la lista mas arriba referida” (fs. 465/466).

3 Declaracion testimonial de Berguier, 25 de agosto de 2005, fs. 712 de la
causa “Molinari, Antonio, personal Ford s. privacion ilegal de la libertad”.
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de Isabel tuvo una discusion con Galarraga, quien les dijo tex-
tualmente: “Yo con ustedes no discuto mds, y a partir de ahora
denle mis saludos a Camps”. Nadie sabia quién era el tal Camps,
quien luego del golpe aparece como jefe de la Policia de la pro-
vincia de Buenos Aires, y llegé a desaparecer a dos miembros de
esa comisién directiva.*

La participacién de la empresa en el proceso represivo no se restrin-
gi6 a proveer apoyo logistico ni a demandar la detencién de algunos de
sus propios trabajadores, sino que, al igual que en otros casos extremos,
como el de la sidertirgica Acindar (analizado en el capitulo 11 de este
libro), alcanzé su maximo nivel: estd probado que en el predio de la
fabrica operd un cuartel militar, instalado en la zona del quincho del
campo de deportes, con el alegado propésito de combatir la subversion
en el marco del plan criminal comprobado judicialmente en la causa
“13/84” de la Cdmara Federal de la ciudad de Buenos Aires. Algunos de
los trabajadores permanecieron ilegalmente detenidos en aquel “quin-
cho”, al dempo que otros fueron alojados en la Comisaria 1" de Tigre,
y en la comisaria de Ingeniero Maschwitz, provincia de Buenos Aires,
donde fueron sometidos a torturas.

Entre los detenidos en el predio de la fébrica se encontraba el obrero
Juan Carlos Conti, delegado del personal del SMATA, que trabajaba en
Ford desde 1965, a quien secuestraron el 14 de abril de 1976. Fue con-
ducido en una camioneta de la empresa hasta el quincho de la planta,
con las manos atadas con alambres. Luego de su secuestro, la empresa
lo intimé por “abandono de tareas” y, cuando su esposa respondio rela-
tando lo sucedido (de lo cual la empresa por supuesto estaba al tanto),
procedié a despedirlo.®

Por otra parte, personal de Ford participo en los interrogatoriqs a los
delegados secuestracdos, para extraer informacién vinculada a la acti-
vidad sindical dentro de la fibrica. Fue el caso del detenido Francisco
Guillermo Perrotta, que no era gbrero sino uno de los empleados admi-

4 Cit. en F. Dominguez y A. Sayus, La sombra de Campo de Mayo, disponible
en <www.desaparecidos.org/nunoamas/web/investig/saydonmasombra/
lasombra.him>.

5 Véase la denuncia de la Central de Trabajacores Argentinos (CTA) presentada
en 1998 ante el juez Baltasar Garzon en el marco del juicio llevado adelante
on tribunales espanoles por la desaparicion forzada de personas durante la
Ultima dictadura argentina, p. 14.
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nistrativos, quienes hasta mediados de los setenta no tuvieron represen-
tacion gremial. Como empleado del sector de Analisis de Costo, Material
e Inventario, Perrotta tenia acceso a informacion clave sobre cuestiones
internas de la fabrica. Junto a otro delegado del area financiera, fueron
torturados con picana eléctrica. Perrotta identificé por su voz, dado que
se encontraba encapuchado, al jefe de Seguridad de la fibrica, Héctor
Francisco Sibilla, como uno de los presentes durante su interrogatorio,
en el cual le mencionaron datos y nombres que sélo personal de la firma
muy bien informado podia conocer. Sibilla era miembro de las Fuerzas
Armadas y fue ascendido el 26 de julio de 1978, luego de los secuestros
de obreros, al rango de teniente coronel. Tras su paso por la empresa,
fue contratado por la embajada de los Estados Unidos como personal de
seguridad de la sede diplomatica, cargo que ocupdé hasta 2004.°

Este conjunto de elementos muestra un patrén claro de relacién entre
la empresa y las fuerzas represivas. De hecho, estas evidencias se suman
a denuncias previas de que Ford fue complice, en el pasado, de otros re-
gimenes autoritarios. Asi, se ha senalado que durante la Segunda Guerra
Mundial se valié de los prisioneros como mano de obra esclava. Si bien
la denuncia no avanzo, la empresa reconocié los hechos y contribuyé a
compensar a las victimas. En el caso argentino, la historia de las acciones
legales emprendidas por los trabajadores es extensa, y comenzo apenas
terminada la dictadura.

Tras la recuperacién de la democracia, Pedro Troiani decidié deman-
dar a la automotriz por despido arbitrario, ya que dias después de su
secuestro su familia recibié un telegrama de despido por abandono de
trabajo, al igual que otros secuestrados de la empresa. La demanda fue
rechazada por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (CSJN) de la dé-
cada de 1980, con el argumento de la prescripcion de la accion. Es decir
que Troiani, segin la Corte, debia haber demandado a Ford en tiempos
de la dictadura militar.

Aun en un contexto en que las causas parecian inviables por las leyes
de Punto Final y Obediencia Debida, otros delegados gremiales también
demandaron a Ford por despido arbitrario pero con éxito, ya que la

6 A. Dandan, "Ford Falcon modelo 76", Pagina/i12, 26 de febrero de 2006. Una
de las lineas de investigacion abierta por los trabajadores y sus representan-
tes legales es la relacién entre la filial argentina v la casa matriz, con la inten-
cién de determinar el grado de conocimiento y participacion de la segunda en
el proceso represivo.
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CSJN habia variado su jurisprudencia y aplicado in terrupciones a la pres-
cripcién. Si bien estas demandas eran reclamos laborales a Ford, subya-
cia a ellas la conviccién de que la empresa habia sido responsable de los
secuestros y torturas. Esto se puso de manifiesto en el juicio laboral de
Conti, en el que el juez de cimara Juan Carlos Morando concluyé:

El Dr. Capén Filas, en su voto, ha demostrado que la sociedad
demandada actud, en la emergencia, con una ejemplar mala fe.
Incluso en el curso del proceso, pretendié asumir una inadmi-
sible posicion de tercero desinteresado, en relacién con las cir-
cunstancias en que fueron detenidos el actory los restantes de-
legados, episddio en el que estas actuaciones suscitan la certeza
moral de que sus funcionarios actuaron €omo instigadores.’

En 2001, después de la declaracion de inconstitucionalidad de las leyes
de impunidad, se abrid la posibilidad de accionar penalmente contra
Jos responsables de los delitos, y en noviembre de 2002 se inicid la causa
penal en la que Pedro Troiani se presenté como querellante.® Desde un
primer momento el objetivo de la querella, que estuvo acompanada por
el resto de los delegados gremiales, fue lograr que se acusara 'y sancio-
nara a los directivos de Ford que, segun las evidencias, eran complices
civiles de los crimenes cometidos.

El esfuerzo para establecer con pruebas concretas la responsabilidad
de la empresa fue enorme desde el principio. La causa se tramito en el
Juzgado Federal que conducia Daniel Eduardo Rafecas, pero la investiga-
ci6én habia sido delegada en la Fiscalia a cargo de Federico Delgado. Sin
embargo, fueron la querella y los obreros de Ford los que impulsaron y
profundizaron la investigacion: prestaron testimonio junto con sus fami-
liares, convocaron a expertos para sumar elementos de andlisis sobre la
trayectoria de la empresa, pidieron el allanamiento e inspeccion ocular
de la planta (medida que nunca fue aceptada por el juez ni por el fiscal),
y ofrecieron documentos en su poder. Vale la pena resenar uno de ellos,
el discurso del presidente de Ford el 13 de mayo de 1980, con motivo de
la inauguracién de una planta de camiones:

7 Véase la sentencia de camara del expediente laboral “Conti, Juan Carlos c.
Ford Motor Argentina SA s. cobro de pesos”, expte. 26 091.

8 Sobre la inconstitucionalidad, véase Juzgado Federal en lo Criminal y Co-
rreccional ne 4, “Simaén, J. H. y otros”, resclucién del 6 de marzo de 2001,
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A partir de marzo de 1976 estibamos enfrentados a un desafio.
En la Republica Argentina se habia iniciado un proceso, un
cambio de sistemas, un cambio de filosofia integral, que abar-
caba los comportamientos individuales y colectivos de toda la
sociedad. Habia que cambiar la mentalidad. En nuestro caso,
habia que tomar una decisién empresaria y, con nuestros ac-
tos y procedimientos, demostramos cudl era esa decision. Para
esos representantes de la destruccién sin patria y sin Dios —que
tantos problemas le ha costado al pais erradicarlos, y de los
que aun existen algunos grupos— sélo queda el desprecio de
los hombres de bien, de los que trabajando o estudiando van
haciendo la patria de todos los dias.

La ‘construccién de un sélido cuadro probatorio implicé un trabajo de
varios anos, y en 2006 la querella llegé a la conviccion de que se en-
contraban dadas las condiciones para llamar a declaracion indagatoria
a cuatro directivos de Ford que habian sido nitidamente identificados
como participes de los delitos. Ellos fueron: el presidente de la empresa,
Nicolds Enrique Courard, el gerente general de la planta, Pedro Miiller,
el gerente de Relaciones Laborales, Guillermo Galarraga, y el jefe de
Seguridad de la planta, Héctor Francisco Sibilla. La querella realizé una
peticion expresa para el llamado a indagatoria, pero esto fue demorado
por disputas sobre la jurisdiccién competente, y la causa pasé finalmente
a la justicia federal del partido de San Martin, a cargo del entonces juez
subrogante Juan Manuel Yajl y del fiscal federal Jorge Sica, donde se pa-
ralizo, a pesar de las reiteradas peticiones y reclamos que no obtuvieron
alguno.

En ese contexto, y pese a las dificultades y perdidas, se consolidé y
gand mayor articulacién el nicleo de trabajadores demandantes, que
en una de las ya tradicionales marchas del 24 de marzo, la de 2006, deci-
dieron presentarse con una bandera que los identificaba como los “de-
saparecidos de Ford” frente a la sociedad, lo que constituyé una reivindi-
cacion de su historia.

En 2012, Alicia Vence asumié como titular del Juzgado Federal de San
Martin. Unos meses después dio lugar al pedido histérico de la querella
y ordend la inspeccién ocular en la planta de Ford en General Pacheco.
Esta medida fue muy importante desde el punto de vista procesal y hu-
mano. Los trabajadores, después de décadas, pudieron volver al lugar del
qL?e muchos de ellos habian sido sacados a punta de fusil por personal
militar y al sitio donde habian sido alojados después del secuestro, el sec-
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tor del quincho acondicionado como centro de detencion. Esta medida,
ademds, constituia una clara senal de que la causa “Ford” comenzaria
finalmente a avanzar.

A fines de 2012, la jueza ordené el llamado a indagatoria a los cuatro
directivos de Ford que la querella habfa sefialado como participes de
los crimenes. Fue importante el apoyo de la Secretaria de Derechos Hu-
manos de la Nacién que, actuando también como querellante, se habia
sumado al pedido de indagatoria. En marzo de 2013, luego de dos sus-
pensiones, las indagatorias se cumplieron. Nicolds Courard, segin cons-
ta en la causa, habia fallecido. Guillermo Galarraga se nego a declarar, al
igual que Pedro Miiller. Héctor Sibilla, por el contrario, declard y negé
las acusaciones.

Después de las indagatorias se produjo un avance decisivo en la causa.
El 20 de mayo de 2013 la jueza Alicia Vence dict6 el procesamiento de los
tres ex directivos de la empresa por su participacion criminal en la priva-
ci6n ilegal de la libertad y en los tormentos sufridos por los delegados y
operarios de la fabrica. Este constituye un paso significativo en la causa,
aun cuando no se haya dictado la prisién preventiva de los procesados y,
pOr €50, permanezcan en libertad. El préoximo objetivo es alcanzar el jui-
cio oral y piiblico, donde se puedan exponer las violaciones a derechos
humanos de cara a la sociedad.

Por otra parte, en 2004, una firma de abogados estadounidenses repre-
sentada por Paul Hoffman acepto entablar una demanda contra la Ford
Motor Company sobre la base del Alien Tort Claims Act (ley de danos en
el extranjero por violacién al derecho de gentes, ATCA).? Junto con los
abogados de la querella, se prepard la demanda en nombre de los dele-
gados gremiales y se presento ante un juzgado de primera instancia de
California. El entusiasmo por el inicio de la causa se vio frustrado cuando
los abogados norteamericanos decidieron retirarse, poco antes de que la
demanda fuera notificada a la empresa, por cuanto un fallo reciente de
la Corte Suprema de ese pais imponia serias limitaciones a futuros casos
de ATCA. Desde Buenos Aires, los trabajadores insistieron en sostenery
notificar la demanda, pero la posicion de los abogados fue inamovible.
Desde entonces, los delegados han buscado una firma estadounidense
que se interese en presentar una demanda basada en el ATCA.

A pesar de la decision de la Corte Suprema de los Estados Unidos en
el caso “Kiobel”, que impone serias limitaciones a ese tipo de juicios, el

9 Véase el capitulo 8 de este libro.
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caso “Ford” posee un importante elemento a favor, ya que la demandada
es una compaiia de ese pais y ello da sustento a la jurisdiccion territo-
rial. En este sentido, es evidente que Ford Argentin-a era subsidiaria de
Ford Motor Company y, en consecuencia, es responsable al menos obje-
tivamente de los actos ilicitos de la subsidiaria. Valgan dos muestras {ie
esta relacion corporativa que estan incorporadas a la causa penal: unos
afos antes del golpe de Estado de 1976, el presidente de la empresa
nortean.lericana, Henry Ford ITI, realiz6 una visita a la Ford de Argentina
y recorrio la planta de General Pacheco a modo de supervisién general.
Por otra parte, ciertos documentos desclasificados del Departamento de
Estado explican que el presidente de Ford Argentina debid realizar viajes
a Washington DC para gestionar la exportacion del modelo Ford Falci)n
a Cuba, operacién comercial que el embargo norteamericano impide
hasta hoy.

Hay aqui también una certeza por parte de los delegados gremiales
de Ford acerca de la responsabilidad objetiva de la empresa madre, con
sede en los Estados Unidos, en los actos ilicitos de los que fueron Jvicti-
mas.'” Sin embargo, se interpone el desafio mayusculo de desentranar y

rom i i izaci
pre? aver los mecanismos adecuados que permitan la realizaciéon de la
Justicia.

El caso de Mercedes Benz

La empresa automotriz Mercedes Benz, fundada en Alemania en 1890
e.s’una de las mayores compaiias industriales europeas, en cuya expzamZ
Mon.p desarrollo también cumplié un papel importante su estrecho
vinculo con el régimen nazi; en ese marco, no sélo obtuvo beneficios
e.xtraordinarios a partir de la provisién de vehiculos y material bélico
sino que ademas utilizé mano de obra esclava. La planta de la A_rgenr_ina,
la primera filial de la empresa en el exterior, se establecié en Gonzéle;
Catan, provincia de Buenos Aires, en 1951.

; El proeses represivo en la fibrica a mediados de los anos setenta cons-
tituy6 una reaccion frente a las severas disputas entre los trabajadores y

los gerentes de la empresa. De modo similar a los trabajadores de otras

10 Sobre la responsabilidad civil de la empresa controlante por los hechos de las
contrgladas en el contexto de la complicidad en el derecho argentino, véase
el capitulo 8 de este libro.
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plantas, los obreros de Mercedes Benz se habian movilizado en octubre
de 1975 para rechazar a los representantes designados por el SMATA, al
que consideraban poco representativo de sus intereses. Los cuatro mil
trabajadores de la planta, reunidos en asamblea, eligieron una nueva
comision interna, compuesta por nueve representantes, que a partir de
ese momento seria conocida como “el grupo de los nueve”. SMATA negé
la validez de la eleccién y de la comisién interna, y la empresa despidid
mias de cien obreros, entre los cuales se contaban los que luego serian
secuestrados y desaparecidos durante la dictadura, con ¢l aval del gremio
automotor y su secretario general, José Rodriguez.'!

En el marco de una medida de fuerza que demandaba la reincorpora-
cion de todos los despedidos, la agrupacién Montoneros secuestro, el 24
de octubre de 1975, al jefe de Produccion de la planta, Heinrich Metz.
La empresa finalmente cedio y declaré la reincorporaciéon, después de
lo cual Montoneros exigié el pago de un rescate, que de acuerdo con la
casa matriz fue de 7 millones de délares, mientras que la gerencia local
sostiene que fue de 4 millones, y los encargados de finanzas de Montone-
ros, de 2 millones. La investigacién sobre el monto efectivamente pagado
por el rescate dejé al descubierto las practicas fraudulentas de la empre-
sa, que aproveché el secuestro para consignar una cifra muy superior a
la real en su declaracién de impuestos en Alemania, lo que le permitié
obtener un importante margen de ganancia.

De los dieciséis trabajadores de Mercedes Benz Argentina secuestra-
dos durante la altima dictadura, sélo dos reaparecieron, y sus testimo-
nios fueron decisivos para reconstruir esta historia. Se trata de Juan Mar-
tin (detenido en abril de 1976 en la fabrica, encarcelado y torturado en
la comisaria de San Justo, para ser finalmente liberado diecinueve dias
después) y Héctor Anibal Ratto (detenido en agosto de 1977, también
en la fabrica, por un grupo armado perteneciente al Ejército Argentino,
permanecié en cautiverio clandestino y bajo tortura en la comisaria de
Ramos Mejia y luego en Campo de Mayo, y recupero la libertad en marzo
de 1979). Si bien ambos se consideran afortunados por haber sobrevivi-
do, sufren las secuelas fisicas y psiquicas de ese cautiverio. A estos dos
casos hay que sumar un tercer sobreviviente: Alfredo Martin, que no era
obrero sino supervisor, quien fue detenido en diciembre de 1976, tortu-
rado por Rubén Lavallén en la comisaria de San Justo y liberado horas
después.

11 Véase el capitulo 13 de este libro.
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La participacion de la empresa en la represion se encuentra docume n-
tada en varios testimonios. El 12 de agosto de 1977, el obrero Héctor
Ratto fue convocado a la oficina del gerente de Produccion, Juan Tassel-
kraut, y mds tarde ese mismo dia fue secuestrado. En esa ocasion, Ratto
escuché a Tasselkraut revelar la direccidn del delegado Diego Nuifiez a
la policia. Al dia siguiente, Niinez fue secuestrado por las fuerzas de se-
guridad. Ratto fue torturado con descargas eléctricas, que le provocaron
lesiones permanentes. Con Niifez, fueron trasladados al centro de de-
tencion de Campo de Mayo, junto a otros companeros de la fibrica, don-
de todos fueron torturados. Ratto finalmente fue liberado, pero Nifiez y
los otros delegados contintan desaparecidos.

Varios de estos trabajadores fueron apresados en su lugar de trabajo
sin ningun tipo de protesta por parte del personal gerencial de la fibri-
ca, que, por el contrario, colaboré con los grupos represivos. El propio
Tasselkraut reveld los efectos que la represiéon tuvo en el funcionamien-
to interno de la empresa, cuando en el contexto de los Juicios por la
Verdad en los tribunales de La Plata se le pregunté si consideraba que
existia alguna relacién entre la disminucién del conflicto en la fabrica
el aumento de la productividad y la desaparicion de obreros y militantesj
Su respuesta fue: “Y... milagros no hay”.'?

El caso de Rubén Luis Lavallén ilustra la profundidad de la relacién de
la empresa con las fuerzas represivas. Durante los primeros afnos de la dicta-
dura, Lavallén estuvo a cargo del comando de la Brigada de Investigaciones
de San Justo, sede de un centro clandestino de detencién. Fue identificado
por la esposa de Alberto Gigena, obrero de Mercedes Benz, como uno de
los secuestradores de su marido, quien no volvié a aparecer. Con esta foja
de servicios, Lavallén fue contratado por Mercedes Benz en 1978 como en-
cargado de la seguridad y vigilancia de la planta de Gonzilez Catin.

Ya en democracia, fue condenado, en 1998, a cuatro afios de prisiom
por falsificacion del acta de nacimiento de la menor Paula Logares, hija
de una pareja de uruguayos secuestrados en Montevideo y detenidos en
la Brigada de Investigaciones de San Justo, en el marco del Plan Céndor.
Ala pareja jamis se la volvié a ver con vida y la menor fue apropiada per
Lavallén y registrada como su hija.'?

12 Declaracion de Juan Tasselkraut en los Juicios por la Verdad celebrados en
La Plata, 21 de noviembre de 2001.

13 G. Weber, La conexion alemana. El lavado del dinero nazf en la Argentina
Buenos Aires, Edhasa, 2005. I
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para comprender cabalmente la estrecha relacion entre el personal
directivo y la ciipula militar, cabe destacar que Mercedes Benz, que se en-
contraba entre las veinte empresas de mayor facturacion y era uno de los
principales complejos industriales del pais, tenia como pljincipal c%iente
al Ejército Argentino, quien compraba a la firma los camiones Unimog.
De acuerdo con la informacién proporcionada por personal gerencial
de la empresa, la compania dond, como parte de sus atenciones al Ejér-
cito, equipamiento obstétrico para ser utilizado en Campo de Ma?ro. Las
Gnicas instalaciones de obstetricia presentes en dicha dependencia mili-
tar eran ilegales y fueron montadas para llevar a cabo los partos clandes-
tinos de mujeres desaparecidas. .

La participacién de Mercedes Benz en la represion a sus trabajadores
durante la dltima dictadura militar ha sido investigada por la periodis-
ta alemana Gabriela Weber, y sus hallazgos fueron detallados en dos
libros y un documental." El inicio de las acciones judiciqles ‘parec-Ia
imposible luego de las leyes de Punto Final y Obediencia Debida. Sin
embargo, dado que estos hechos no podian ser juzgados en la Argen-
tina, los movimientos de derechos humanos intentaron iniciar investi-
gaciones y acciones legales en Europa, no s6lo con el objetivo de ob-
tener el juzgamiento de los responsables directos, aunque fuera en el
exterior, sino también de presionar sobre el Poder Judicial argentino
a fin de que reconsiderara la reapertura de los juicios en 6‘:1 paf's. Es
imprescindible subrayar, no obstante, que estos casos judiciales invo-
lucraban a los responsables directos de la tortura o la muerte, pero la
estructura mds amplia, que habia sostenido a la dictadura, no figuraba
en las investigaciones." ’

En este sentido, en 1999, a partir de esta investigacion, se presento
una demanda en Alemania a nombre de Héctor Ratto contra Juan Tas-
selkraut, por colaborar y permitir el asesinato de otros secuestrados.
Debido a las caracteristicas del sistema legal, s6lo pudo acusarse a ese

14 id.: G. Weber, Die Verschwundenen von Mercedes-Benz, Hamburgo, As-
soziation A, 2001 [Los desaparecidos de Mercedes Benz], y el documental
Milagros no hay. Los desaparecidos de Mercedes Benz, color, 113 min.,
2003 (existe una version actualizada: 85 minutos, 2005).

15 W. Kaleck, “International Criminal Law and Transnational Businesses: Cases
from Argentina and Colombia”, en S. Michalowski (ed.), Corporate Accoun-
tability in the Context of Transitional Justice, Londres, Routledge, 2013 (en
prensa).
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gerente de la empresa.'" El fiscal piblico de Naremberg-Fuerth inicié
las investigaciones del caso, que incluyeron entrevistas con varios testi-
gos en la embajada alemana en Buenos Aires. Sin embargo, el 27 de
noviembre de 2003, la Fiscalia suspendio las acciones por considerar que
no se contaba con evidencia suficiente. Plantearon que el testimonio de
Ratto habia sido contradictorio, al tiempo que Tasselkraut negaba enfi-
ticamente las acusaciones. Ademas, la Fiscalia sostuvo que el asesinato de
Diego Ninez no podia ser probado puesto que no era posible verificar su
destino final (dado que la ley en Alemania distingue entre el asesinato y
la desaparicién de personas).'”

Como mencionamos, una serie de elementos probatorios indica que
Mercedes Benz —filial argentina— habria colaborado con la represién
ilegal al individualizar a quienes debian ser secuestrados. Asi lo refie-
ren diversos testimonios que involucran a Tasselkraut en los hechos y
senalan la responsabilidad que pudo caberle. La entrega de la direccién
de Nunez significaria, cuando menos, una acciéon de colaboracion. En
atencion a las fechas en que los trabajadores de la empresa fueron de-
saparecidbs, Tasselkraut no podia desconocer el accionar de las fuerzas
de seguridad. En declaraciones realizadas a Gabriela Weber, Tasselkraut
dijo refiriéndose a aquella época: “El que conocia algo a la Argentina,
sabia que contra todo sentido humano, contra todos los derechos hu-
manos, se eliminaba gente en la Argentina”. Sin embargo, la Fiscalia de
Niuremberg entendi6 que su participacion no podia ser comprobada con
la seguridad que exigia una inculpacién precisa.

La Fiscalia no ha considerado la necesidad de seguir investigando,
pese a que ain se desconoce el destino final de Diego Nanez y los de-
mas trabajadores de la empresa. Asi, la resolucion se demostré renuen-
te a ahondar en los hechos denunciados. La doctrina y jurisprudencia
internacional es uniforme al sostener que la Gnica respuesta posible

frente a violaciones sistematicas de los derechos humanos es agotar to-

das las posibilidades de investigacion que existan para llegar a la verdad
sobre lo ocurrido y establecer las responsabilidades penales pertinen-
tes. En este sentido, la Fiscalia de Niremberg no ha explorado todos

16 Sobre la imposibilidad de responsabilizar penalmente a las personas juridicas,
véase el capitulo 8 de este libro.

17 Véanse W. Kalek, ob. cit., y G. Weber, “Mercedes Benz Argentina”, disponible
en <www.gabyweber.com/prozesse_mba.php=.
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los caminos posibles para la averiguacion de la verdad y el castigo a los
responsables de la desaparicion de los trabajadores. . .

A pesar de estas limitaciones y dificultades, las aFc1011es le‘gale.s [L}Vle-
ron el efecto positivo de reunir a un grupo de trabajadores y S}rfdlcalistas
de Mercedes Benz que comenzé a desplegar una intensa actividad para
hacer conocer el caso, con acciones que incluyeron la colocacién de pla-
cas recordatorias en los lugares de secuestro y la realizacion de distintos
actos piiblicos. Al mismo tiempo, en 2002 este grupo 11’1.1(:16 una causa en
Buenos Aires. Sobre la base de un conjunto de evidencias recolectadas a
partir de los Juicios por la Verdad realizados en La Plata, se acusé a Mer-
cedes Benz de haber constituido una alianza criminal con el entonces
ministro de Trabajo, Carlos Ruckauf, y con la direccién del SMATA para
secuestrar y asesinar a representantes sindicales “ix?.deseables". Tz}m?len
se presentd como querellante el Centro de EsFudlos Legales y Sociales
(CELS) en representacién del colectivo de victimas de la ?I’HP‘I‘?Sj«l (cau-
sa 17 785/02, caratulada “NN s. asociacion ilicita. Asociacion 111c1tf1 -cc:n
peligro vigencia Constitucién nacional. Homicidio simple, homicidio
agravado”). ' ) .

Después de cinco anos de investigaciones, la Fiscalia Fefderal (?rmn—
nal y Correccional de la ciudad de Buenos Aires conclu}‘fo que _c1ertos
representantes clave de Mercedes Benz y el SMATA 1:1ab1a1-1 tenido co-
nocimiento de los crimenes, pero consideré que la evidencia no era su-
ficiente para demostrar su papel en ellos. En este pun.to,‘la causa fue
remitida a la Cdmara Federal de San Martin, en la provincia de E-;ue-rfos
Aires, porque los crimenes se habian cometido en aquella jurisdiccion,
la misma en la que se tramita la causa impulsada por los delegados de la
fabrica Ford de Pacheco, que se encuentra paralizada.

Debido a estas dificultades, en 2004 un grupo de trabajadoresy delega—
dos decidieron iniciar un juicio civil en los Estados Unidos contra Daim-
ler Chrysler AG, actual denominacién de la empresa Mer.cedeé Benz,
para exigir una compensacion econdmica por las graves wola('nones a
los derechos humanos cometidas por la compariia durz.mte la c-hct.adura
militar. A pesar de que el tribunal en primera instancia del dlStI‘lFO de
San Francisco consideré inadmisible el reclamo, la corte de apelaciones
lo reconsiderd y, finalmente, el 22 de abril de 2013 la Corte Suprema de
los Estados Unidos acepté tratar el caso para decidir si Daimler f]hrysler
AG debe responder en ese pais por las demandas contra su filial en la
Argentina, lo cual constituye un gran avance para la causa.
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Conclusiones

Los casos de Ford Motor y Mercedes Benz constituyen ejemplos des-
tacados de la estrecha colaboracién que existié entre un conjunto de
grandes empresas y las fuerzas militares en la represion a los trabaja-
dores durante la dltima dictadura. En ambos puede apreciarse clara-
mente el involucramiento directo de cuadros directivos en el secuestro
y la desaparicién de representantes de base que habian motorizado
nuevas lineas de organizacion y militancia. Estos no sélo cuestionaban
las direcciones sindicales ortodoxas del SMATA sino que habian intro-
ducido fuertes cambios en el funcionamiento interno de las fabricas,
alterando el balance previo de las relaciones laborales, lo cual tenia
importantes repercusiones mas alld de estos establecimientos labora-
les especificos. Estos hechos permiten concluir, ademas, que un movil
fundamental detras de la complicidad empresaria con los crimenes
de lesa humanidad fue la pretension de fortalecer la posicién de las
patronales, con el objetivo de ejercer un fuerte control sobre los tra-
bajadores y sus representantes sindicales, incrementar los ritmos de
trabajo y aumentar los margenes de ganancia en la actividad industrial
que cada una de estas dos empresas automotrices desarrollaba en el
pais en esa época.

Los dos casos muestran también las enormes dificultades que debie-
ron sortear los trabajadores a la hora de iniciar demandas judiciales con-
tra sus empleadores por su participacién en esta historia. En un contexto
especialmente adverso para los juicios por delitos de lesa humanidad en
la Argentina, se acudid a tribunales de otros paises con el objetivo de
obtener justicia y reparacion por las severas violaciones a los derechos
humanos perpetradas. Aunque en ninguno de los casos se ha logrado
alin una sentencia, ha habido avances en el marco del proceso judicial
penal. De esta manera, se ha instalado el debate en torno a la posibilidad
de atribuir responsabilidad a las personas juridicas, como esas empresas,
en estos crimenes. Desde el derecho penal argentino, existe la impo-
sibilidad de imputar a estos actores colectivos, pero se ha avanzado en
responsabilizar a directivos o duefios de algunas empresas que participa-
ron en la comisién de crimenes de lesa humanidad en perjuicio de sus
empleados.

Desde nuestra perspectiva, toda accién civil de reparacién por de-

litos de lesa humanidad debe también seguir el principio de impres-

criptibilidad de la accién penal. Esto es particularmente necesario en
los casos de personas juridicas que, como tales, tuvieron algin tipo
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de participacion en ese tipo de delitos, mas alld de la responsabilidad
de los individuos con funciones ejecutivas. Y ello debido a que, de lo
contrario, habria escasas posibilidades de sancionar efectivamente a las
personas juridicas y, en consecuencia, de generar mecanismos de pre-
vencién de nuevos abusos.

Ambos casos han permitido identificar la connivencia con la represion
de actores civiles pertenecientes a grupos econémicos, que no solo se
beneficiaron por un conjunto de politicas economicas y laborales de la
dictadura, sino que ademas fueron cémplices de secuestros y torturas a
trabajadores, delegados y dirigentes sindicales. Los crimenes cometidos
durante la dictadura deben ser investigados en su totalidad, lo que impli-
ca indagar sobre los hechos, los responsables directos y, también, sobre
aquellos que prestaron alguna colaboracion desde otros sectores de la so-
ciedad. Por tratarse de crimenes de lesa humanidad, las desapariciones
forzadas implican la obligacion de investigarlas, procesary castigar a los
responsables, y revelar a las familias y a la sociedad todo cuanto pueda
establecerse sobre la suerte y paradero de las victimas, obligacion que
subsiste mientras exista incertidumbre sobre su destino.

A estos se suman otros casos, entre los que cabe destacar el procesa-
miento decidido el 15 de noviembre de 2012 contra el presidente del
directorio del Ingenio Ledesma, Carlos Blaquier, y €l administrador de
la empresa, Alberto Lemos, por la comisién de los delitos de violacién
de domicilio, privacion ilegitima de la libertad, torturas y homicidio en
perjuicio de treintay dos victimas; la sentencia dictada en marzo de 2012
que ordena investigar la responsabilidad del directorio de la cementera
Loma Negray su complicidad con la dictadura militar, y el procesamien-
to, confirmado por la Cimara Federal de Salta el 8 de abril de 2013, del
empresario Marcos Levin, dueno de La Veloz del Norte, acusado de ins-
tigacion del secuestro del delegado gremial Victor Manuel Cobos, quien
fue victima de tormentos. Asimismo, en el marco de la sentencia en la
causa “V Cuerpo” dictada por el Tribunal Oral Federal de Bahia Blanca,
se ordend extraer testimonios sobre las publicaciones del diario La Nue-
va Provincia para investigar la comisién de delitos de lesa humanidad por
parte de sus directivos.'® :

El conjunto de casos vinculados con la responsabilidad de empresas
en la comisién de delitos de lesa humanidad no sélo abre una nueva di-
mensién en los juicios por violaciones a los derechos humanos durante

18 Véase el capitulo 20 de este libro.
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el terrorismo de Estado, sino que subraya la importancia de integrar las

dimensiones econémica y social en el andlisis de los impactos de la tlti-
ma dictadura militar en la Argentina.





