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13. Aportes para el analisis del papel
de la cupula sindical en la represién
a los trabajadores en la década de 1970

Victoria Basualdo

Introduccién

Los estudios sobre la tltima dictadura miljtar argentina han
ido transformandose en las dltimas décadas en relacién con los cambios
estructurales, politicos, intelectuales y disciplinares. De los anilisis de las
brutales violaciones a los derechos humanos que predominaron durante
e inmediatamente después de la dictadura se paso, de manera progresiva
y desde distintas perspectivas, al abordaje de un conjunto de cambios e
impactos econémicos, politicos y sociales ocurridos en esa etapa de la
historia local. En particular, en la tiltima década se ha subrayado, desde
diversas lineas de investigacién, que resulta necesario indagar ese pe-
riodo teniendo en cuenta no sélo el papel y las responsabilidades de las
Fuerzas Armadas, sino también los de otros actores Y sectores que partici-
paron de un complejo entramado que sostuvo a la dictadura, la cual no
seria entonces Uinicamente militar, sino civico-militar.

En ese marco, este capitulo tiene como objetivo realizar algunos apor-
tes para el andlisis de la relacién entre sindicalismo y dictadura, con es-
pecial atencién al papel de algunos sectores de la ctpula sindical en la
represion de las corrientes combativas durante la década de 1970,

La linea de investigacién de largo aliento sobre la historia de la or-
ganizacion sindical en la Argentina, en la que se enmarca el presente
trabajo, construida en didlogo con un conjunto de fuentes primarias y
secundarias, indica que la dictadura constituyé un intento de refundar
las relaciones econémico-sociales en un contexto de fuertes confronta-
ciones econémicas, politicas y sociales, que se agudizaron en la primera
mitad de la década. Desde esta perspectiva, es necesario partir del perio-
do previo para explorar esas confrontaciones, en las que el movimiento
sindical tuvo un lugar destacado.

Aunque existe una abundante y rica bibliografia sobre trabajadores
y sindicalismo entre 1973 y 1976, esta estuvo marcadamente atravesada
por el andlisis del gobierno peronista, de su lider y del movimiento en
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su conjunto, lo cual con frecuencia ha tendido a desplazar el eje de es-
tudio y desdibujar la problematica especifica de la clase trabajadora y e
movimiento sindical. Otra cuestién a considerar es que la historia de|
sindicalismo en el periodo previo y posterior al golpe de Estado ha sido
explorada por distintas corrientes y autores, y en la mayor parte de los
casos en forma independiente, lo que impide visualizar claramente con.
tinuidades y rupturas antes y después de 1976.

Por ultimo, en general la bibliografia, incluso la mas reciente, ha ig-
norado las corrientes revisionistas sobre la dictadura y el papel del movi-
miento sindical en este proceso, por lo que no aportan informacién di-
recta a esta cuestion. Por todo ello, el presente capitulo propone algunas
lineas posibles para un abordaje mas exhaustivo del tema.

Existe consenso respecto de que el movimiento sindical argentino es-
taba lejos de alcanzar la unidad en el periodo previo, comprendido entre
fines de los anos sesenta y comienzos de los setenta, y que el enfrenta-
miento entre los sectores denominados “ortodoxos” y “combativos” se
volvié mds agudo y virulento a partir de 1973.! Un ejemplo claro del
nivel de confrontacién y de vinculacién entre la lucha sindical y polit-
ca es el episodio —central en esos afios— conocido como la “masacre de
Ezeiza”, que tuvo lugar el 20 de junio de 1973, que cristalizé un violento
enfrentamiento en el seno del peronismo. Las distintas corrientes sin-
dicales estuvieron en primer plano, dado que José Ignacio Rucci, como
secretario general de la CGT y cabeza del sindicalismo ortodoxo, fue uno
de los principales artifices de la represién a los sectores radicalizados, y
parte de las “fuerzas de choque” movilizadas pertenecian a los sectores
de derecha de varios sindicatos.

1 La confrontacién entre “ortodoxos” y “combativos” tenfa dos frentes princi-
pales. En lo que se refiere a la dindmica interna de la organizacion sindical,
los primeros defendian las estructuras verticales y jerarguicas (por lo que
eran denominados “burocraticos”), mientras que los segundos impulsaban
précticas de democracia sindical y de vinculacion permanente con las bases.
En términos de los objetivos y definiciones de la actividad sindical, en tanto
que las corrientes ortodoxas privilegiaban la negociacién antes que €l con-
flicto y consideraban que las organizaciones sindicales tenfan como maximo
objetivo obtener mejoras para los trabajadores sin cuestionar los fundamentos
del sisterna ni la autoridad patronal, los combativos reivindicaban ideologias
politicas radicales de distinto signo y, sin dejar de buscar mejoras econdmicas
parciales, se proponian ademas, en la gran mayoria de los casos, promover
cambios sociales y econdmicos radicales.

Aportes para el andlisis del papel de la cdpula sindical en la represion... 237

El enfrentamiento entre las corrientes del sindicalismo entre 1973 y
1976 estuvo estrechamente vinculado con los Procesos represivos que
fueron desarticulando distintos intentos de organizacion y militancia por
parte de los sectores combativos, lo cual cumplié un papel relevante en
el proceso histérico que culminé en la dictadura militar. Dado que resul-
ta imposible revisar aqui esa historia en su conjunto, nos detendremos
en la evidencia disponible sobre un caso en particular, el del Sindicato
de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor (SMATA).

Este ejemplo resulta pertinente e interesante por varios motivos, En
primer lugar, porque la industria automotriz tuvo una importancia es-
tratégica en la segunda etapa de la industrializacién sustitutiva, sin duda
un factor crucial para explicar el poderio, la presencia y el peso del sin-
dicato, que hacia mediados de los anos setenta tenia alrededor de ciento
veinte mil afiliados y aspiraba a disputarle a la Unién Obrera Metaltrgi-
ca (UOM) la conduccion del sindicalismo industrial. Por otra parte, en
la primera mitad de la década de 1970, hubo interesantes procesos de
activismo y militancia combativa en las plantas fabriles, que fueron en-
frentados por la direccidén nacional del SMATA y su mdxima autoridad,
José Rodriguez. Ese fue el caso, por ejemplo, de dos grandes companias,
Ford y Mercedes Benz,? cuyos trabajadores denunciaron la participacién
del sindicato en la persecucién a obreros y delegados combativos. Asi-
mismo, el SMATA intervino en el proceso represivo desplegado contra
la seccional cordobesa desde 1974 en adelante, que termind con el des-
mantelamiento de un nicleo combativo clave a nivel nacional. El breve
analisis de estos procesos, si bien no permite obtener conclusiones so-
bre el conjunto, sirve al menos para comenzar a visualizar un patrén de
funcionamiento.

La seccional cordobesa del SMATA

René Salamanca, trabajador de IKA-Renault y militante del Partido Co-
munista Revolucionario (PCR), se convirtié en la cabeza visible de un
triunfo fundamental en abril de 1972, en la seccional cordobesa del SMA-
TA, al derrotar, al frente de la Lista Marrén, a la direccién tradicional
del gremio, la Lista Verde y Celeste, que habia sido dirigida por Elpidio
Torres. Llevando como candidato a secretario adjunto a Roque Romero,

2 Véase el capitulo 10 de este libro.
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la Lista Marrén, que se definia como “clasista”, obtuvo 3089 vOoLos, mier-
tras que La lista Verde y Celeste, 2804 votos. El triunfo tuvo un impacto
notable tanto a nivel local como nacional en el fortalecimiento de la
corriente combativa, que habia tenido en la conformacién de la CGT de
los Argentinos, en 1968, un hito fundamental. Durante ese periodo, el
SMATA-Cordoba consolidé alianzas locales con otros dirigentes comba-
tivos, como Agustin Tosco, de Luz y Fuerza, y Atilio Lépez, de la Unidn
Tranviarios Automotor (UTA), con los que fundaron el Movimiento Sin-
dical Combativo, que tuvo una profunda influencia en el conjunto de
los sectores sindicales combativos en todo el pais. Bajo la direccién de
Salamanca, la seccional cordobesa introdujo ademds fuertes cambios en
la organizacién y en la dindmica interna del sindicato: se apoyo en los
delegados y las comisiones internas de las principales plantas, consideré
las asambleas de base como una instancia central, y establecié la rotacién
de los miembros de la comisién directiva.

Debido a este conjunto de factores, el triunfo clasista encontré una
creciente oposicion de las dos grandes figuras del gremio, el secretario
general Dirk Kloosterman y José Rodriguez, que encabezaba la seccional
Buenos Aires. E1 22 de mayo de 1973, Kloosterman fue asesinado, lo cual
sumé su nombre a una lista de dirigentes sindicales ortodoxos “ajusticia-
dos”, que se habia iniciado con Augusto Timoteo Vandor el 30 de Jjunio
de 1969. José Rodriguez lo reemplazé al frente de la direccién nacional
del SMATA nacional y desde esa posicién sostuvo una decidida confron-
tacion con la seccional cordobesa, en el marco del creciente avance de
las fracciones derechistas en la provincia, que culminé en el golpe de
febrero de 1974, llevado adelante por el ex jefe de Policia provincial
Antonio Navarro, quien desplazé al gobernador constitucional Ricardo
Obregén Cano y a su vice, Atilio Loépez.

El conflicto entre la seccional y la direccién nacional del SMATA se
agravo luego de la reeleccion lograda por Salamanca ese mismo afio. La
Lista Marron obtuvo en esa ocasién un triunfo atin mds resonante que
el anterior, con 4027 votos contra los 2770 obtenidos por la lista que
respondia a Rodriguez. )

Finalmente, una medida de fuerza cuestionada por el Ministerio de
Trabajo y a la que Renault respondié con la suspension de mas de tres
mil trabajadores, dio a Rodriguez y al SMATA central la esperada opor-
tunidad de desarticular al sindicato cordobés. Dos dias después del 6
de agosto de 1974, cuando Salamanca hablé ante una asamblea abierta
de seis mil trabajadores del sector, planteando el rechazo de la concilia-
cion obligatoria, y en su abrumadora mayoria los trabajadores votaron la
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continuidad de la huelga, el SMATA lo expulso, asi como a los veintidds
miembros del comité ejecutivo cordobés, y decret6 la suspensién de la
seccional, para lo cual designé un comité de vigilancia de Buenos Aires a
fin de que asumiera el control.

Siguiendo 6rdenes gubernamentales, el Banco Central congeld los
fondos sindicales en las cuentas del pais, en tanto que el Ministerio
de Trabajo de Cérdoba ignoré las peticiones para que se impugnaran
las medidas del SMATA central. Rodriguez actué con toda celeridad
para legitimar la intervencién de la seccional Cérdoba. El mismo dia, el
SMATA central publicé solicitadas de pagina entera en medios de pren-
sa de Cordoba y de Buenos Aires para denunciar a los clasistas, caracte-
rizar la huelga como una prueba de su “defensa de ideologias fordineas”
e implicar a todo el movimiento obrero cordobés con una “conspiracién
de la izquierda cipaya” al servicio de las grandes empresas.® Esta ofensiva
escald atin mds tras el asesinato de Atilio Lopez por la Triple A, el 16 de
septiembre de 1974, hecho que fue seguido POT NUIMErosos asesinatos
en la provincia.

Cuando el 10 de octubre el recientemente designado interventor de
Cordoba, Raul Oscar Lacabanne, visité la sede central del SMATA, dis-
fruté de los elogios de José Rodriguez por haber “terminado con la ima-
gen de una Cérdoba marxista, cuando la provincia es en realidad pero-
nista de la cabeza a los pies”, en respuesta a lo cual el brigadier reconocié
con agradecimiento que “sin el apoyo de las 62 Organizaciones yla CGT
local no podria haberse hecho nada”, y aseguré que “estaban limpiando
la ciudad de lo poco que queda”.*

Estos sucesos marcaron el fin de la experiencia clasista en ¢l SMATA-
Cordoba, ya que Lacabanne prohibié las asambleas gremiales, permitié
el saqueo de los archivos y la biblioteca del sindicato y fiscalizé la suspen-
sion de todas las actividades sindicales, incluidas las de bienestar social.
Expulsado y desde la clandestinidad, Salamanca denuncié entre 1974 y
1976 los preparativos golpistas y llamé a defender al gobierno de Maria
Estela Martinez de Perén, al tiempo que mantenia contacto con los tra-
bajadores por todos los medios disponibles. En la madrugada del golpe

3 La Voz del Interior, 8 de agosto de 1974, cit. en J. Brennan, £/ Cordobazo,
Buenos Aires, Sudamericana, 1996, p. 364.

4 "SMATA recibid la visita del gobernador interventor de Cordoba, companerc
brigadier mayor Raul Oscar Lacabanne”, Avance n® 30, octubre de 1974,
pp. 40-41, cit. en J. Brennan, ob. cit., p. 370.
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de Estado del 24 de marzo de 1976, fue secuestrado y desaparecido por
las Fuerzas Armadas.

Il caso del SMATA-Cérdoba es uno de los principales hitos que re-
cuerdan que la represion a los trabajadores, y en particular a las corrien-
tes combativas, no se inicié con el golpe militar, sino que fue profundi-
zandose entre 1974 y 1976. Luego de la intervencién de la seccional, y
cuando Agustin Tosco intentaba reagrupar fuerzas con otros sindicatos
a nivel nacional, se produjo la proscripcion gubernamental de la Federa-
cion Obrera Tucumana de la Industria del Aziacar (FOTIA), la detencién
de sus principales dirigentes y la persecucion del propio Tosco. A esto se
sumo la represion a distintos focos de radicalizacién y agitacién obrera,
que fueron abatidos por fuerzas policiales y militares, al tiempo que algu-
nas de sus organizaciones fueron intervenidas y sus lideres, perseguidos
y encarcelados.® El punto mads dlgido de esta ofensiva de las fuerzas de
seguridad fue el “copamiento” de la cindad de Villa Constitucién el 20 de
marzo de 1975 y el arresto de casi la totalidad de los dirigentes sindicales
de la zona, cuyo corolario fueron los asesinatos y desapariciones después
del golpe militar.®

Los casos de Ford y Mercedes Benz

En este contexto, las experiencias de Ford Motors y Mercedes Benz son
atiles para realizar un seguimiento de la trayectoria inmediatamente pos-
terior de Rodriguez respecto de otros intentos de organizacion de las
bases. En estas fabricas, los procesos mas significativos tuvieron lugar en
1975, cuando se consolidaron corrientes disidentes que comenzaron a

5 Para una lista de las principales organizaciones sindicales intervenidas con
anterioridad al golpe de Estado, véase A. Fernandez, Las practicas sociales
del sindicalismo (1976-1982), Buenos Aires, CEAL, 1985, p. 135.

6 Ese dia la ciudad fue “invadida” por lo que los testigos describieron como
una caravana interminable de vehiculos de las fuerzas de seguridad, que
se proponian acallar un supuesto complot de la “guerrilla industrial” para
derrocar a Maria Estela Martinez de Perdn. Las acusaciones fueron comple-
tamente infundadas, pero la represion se cobrd decenas de detenciones y
distintos hechos de violencia contra los trabajadores y sus familias. Véase,
entre otros, V. Paulén y otros (comps.), £l villazo. La experiencia de una
ciudad y su movimiento obrero, Villa Constitucién, Revista Historia Regional
Libros, 1999.
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tejer vinculos con otros sectores combativos y a motorizar demandas a la
dirigencia nacional del SMATA. Un hito muy importante gn este proceso
fue cuando el entonces ministro de Trabajo Carlos Ruckauf pPromovio
y firmé el decreto de “aniquilamiento de la subversién en los centros
industriales”, el 6 de octubre de 1975, que asimilaba toda lucha obrera a
un proceso de guerrilla industrial.’

El apoyo del SMATA a la politica impuesta por €l gobierno se plasma
en la firma de un convenio con las empresas automotrices, que estable-
ci6 que el 1% del precio de venta de cada vehiculo se dedicaria a la for-
macion de un fondo extraordinario para la “erradicacion de elementos
negativos” de la fabrica. Ese fondo seria administrado por la direccién
del sindicato, sin auditoria alguna, a cambio de que la propia entidad
m.:w:mwm:ﬁmﬂnn representativa de los trabajadores se encargara de garan-
tizar su represion efectiva.

Entre fines de 1975 y comienzos de 1976, empezé a deteriorarse la si-
tuacion de los trabajadores y activistas que habian logrado consolidar su
presencia en las fibricas, promoviendo pricticas de democracia sindical,
construyendo vinculaciones con sectores radicalizados y participando de
movilizaciones y procesos significativos como las Jornadas de junio y julio
de 1975 en resistencia al plan de ajuste promovido por el ministro de
Economia Celestino Rodrigo. En Ford, donde cerca de cinco mil traba-
Jjadores eran representados por unos doscientos delegados, la represién
fue particularmente dura. Los empleados dieron su valioso testimonio
sobre como José Rodriguez y la direccién nacional del SMATA cumplie-
ron fervorosamente el compromiso de combatir a la denominada “gue-
rrilla industrial” o “fabril”. La conduccién del gremio apelo incluso a
los delegados de la Lista Verde para acabar con los nuevos dirigentes de
base opositores. El delegado sobreviviente Pedro Troiani lo explico de la
siguiente manera:

7 El decreto fue firmado por ltalo Argentino Luder (presidente provisorio del
Senado de la Nacion en gjercicio del Poder Ejecutivo), secundado por los
ministros Manuel Arauz Castex (Relaciones Exteriores y Culto), Tomas Vottero
(Defensa), Carlos Ruckauf (Trabajo), Carlos A. Emery (Bienestar Social), Anto-
nio Cafiero (Economia) y Angel Federico Robledo (Interior). Establecia: “Visto
la necesidad de enfrentar la actividad de elementos subversivos que con sus
acciones vienen alterando la paz y la tranquilidad del pais [...]. Compete al
Consejo de Seguridad interior: a) La direccion de los esfuerzos nacionales
para la lucha contra la subversién”.



242 Cuentas pendientes

En una oportunidad, nos llaman a los que éramos comisién
interna y los delegados mas conocidos, nos llaman al gremio
y José Rodriguez nos habla de los grupos de izquierda; queria
que nosotros los marquemos. Nos dice: “Aca los grupos de
izquierda estan avanzando y se quieren quedar con el gremio,
acd al gremio hay que defenderlo y no vamos a permitir que
nos tomen” [...]. Y hablando de esto en un momento dice:
“Bueno, los que tienen agallas para defender el gremio”. Y
nos llevan al sétano y nos muestran que hay un montén de
armas en el sétano. [...] Yo creo que el gremio colabord con
la Triple A®
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en las zonas urbanas de Cérdoba y Buenos Aires han sido obje-
to de comentarios en todo el mundo y de interminables anali-
sis. Sin embargo, otra forma de guerra de guerrillas, probable-
mente incluso mds insidiosa, y a la cual se le ha prestado —hasta
el momento— muy poca atencién, esta en plena operacion en la
Argentina. Es la guerra que la guerrilla industrial est4 llevando
a cabo, que opera en la planta de produccién, en el sindica-
to [...]. Esta tiene como objetivo radicalizar a los trabajadores,
alienarlos de sus dirigentes legitimos y de su gobierno, y ga-
narse su apoyo y solidaridad para asi poder convertirlos en sus
serviciales complices o déciles seguidores.!?

Otros testimonios, como el de Luis Degiusti, ex delegado de la planta,
dan cuenta del impacto de la campana del gremio sobre los activistas
combativos, ya que redujo enormemente sus posibilidades de accién y
organizacion en la planta y aun mas alla de ella. Refiriéndose al modo
en que eran vistos por sus superiores, Degiusti expreso: “Ahi, en la Ford,
éramos [considerados] como ahora un violador, éramos los tirabombas,
estibamos en contra del trabajo, de todo”.? Los testimonios se refieren
al peso que tenia ese discurso, segun el cual toda accidn reivindicativa
de los trabajadores que entorpeciera la produccion en las empresas se
convertia en una accién subversiva. Guerrilla y trabajadores organizados,
organizaciones armadas y delegados de base se confundian, de esa mane-
ra, en un mismo sujeto acusado de socavar los cimientos de la estructura
social, todo lo cual legitimaba la represiéon del Estado en conjuncion con
el empresariado.

La preocupacion por la “guerrilla industrial” era tan extendida que el
asunto fue objeto de estudio y seguimiento por parte de la embajada de
los Estados Unidos, a pedido del Departamento de Defensa. En un docu-
mento del 2 de diciembre de 1975 se senala al respecto:

Ll documento enfatizaba también la radicalizacién de amplios sectores
de las bases y la dificultad que encontraban varios lideres ortodoxos para
contener sus acciones y conflictos:

Los informes de las embajadas han senalado en forma consis-
tente la alienacion de la direccién de los sindicatos en Argenti-
na por parte de las masas. Con la excepcion de unos pocos sin-
dicatos, los actuales dirigentes sindicales nacionales estin hoy
en dia virtualmente divorciados de los trabajadores que repre-
sentan. Su autoridad se ha erosionado al punto que sindicatos
paralelos de masas, por lo general denominados “comités de
lucha” de fabrica, o “comités coordinadores”, han virtualmente
reemplazado a los dirigentes sindicales electos en negociacio-
nes al nivel de la planta. Invariablemente, esos comités de bases
son mucho mds militantes que sus dirigentes legitimos. [...] La
unica “solucion” sugerida es que la policia y las fuerzas militares
repriman cualquier accionar “no autorizado” de los trabajado-
res. Aunque los militares no estin ain preparados para impo-
ner disciplina a los gremios, estin cada vez mas preocupados
por los aspectos subversivos del problema. Pero, al igual que
los demads sectores, los militares tienen dificultades en distin-

El terrorismo es un hecho y una forma de vida en la Argentina.
Las actividades guerrilleras en las zonas rurales de Tucumin y

8 Entrevista a Pedro Troiani de Marina Lascano, cit. en M. Lascano, Cambios y
continuidades en la clase obrera argentina (1973-1983). El caso ford, tesis de
maestria, 2013.

9 Entrevista a Luis Degiusti de Marina Lascano, febrero de 2012, cit. en M.
Lascano, ob. cit.

10 “Terrorismo industrial: guerra de guerrillas en la fabrica”, fragmentos del do-
cumento emitido por la embajada de los Estados Unidos en Buenos Alres, el
2 de diciembre de 1975, para el Departamento de Defensa y las sedes diplo-
maticas en los paises latinoamericanos, disponible en <www .nosdigital.com.
ar/2011/11/docghicieronhistoriaii>, cit. en M. Lascano, ob. cit.
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guir entre subversion real y una militancia de trabajadores mas
legitima.''

En efecto, la ofensiva contra la “guerrilla industrial” se profundizé de
manera notable luego del golpe militar de 1976, cuando se sucedieron
los secuestros de trabajadores y activistas en Ford y Mercedes Benz, que
se sumaron a tantos otros. En el caso de Ford, entre marzo y mayo de
1976, hubo veinticinco trabajadores secuestrados, que estuvieron “de-
saparecidos” entre treinta y sesenta dias. La mitad fue secuestrada en sus
casas y llevada a la comisaria de Tigre, dispuesta como centro clandesti-
no de detencién, mientras que la otra mitad fue detenida directamente
en la planta de General Pacheco, en la que funcioné durante mucho
tiempo una guarnicién del Primer Cuerpo del Ejército.'?

Algunos testimonios destacaron el salto que la represion experimentd
en la planta después del golpe: “Rodearon Ford con camiones y jeeps, ar-
mados hasta los dientes, nos registraban uno por uno y llevaron muchos
comparfieros detenidos. Nos revisaban los cofres, los vestuarios, hacian
requisas permanentes”. Otros explican que “se llevaron a los delegados,
subdelegados, activistas. Destrozaron el cuerpo de delegados y a muchos,
poco antes del golpe o durante el propio golpe, la compania los apreté
para que renunciaran”; “uno estaba trabajando y tenia un soldado con
un fusil al lado™."®

La investigacion sobre la actuacién de la empresa durante la dltuma
dictadura dio lugar a una causa penal y a una causa civil contra el per-
sonal directivo, impulsada por algunos de los obreros sobrevivientes, en
especial por Pedro Norberto Troiani, como se analiza en el capitulo 10
de este libro.

El papel del SMATA también fue denunciado por los trabajadores de
Mercedes Benz.'* De modo similar a lo que ocurria en otras plantas, en

11 Id. -

12 A. Abds, Las organizaciones sindicales y el poder militar (1976-1985), Buenos
Aires, CEAL, 1984, p. 12.

13 Ibid., p. 43.

14 Este caso fue investigado en profundidad por Gabriela Weber, que escribid
dos libros: Die Verschwundenen von Mercedez-Benz, Hamburgo, Assoziation
A, 2001 [Los desaparecidos de Mercedes Benz y La conexion alernanal. £l
lavado del dinero nazi en la Argentina, Buenos Aires, Edhasa, 2005, y realizd
el documental Milagros no hay. Los desaparecidos de Mercedes Benz, color,
113 min., 20083 (existe una version actualizada: 85 min., 2008).
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octubre de 1975 cuatro mil obreros se movilizaron y, reunidos en asam-
blea, cuestionaron a la direccién del sindicato y votaron una nueva co-
mision interna, compuesta por nueve representantes, conocida a partir
de entonces como “el grupo de los nueve”. SMATA negé la validez de
la eleccion y de la comision interna y la empresa despidié a mids de cien
obreros (entre ellos, los que luego serian secuestrados durante la dicta-
dura) con el aval del gremio y su secretario general, José Rodriguez.
Frente a las afirmaciones de Rodriguez, que en el marco de los Juicios
por la Verdad sostuvo que aquel paro habia sido “un conflicto de una
fabrica de las tantas que estaban nucleadas en el SMATA” y que “el gre-
mio no tuvo nada que ver con los despedidos”, el grupo de trabajadores
sobrevivientes manifestd, en cambio, que se traté de “un conflicto con el
gremio por la discusién en asamblea de paritarias y por elecciones inter-
nas, ya que el SMATA habia intervenido la comisién interna hacia mas
de un ano, llenando la planta de matones”. Ellos sostienen que lo que
Rodriguez definié6 como “un conflicto artificialmente promovido por
agentes del caos y la subversién” fue en realidad “una experiencia de de-
mocracia sindical dnica, que emociona ante cada recuerdo, cada gesto”:

Como el del 8 de octubre de 1975, cuando cuatro mil trabaja-
dores dejaron la planta al enterarse de los despidos al grito de
“o0 los cuatro mil adentro o los cuatro mil afuera”, o los compa-
fieros de la central termoeléctrica, que por convenio no podian
parar, pero que donaban el salario integro al fondo de huelga,
0 la solidaridad ante la reaccién del gremio, que fue dejar sin
obra social a todos los trabajadores de Mercedes Benz, o las
miles de firmas que acompanaron cada gestion por los compa-
neros desaparecidos durante toda la dictadura.'®

Estos trabajadores y sobrevivientes sefalaron, ademds, que José Rodri-
guez se valié de la intervencién de la organizacion Montoneros en el
conflicto para denunciar a los trabajadores como guerrilleros. Tl 24 de
octubre de 1975, Montoneros secuestrd al jefe de Produccién de la plan-
ta, Heinrich Metz, exigié la reincorporacién de los cesantes y el pago

15 Ex Trabajadores de Mercedes Benz por la Memoria v la Justicia, “José Rodiri-
guez y los desaparecidos de Mercedes Benz", documento firmado por Ricar-
do Hoffmann, Eduardo Olasiregui, Héctor A. Ratto, Rarén Segovia, y Daniel
Suarez, disponible en <labournet.de/branchen/auto/de/ar/ehemal-s.htmis,
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de un rescate, lo que finalmente fue aceptado por la empresa. En este
marco, Rodriguez solicité —en una nota enviada al ministro de Justicia,
Corvalan Nanclares, €l 5 de noviembre de 1975—la intervencion de Mer-
cedes Benz por haber pagado el rescate a Montoneros, refiriéndose a los
trabajadores como un “grupo de provocadores aliados a la subversion”, a
la comisién interna como una “comisién ajena al gremio y prohijada por
la subversion”, a las medidas de fuerza llevadas adelante como una “huel-
ga sin objetivos; una accién provocativa con el tnico fin de usar a los
trabajadores como cobayos de una experiencia sediciosa”, o una “huelga
con motivaciones subversivas”, “un acto tipico de la guerrilla industrial”,
promovida por “sicarios del marxismo esclavizante”.'® Expresiones muy
similares fueron utilizadas en dos solicitadas publicadas en el diario Cla-
rin el 22 de octubre de 1975, firmadas por el consejo directivo dei SMA-
TA y por la Lista Verde, vinculada con José Rodriguez.

Luego del 24 de marzo de 1976, se sucedieron distintas oleadas repre-
sivas en la planta. En abril, Juan José Martin fue secuestrado de su lugar
de trabajo, y gracias a la movilizacién de alrededor de mil trabajadores
ante el cuartel de La Tablada logré su liberacion. Una segunda mnmﬂw
represiva tuvo lugar en diciembre de 1976, cuando fueron secuestrados
Miguel Griecco, José Vizzini y Alfredo Martin. FEn enero de 1977, después
de un proceso de negociaciones con la patronal, fueron secuestrados
Esteban Reimer y Hugo Ventura, y en agosto de 1977 se produjeron los
secuestros de Héctor Ratto y Diego Nifiez, entre otros trabajadores (que
incluyeron a Gigena, Mosquera, Arenas, Leichner y Delcontte, ademas
de Juan José Ratto, que fue apresado por error). La mayoria de ellos
habia figurado en las listas de “clementos radicales” despedidos por la
empresa en 1975.

Durante estos anos, en los que se sucedian las desapariciones en las
grandes fibricas, José Rodriguez continué viviendo en la Argentina a
pesar de la intervencién militar del SMATA, y estuvo al frente de la Fe-
deracién Internacional de los Trabajadores de la Industria Metalurgica
(FITIM). Frente a la Camara F ederal, Rodriguez sostuvo que, “honesta-
mente, me enteré de lo sucedido en Mercedes Benz con la CONADEP”
en 1984. Afirmé, asimismo, que tras el golpe de Estado los intervento-
res militares “decidian todo” dentro de los sindicatos y “yo no podia
hacer nada”, afirmacién que resulta totalmente contradictoria con la

16 Id.
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importancia del puesto que desempeid, que ademads tenia proyeccion
internacional.

Investigaciones recientes sobre los intentos de organizacion y resisten-
cia durante la dictadura militar en Mercedes Benz, basados en documen-
tos de la Direccién de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Bue-
nos Aires (DIPBA), echan luz sobre el papel del SMATA:

De los legajos no sélo se desprende la connivencia de la bu-
rocracia sindical con el empresariado, en este caso el de Mer-
cedes Benz —fenémeno que también se pudo constatar en los
casos de Volkswagen y Ford— sino que ademas se hace evidente
la posicién favorable hacia los mandos militares en funcién de
evitar el crecimiento de la oposicién al interior del movimiento
obrero. [...] En esta perspectiva, no sorprende que en repeti-
das oportunidades la direccién regional del SMATA aparezca
en los legajos policiales enfrentada a la Comision Interna de
Reclamos y a los trabajadores en general en asambleas dentro
de la fibrica a partir de la intencién de aquella de suspender
medidas de fuerza o moderar los métodos empleados en la
protesta.'?

La evidencia disponible parece sefnalar entonces que la connivencia con
la patronal y el enfrentamiento de parte del liderazgo del SMATA con los
delegados de base no se limitaron a los primeros tiempos de la dictadura,
sino que se prolongaron a lo largo de todo el periodo.

Cupula sindical y dictadura:
elementos para una discusion de la visién del “consenso social”

Esta sintética revision de algunos de los casos vinculados al SMATA sugie-
re que el proceso represivo de mediados de los anos setenta no se llevo
adelante contra un movimiento sindical unificado, que se defendié en
conjunto de los ataques del gobierno, las patronales y las fuerzas repre-
sivas, sino que, por el contrario, tanto antes como después del golpe de

17 H. Barbero, “La resistencia obrera en los anales de la Policia Bonaerense. El
caso Mercedes Benz Argentina”, Buenos Aires, Centro Cultural de la Coope-
racion, 2006, pp. 37-38.
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Fstado del 24 de marzo de 1976, sectores de la dirigencia sindical “oro-
doxa” apoyaron, legitimaron y colaboraron activamente en la represion
a las corrientes combativas. Aunque no disponemos aun de estudios sis-
temdticos y abarcativos que permitan analizar este fendomeno en toda
su complejidad a lo largo de todo ese periodo, la evidencia acumulada
en relacién con la direccién nacional del SMATA y, en particular, sobre
el accionar de José Rodriguez como secretario general pone en eviden-

cia que existid, al menos en algunos sectores de la cupula sindical, una

politica de colaboracién con las patronales y las fuerzas represivas en el
disciplinamiento y control de los trabajadores y representantes de base.
Queda pendiente, sin embargo, explicitar qué puede aportar esta li-
nea de andlisis en términos de interpretacién de la dictadura y del en-
tramado de relaciones sociales, politicas y econdmicas que la sostuve,
In este sentido, me interesa detenerme en particular en los corolarios e
implicancias de un libro de Hugo Vezzetti que se ha convertido en punto
de referencia en este movimiento de revision de la historia de la dictadu-
ra durante la Gltima década; se trata de Pasado y presente. Guerra, dictadura
y sociedad en la Argentina, publicado en 2002. La hipétesis central de este
trabajo es que la dltima dictadura militar argentina “puso a prueba a
las dirigencias, al Estado y las instituciones y, en general, saco a la luz
lo peor de la sociedad”. Desde esta perspectiva, ese “episodio agudo de
barbarizacién politica y degradacién del Estado no hubiera sido posible
sin el compromiso, la adhesién, la conformidad de muchos”, por lo cual
Vezzetti propone analizar “las responsabilidades de la sociedad”.'® Sos-
tiene que “la imagen de una sociedad mayoritaria y permanentemente
aterrorizada frente a una violencia extendida en la vida cotidiana” es in-
correcta, y propone en su lugar la idea de que “una mayoria acompano o
aporto su conformidad pasiva a las faenas de la dictadura”.'? Al respecto,
afirma:

Una sociedad deberia hacerse responsable no solo por lo que
activamente promovié y apoyo sino incluso por aquello que
fue incapaz de evitar. Gl Por otra parte, si se atiende a las
condiciones de instauracién de la dictadura, no puede dejar de
reconocerse que fue promovida por una escalada de violencia

18 H. Vezzetti, Pasado y presente. Guerra, dictadura y socledad en la Argentina,
Buenos Aires, Siglo XXI, 2002, pp. 12-13.
19 Ibid., p. 43.
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ilegal, facciosidad y exaltacion antiinstitucional que involucré a
un amplio espectro de la sociedad civil y politica, en la derecha
tanto como en la izquierda.

Este libro, que en palabras del autor “no es una investigacion historica,
en el sentido de una indagacién sistematica de acontecimientos politicos,
economicos, militares de ese periodo”, sino “un estudio de la memoria
social™® —el cual de hecho tiene escasa apoyatura explicita en fuentes pri-
marias o secundarias—, funciond como un llamado a dirigir los estudios

~ de historia y memoria sobre la dictadura en esa direccién, convocatoria

que tuvo un eco muy favorable en un amplio arco de producciones sobre
el tema en el campo de la historia y las ciencias sociales.

Esta linea, que atribuye la responsabilidad por lo sucedido en esa
etapa al conjunto de la sociedad, analiza su comportamiento, compo-
sicién e historia con una fuerte tendencia a la generalizacién y una
notable desatencion hacia dimensiones estructurales fundamentales.
En particular, resulta especialmente negativa la resistencia a incorpo-
rar las vinculaciones entre la historia politica y las transformaciones de
la estructura econoémica y social. Vezzetti sostiene, por ejemplo, que,
“cuando se dice y se repite que la masacre argentina fue necesaria para
implementar un modelo econémico que requeria liquidar, exactamen-
te de esa manera, cualquier oposicién, no se ofrece, en verdad, ningu-
na evidencia de ello”.*!

Frente a una posible interpretacion de lo analizado en este texto en
torno a estas lineas, me gustaria proponer una lectura en otra clave dife-
rente, destacando dos cuestiones principales. En primer lugar, frente a la
desestimacién de la importancia de los factores estructurales, creo que es
fundamental analizar la complicidad de un sector del liderazgo sindical
con la represion en el contexto de la divisoria central de este periodo,
imprescindible para comprender las causas de la dictadura y sus princi-
pales lineas de politica, esto es, el elevado nivel de confrontacién entre
capital y trabajo, que a mediados de los setenta alcanzdé un pico muy
clevado en términos histéricos. En segundo lugar, frente al senalamiento
de responsabilidades del conjunto de la sociedad en el origen y desa-
rollo del autodenominado Proceso de Reorganizacién Nacional, resul-
ta fundamental subrayar que, ademads de expresiones de complicidad,

20 Ibid., p. 12.
21 Ibid., pp. 161-162.
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existieron también fuertes movimientos de oposicion, cuestionamiento y
resistencia a la dictadura.

Fl caso del SMATA revel6 la existencia de divisiones y confrontacién
entre diferentes corrientes sindicales, que adherian no s6lo a distintas
concepciones de su actividad sino a distintos proyectos politicos. Sin em-
bargo, es necesario recordar que la clase trabajadora en su conjunto, que
habia logrado consolidar en la década peronista una estructura sindical
de gran alcance y una posicion destacada en la economia y la sociedad,
lejos de tener un papel marginal en la historia del periodo —como en
ocasiones puede sugerir el excesivo énfasis en las luchas politicas y en
especial en la lucha armada— desempené un papel central a partir del
ascenso de la conflictividad laboral que acomparni6 a la lucha politica.

El poder de la clase trabajadora —aun con sus confrontaciones y fuer-
tes divisiones internas— podia visualizarse, por ejemplo, en una parti-
cipacién de los salarios de alrededor de 47 puntos sobre el ingreso
nacional total en 1974. Tenia sus raices no s6lo en las caracteristicas del
modelo de industrializacién y en el papel que cumplian los trabajado-
res en la produccion y el consumo de bienes, sino también en los meca-
nismos de representacién y organizacion de los que disponia. A partir
de su vinculacién —parcial, contradictoria, conflictiva, pero fundamen-
tal— con un arco de organizaciones politicas en estrecha relacién con
el proceso de radicalizacién latinoamericano y tercermundista, y con
importantes desarrollos en los paises centrales, se propuso luchar por
una mejor situacién de la clase trabajadora y apoyd, en muchos casos,
proyectos de transformacion radical. En esto incidié la vitalidad de los
delegados y las comisiones internas, durante la segunda sustitucion de
importaciones. El elevado grado de organizacion de las bases es un
factor esencial que explica las raices de ese poder del trabajo frente al
capital, que se tradujo tanto en el plano economico en las luchas en el
imbito de la produccién, como en las grandes confrontaciones politi-
cas y sociales.

Las medidas aplicadas a pagtir de mediados de los setenta, aungue
marcadas por multiples contradicciones y tensiones entre los distintos
actores y fuerzas sociales que participaron directa o indirectamente en el
gobierno dictatorial, tuvieron como claro vector resolver el desafio que
implicaba la confluencia del proceso de radicalizacién politica y social
con el poder de la clase trabajadora. A diferencia de las lineas de solu-
cién intentadas durante la segunda sustitucion de importaciones, que
habian tenido como trasfondo la permanencia del modelo de industria-
lizacién y sus relaciones estructurales, las diversas politicas operadas a
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partir de marzo de 1976 no s6lo permitieron atacar las formas organi-
zativas y las vinculaciones politicas de la clase trabajadora, sino que, en
simultaneo, promovieron transformaciones econdmicas que alteraron
profundamente sus bases estructurales de poder.

En este sentido, resulta imprescindible tener en cuenta que la dictadu-
ra, en un contexto de profunda reestructuracion del capitalismo global
y crisis del paradigma fordista, introdujo cambios significativos en la eco-
nomia nacional, y alterd las bases fundamentales del poder estratégico
de la clase obrera industrial en décadas previas. Asi, el proceso de rees-
tructuracién industrial y desindustrializacién estuvo acompanado por un
incremento exponencial del endeudamiento externo, que, a diferencia
de lo que habia ocurrido en las etapas previas, no financié actividades
productivas sino que se destiné en forma creciente a la valorizacion fi-
nanciera.?”? Al iempo que la politica salarial y de empleo del ministro de
Economia, José Alfredo Martinez de Hoz, implicé en s6lo unos meses
una caida equivalente al 40% de los salarios vigentes en 1974, se produjo
el cercenamiento de derechos bdsicos, como las convenciones colectivas
de c,m&&o. el derecho a la negociacién y a la protesta por parte del mo-
vimiento obrero.

En lo que se refiere a las politicas laborales, la dictadura militar pro-
movié un conjunto de legislacién tendiente a legalizar la actividad repre-
siva y la intervencién en el mundo sindical, que constituyd un verdadero
punto de inflexién en la historia de los trabajadores.® A esto se sumo la
intervencién de la mayoria de los grandes sindicatos y federaciones, que
comenzé con la de la central nacional de trabajadores, la Confederacion
General del Trabajo (CGT), y siguié con las principales organizaciones
sindicales de segundo grado, representativas del 50% de la clase trabaja-
dora, lo cual quebré la estructura nacional centralizada del movimiento
sindical.**

25 Para un andlisis exhaustivo del contexto econémico, véase E. Basuaido,
Estudios de historia econdmica argentina. Desde mediados del siglo XX a la
actualidad, Busnos Aires, Siglo XXI, 2006.

23 Bernardo Gallitelli y Andrés Thompson, “La politica laboral en la Argentina del
Procesa”, en Manuel Barrera y Gonzalo Fallabella (comps.), Sindicatos bajo
regimenes militares. Argentina, Brasi, Chile, Santiago de Chile, CES-Naciones
Unidas, 1990, pp. 28-30. Véase también el capitulo 14 de este libro.

24 Para una lista de las principales organizaciones sindicales intervenidas a partir
del 24 de marzo de 1976, véase A. Fernandez, ob. cit., pp. 135-137.



252 Cuentas pendientes

Finalmente, en términos represivos, el golpe militar impuso un nuevo
esquema, que se caracterizé por la existencia de campos de detencidn y
la desaparicion de personas, sumados al asesinato y la prision de oposito-
res politicos, y que tuvo una fuerte penetracion en los establecimientos
laborales, mediante la presencia de personal policial, el control de toda
actividad politica o sindical, distintas formas de represion y disciplina-
miento, el control del proceso de reclutamiento y la vigilancia politica
e ideologica.” Un blanco privilegiado fueron los delegados y miembros
de las comisiones internas, es decir, los representantes de base de los
trabajadores, que durante décadas habian cumplido un papel muy im-
portante en la defensa de los derechos laborales y en la organizacién y
sostenimiento de los conflictos y negociaciones con la patronal.*®

Al mismo tiempo, si bien la represion estuvo dirigida y ejecutada ma-
yoritariamente por el ejército, conté no sélo con la connivencia sino
también con el apoyo activo de grandes empresas, que denunciaron a
sus trabajadores, entregaron fondos a las fuerzas represivas y, como en
el caso de Ford y de la siderirgica Acindar, autorizaron la instalaciéon
de centros clandestinos de detencién en el predio de sus fabricas.?” Esta
politica represiva se extendio a todas las actividades econdmicas, pero se
concentrd de manera preferencial en las industriales (dentro de ellas,
los metaliirgicos y mecdnicos fueron dos gremios especialmente perse-
guidos) y en los servicios publicos esenciales (transportes, ferrocarriles,
energia), es decir, en los sectores estratégicos que ademds habian sido
los pilares de la organizacion sindical.

Fue en el marco de enormes transformaciones y confrontaciones que
se produjeron los procesos represivos, los asesinatos y desapariciones en
SMATA-Cordoba, Ford y Mercedes Benz. El mapa sindical sufrio, de esta
manera, reconfiguraciones decisivas. Dirigentes y trabajadores afiliados
a las corrientes combativas fueron uno de los blancos principales de

25 F. Delich, “Después del diluvio, la clase obrera”, en A. Rouquié (comp.), Ar-
geniina, hay, México, Siglo XXI, 1982, p. 140.

26 Para una sintesis de la historia de los delegados y las comisiones internas,
véase D. Azpiazu, V. Basualdo y M. Schorr, La industria y el sindicalismo de
base en la Argentina, Buenos Aires, Cara o Ceca, 2010.

27 V. Basualdo, “Complicidad patronal-militar en la Gltima dictadura argentina.
Los casos de Acindar, Astarsa, Dalmine-Siderca, Ford, Ledesma y Mercedes
Benz", suplemento especial de Engranajes, a treinta anos del golpe militar,
FETIA-CTA, marzo de 2008, disponible en <comisionporlamemoaria.net/biblio-
grafia2012/dictadura/Basualdo.pdf-.
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la represién dictatorial y en su mayoria terminaron encarcelados, de-
saparecidos o condenados al exilio, externo o interno. Sin embargo, aun
en este contexto de brutal represion y cambio de las condiciones de tra-
bajo y organizacion, hubo fuertes movimientos de resistencia, oposicion
y cuestionamiento a la dictadura con distintas orientaciones y perspecti-
vas dentro de la clase trabajadora, los cuales tuvieron un fuerte impacto
en esa etapa historica y en la definicién de la transicion a la democracia.
Por lo tanto, la tendencia a la “participacién”, didlogo o acuerdo de un
sector del arco sindical convivié con otra tendencia a la “confrontacién™
en el seno del sindicalismo durante la dictadura, aunque debido al im-
pacto represivo esta fue promovida por lineas sindicales diferentes de
las predominantes antes de 1976.%% Desde esta perspectiva, el apoyo vy
la participacién de sindicalistas en el proceso represivo no deberia ser
entendido como una prueba mas de un supuesto apoyo social extendido
a las politicas de la dictadura, sino, en cambio, como ejemplos de compli-
cidad de sectores dirigentes con un modelo de transformacion social, po-
litico y econémico regresivo que incluso terminé afectando, en muchos
casos, su propia posicién. El andlisis del papel de la dirigencia sindical
que colaboré en la represién a los trabajadores deberia ser examinado,
entonces, a partir de un trabajo interdisciplinario y de contextualizacion
histérica cuidadosa, que permita dar cuenta de las distintas dimensiones
y conflictos, y las formas que estos asumieron antes y después del golpe
militar. Esto es fundamental para que el foco en ciertos dirigentes y es-
tructuras sindicales que traicionaron su mandato y posicién y reprimie-
ron a quienes debian representar no oscurezca, confunda o difumine
el papel central que jugé en esta historia la disputa entre capital y tra-
bajo, asi como el de las fuerzas represivas y de fracciones importantes
del poder econémico, ni el papel de importantes sectores de la clase
trabajadora y el movimiento sindical que enfrentaron la alianza tejida en
torno al terrorismo de Estado y su intento de refundar de la estructura
econdmica y social.

28 Para un andlisis de las distintas corrientes sindicales y las distintas lineas de
accion durante la dictadura, véase V. Basualdo (con la colaboracion de |.
Barragan y F. Rodriguez), “La clase trabajadora durante la Ultima dictadura
militar argentina (1976-1983): apuntes para una discusion sobre la resistencia
obrera”, Dossier n° 13 de la Comision Provincial por la Memoria, 2011, dispo-
nible en <www.comisionporlamemoria.org/investigacionyense%C3%B1anza/
dossiers/con%20issn/dossier14versionfinal. pdf=.



