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7 Andlisis

EL NUEVO PERFTL DE LA ELITE EMPRESARIA,

CONCENTRACION DEL PODER ECONOMICO Y BENEFICI0S
EXTRAORDINARIOS

33

Daniel Azplazu

Las caracteristicas y la intensidad de las transfornpaciones estruc-
turalos y de funcionamiento de la economia argentina durante el
Ultimo lustro permiten suponer la presencia de cambios po manos
significativos en la conformacién de la cupula empresaria. Los pro-
cesog de privatizacién de empresas piblicas, el muy disimil com-
portamiento de los distintos sectores de actividad, la profundiza-
cién de la concentracién y centralizacién del capital conllevan la
irmupcién de nuevas firmas a la elite empresaria, y el consiguiente
desplazamiento de otras,

Al respecto, de confrontar la composicién de las doscientas mayo-
yos empresas del] pafs en 1991 y 1995 se pueden extraor diversos
elementos de juicio en torno de los rasgos que caracterizan las
mutaciones registradag én la elite empresana del pafs. Su trascen-
dencia econdmica en el 4mbito doméstico {en 1995 facturaron cas}
75 mil millones de ddlares) las convierte en un indicador por demis
significativo para interpretar, incluso, algunas de lag tendencias
predominantes en la economla argentina

Informe

DESEMPLEO Y POBREZA EN LA ARGENTINA
La situacidén en los préximos diez aijos

Claudio Lozano

Este trabajo seflala:

a) E1 60,81X de la Poblacién Econémicamente Activa tione proble-
mag laborales (7.113.400 personas),

b) Existe una relacién directa entre el cuadro ocupacional y la
situacién de pobreza por ingresos que caracteriza a la sociedad
argentina.

¢} Las politicas recomendadas por los organismosg intemacionales,
dirigidas & focallzar politicas sociales sobre poblaciones en situa-

75

cién extrema, resultan inconsistentes @ Inadecuadas para Ia tipolo-
gfa que exhibe la pobreza argentina.

d) De mantenerse el rumbo actual, aun con tasag de crecmianto
importantes, 1a tasa de desocupacién no sélo no bajarfa ea los pré-
ximos diez afios, 5ino que podria legar & alcanzar niveles cercanos
al 28 por ciento,

e} En la préxima década, de no mediar rectificaciones, Iag personas

;ozxz:mbremas laborales podrian Uegar a represontar el 79% de Ia

Entidades empresarias

LA UNION INDUSTRIAL ARGENTINA ANTE EL ASCENSO
DE PERON

Reacciones frente a 1a politica econdémica y social

en ¢l perfodo 1943-1946

Danle]l Campione

La relacién del peronismo inicial con la burguesfa industrial ba
sido pintada de maneras diversas @ incompatibles entre st Desde
quienes presentan a Perén como un virtual “representante” de la
burguesia industrial, hasta lag visiones que lo describen como en
choque frontal con ella, Aquf no pretendemos resolver esa cueg-
tién, sino un objetivo mucho mds circunscripto: hacer el segul-
miento de lag reacclones del nucleamiento empresario frente al
desarrollo de la politica estatal entre 1943 y 1946. De ese modo se
podrd apreciar que la posicién de la UIA no fue igual a lo largo de
todo el periodo, y sobre todo, no existié la misma actitud frente a
godos los organismos, y conslguld efectuar distingos entre las
diversas politicas puestas en prictica desde el gobiemo: 1a politi-
ca de proteccién y fomento industrial recibié un apoyo sostenido
de los dirigentes de la Industria, al mismo tiempo que rompfan nis
dosamente con la politica laboral y social impulsada desde la
Secretaria de Trabajo y FPrevisidn, Otro elemento que rosalta del
examen cuidadoso de las posiciones de la UIA es el cardcter relat-
vamente tardio con el queé se incorpora a 1ag acciones contrarias al
gobierno militar, y la consecuencia con que mantiene ciertas inten-
ciones de diferenciarse de otras organizaciones més linealmente
antiparonistas.

OpinionesI
BOSNIA Y LA HEGEMONIA DE EVA
Coronel (R) Horacio P. Ballester
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ADOLESCENTES Y ADULTOS JUEGAN A LA DEMOCRACIA
Rail G, D'Atrf

Homenaje
ARTURO SAMPAY
Alberto Gonzilez Arzac

Modelos

EVALUACION INTEGRADA Y POLITICA AMBIENTAL:
PRIMEROS Y ULTIMOS EN LLEGAR

Nuria Castells y Silvio O. Puntowicz

-Este articulo discute el uso de Modelos de Evaluacién Integrada

para apoyar el proceso de toma de decisiones en asuntos ambicn-
tales. En particular el caso de las eraisiones do azufre y ¢l modcelo
RAINS, usado en el proceso de negodacién de} Protocolo de Oslo
{({irmmado en junio de 1994), en relacida con los nuevos objstivos de
reducciones de emisiones do azufre. Para flustrar cdmo las herra-
mientas cientificas no son simplemente “neutrales” se trata el
caso particular de Espalia durante Jas negociaciones internaciona.
les que Uevaroa al Protocolo final. El uso de modelos como provee-
dores de inputs cientlficos para el proceso politico ha crecido en
los Qltimos afios. Ellos constituyen una ayuda para los politicos,
quienes puedcn no conocer en profundidad todas las cuestiones
sobre las que tienen la responsabilidad de tomar decisiopes. Los
autores sostienen que ¢sas herramientas puedea sor de verdadera
ayuda en lo que respecta a sy contribucién técnica, poro que tam-
bién pueden teper consscuencias no reconocidas, dependiendo do
Ja manera en que sean usadas en el proceso de elaboracion de poli-
ticas. También pueden ser usadas como un modio para exportay
modelos culturales y tecnolégicos por parte de los pafses pionercs
a los "llegados tarde”™ en el terreno de la politica ambjental, Cone-
cluyen proponiendo el enfoque dea ¢ciencia posnormal para tratar la
complejidad da los asuntos ambientales y para disefiar métodos
mds efectivos para la formacién de politicas.

105

124

Eoconomias regionales

LA OCUPACION EN EL AGRO FAMILIAR SALTENO
(En el marco limitante del ajuste economico
y de las politicas soclales para pobres rurales)

Mabel Manzanal

En este documento la autora se ocupa de analizar la situacién ocu-
pacional del agro familiar (y no familiar) salteflo, a través de los
datos del Conso Nacional Agropecuario do 1988 (con aportes adi-
cionales provenientes del trabajo en campo y la expenencia previa
en Ja zona), Esta cuestidn ocupa la primera y mas extendida parte
del articulo; sobre el final también expone refiexiones referidas al
sector minifundista, sus restricciones ocupacionales y sus posibili-
dadog de superacién, en el marco dal actual contexto economico y
de las politicas sociales presentes.

Debates

CONDICIONES.DE UNA PQLITICA
SISTEMATICA PARA AUMENTAR EL EMPLEO MUNDIAL

Gérard de Bornis

Segnin el autor, el fendémeno del desemploo debe abordarse, pata su
solucién definitiva, en escala mundial Si bicn los dotemninantes del
empleo en el Norte y en el Sur resultan de difercnte naturaloza,
intorficren entre si y se realimentan.

En la ralz de esta cuestién estdn lag desigualdades en la relacion
comercial Norte-Sur, la falta de una estrategna cohcrente de desa-
rrollo en ol Sur y 1a ausencia de upa voz unificada que exprese sus
interesos y necosidades.

La solucién al desempleo en los pafses en desarrollo requerird
entonces discutir cusstiones qué en el momento pueden parccer
utdpicas, pero que son indispcnsables para comprenderlo y resol-
verilo: la deuda extemna, la creacién de un sistema monetario unifi-
cado del Sur, la revalorizacion de sug productos, la mejora de sus
infraestructuras y la recreacién de un portavoz comun., Todo ello
acompafiado por una elevacién de los niveles salariales y una

reduccién de la fommada laboral
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LLAMADO EUROPEO POR UNA CIUDADANIA rae o

Y UNA ECONOMIA PLURALES Analisis
{Por 1a constitucién de una red europea de Intelectuales,

respensables socloecondmicos y politicos, de resistencia ante

el aumento del desempleo y 61 dogmatismo del lalssez-faire) E L NUEV O PE RFIL
En 1996 en Francia tuvo origen esta Inicfativa que reunié a un gru-
Ppo do intelectuales, politicos y economistas de difarente extraccion

ideolégica que coincidieron ea un diagnéstico acerca del creciente DE L A E LITE
desempleo en Europa y se comprometieron a Intervenir en el deba-

te piiblico en contra de las gestiones ultraliborales hegemdénicas en

. EMPRESARIA
El grupo, independiente de sindicatos y partidos politicos, produjo "
ésta convocatoria ~que ahora reproduce RE-= con ol objetivo de

axtender su Uamado mds alld de los limites de Francia y producir C ON CE NTR ACION
up movimiento contloental contra el desempleo y los intentos de

desmantelar Jos sistemas de seguridad social. DEL P ODE R
153 Lamadoala solidadad BENEFICIOS

S EXTRAORDINARIOS*

Daniel Azpiazu**

JOSE LUIS CABEZAS

El Instituto Argentino para el Desarrollo Econdmico (IADE) y Realidad
Econdmica repudian el asesinato del reportero gréfico José Luls Cabe-

z3s, 8l tiempo que manlfiestan su sofidaridad con la familla del perio- Las caracteristicas y la intensidad de las transformaciones
dista asesinado y con todos los medios de comunicacién indepen- estructurales y de funcionamiento de la economfa argentina

cientes y sus trabajadores, que hoy s¢ ven amenazados por este : ' -
atentado a 1a Ubertad de p,;m_ Este abemrante hecho no <510 constl durante el tltimo lustro permiten suponer la presencia de cam

tuye otro ataque directo a la sctividad periodistica —uno de los més bios no menos significativos en la conformacion de la ctpula

crueles desde ¢! retorno a la vida institucional en 1983—, sino al cora- empresaria. Los procesos de privatizacion de empresas publi-
z6n mismo de una socledad que pretende vivir en una democracla cas, el muy disimil comportamiento de los distintos sectores de

plena, sin Impunidad y ¢con una justicla independliente que cumpla
cabalmente con su misién. €n tanto el goblemno no demuestre una
Indudable vocacion de Justicla y no esclarezca adecuadamente éste y
_ muchos otros crimenes impunes segulremos slendo testigos aténitos * Ensayo basado sobte D. Azpiazu, “Elite empresaria en la Argentina. Terciarizacién,

" de una violencia que crefamos parte del pasado Y que parece retor- centralizacion del capital, privatizacién y bencficios extraordinarios®, FLACSO, Pro-
° /
" nar trégicamente a [a socledad argentin a ;Oﬁ g mli:;:agtgigcibn ¥ regulacién en la economia argentina®, SECYT/CONICET,

' Miembrodela Cat;erl de Investigador Cientifico del CONICET y Director del Proyec-
Enero 1997 to *Privatizacién y regulacion en la economia argentina®, SECYT/CONICET,
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actividad, l1a profundizacion de la concentracién y centralizacién
del capital conllevan Ia irrupcién de nuevas firmas a la elite
empresaria, y el consiguiente desplazamiento de otras.

Al respecto, de confrontar la composicién de las doscientas
mayores empresas del pafs en 1991 y 1995 se pueden extraer
diversos elementos de juicio en torno de los rasgos que caracte-
rizan las mutaciones registradas en la elite empresaria del pais.
Su trascendencia econémica en el 4mbito doméstico (en 1995
facturaron casi 75 mil millones de ddlares) las convierte en un

indicador por demas significativo para interpretar, incluso, algu-

nas de las tendencias predominantes en la economia argentina.

I. La conformacién de Ia elite
empresaria

El muy elevado nivel de rota-
cidn en la conformacidn de la elf-
te constituye un primer rasgo dise
tintivo. En efecto, casi la mitad
{97 sobre 200) do las empresas
lideres son una resultante de
desapaniciones o0 "bajas” (firnas
que entre 1991 y 1995 descendio-
ron por debajo del puesto 200 del
ordenamliento o0 que desaparecio«
ron realmente durante el periodo
—como en el caso do las empro-
8as publlicas privatizadas~}, y de
Incorporaclones (empresas que
ascendleron de puesto en el
ordenamiento segin ventas o

1. Nivet equivalente a, por ejomplo, o
83.89% del valor total de la produccidn
industrial del pafs relevada en e Censo
Econdmico Nacionat 1934; 2 3.5 veces o
valor total de las exportaciones en 1935;
a casl el doble de 1a recaudacién tributae
trla de dicho affo,

que fueron constituldas en el
quinquenlio), Ello supone el des-
plazamlento de intereses que
otrora ocuparon un papel prota-
gonico en el comportamiento
econdmlico del pais, y el surgi-
miento de nusvos actores o,
incluso, sectores de actividad,
con una presencia decisiva en el
desenvolvimlento econdémlico de
12 Argentina.

Esa mudable cupula empresa-
ria reconoce camblos muy signi-
ficativos en cuanto a la principal
actividad econdmica de cada una
doe las firmas que [a componen,
En términos agregados, ello se ve
refleJado en la desapariclén de
las empresas publicas privatiza«
das (13) y el consiguiente Ingreso
de los nuevos consorcios adjudl-
catarios deo los servicios publicos
privatizados (28) y, por otro lado,
en la pérdida de posiclones de
fas empresas industriales, y el
ascenso de empresas prestado-

Perfil de 1a elite empresaria 9

ras de serviclos asf como de
aquellas vinculadas con el
comercio (en especlal, supermer-
cados). Asl, como resultado neto,
entre 1991 y 1995 fueron despla-
2adas de [a elite treinta y cinco
empresas industriales, sustitul-
das por veinte empresas comer-
clales y de servicios, y otras quine
coa responsables de la prestacién
de servicios publicos privatiza-
dos,

Esa disimil evoluclén entre las
empresas industriales, por un lado,
y las comerciales y de servicios,
por otro, se ve reflejada en térmil-
nos de la respectiva gravitacion en
tas ventas agregadas de la elite
{Cuadro 1). En este Gitimo plano se
constata, a la vez, una caida signifl-
cativa en {a contribucién de las
empresas petroleras a las ventas
de {a elite (de 23,9% a apenas
12,9%). El deterioro relativo de Jos
preclos de los combustibles duran-
te la Convertibilldad repercutld,
naturalmente, sobre el desempeiio
comercial —montos de factura-
cién— do las empresas petroleras
en su relaclén con los restantes
sectores de actividad,

Esa pérdida de particlpacién de
las firmas productoras de blenes en
las ventas agregadas de 1a elite so
ha visto compensada por la notable
expansién de las empresas presta-
doras de servicios y, en especilal,
por €l comerclo minorista y mayo-
rista que, en el Gitimo quinquenio,
tienden a constitulrse en ejes cen-
trales en la dinAmica de 1a acumula-
clén y reproduccién del capital,

En o] primer caso, donde se con-
juga la reactivacién ——asociada con
una mejora sustantiva en sus pre-
cios relativos— de los servicios
publicos privatizados y la imupcién

de nuevos servicios para los secto-
res de altos y mediano-aitos ingre-
s0s (como {a medicina prepaga o la
telefonla mdévil), su contribucién se
incrementé de 17,7% en 1991 a
poco mas de la cuarta parte en
1995. Se trata, en general, de oligo-
polios no expuestos a la competen-
cia externa, y con posibllidades
clertas de crecimlento a partir de 1a
atencién de demandas Insatisfe-
chas de capas muy acotadas de la
poblacién,

De todas maneras, el acelerado
proceso de terclarizaciédn de la
cGpula empresaria encuentra su
principal factor dinamizador en la
afluencia y el crecimiento de un
importante subconjunto de empre-
s$as comerciales, entre las qQue se
destacan algunas cadenas de
supermercados, droguerlas, expor-
tadoras de productos primarios. En
efecto, su gravitacién en las ventas
de las 200 mayores empresas se
incrementd, entre 1991 y 1995, de
apenas §,6% a 135,9%, respectiva-
mentoe,

El comportamlento muy dispar de
las firmas lideres segln sea su prin-
cipal sector de actividad tiende a
coiresponderse con la naturaleza de
la reestructuracién econdmica en
curso, donde la confluencia de dis-
tintos fendmenos {evolucién de los
precios relativos y grado de transa-
bilidad real de tos bienes, reconfigu-
racién de las estructuras de merca-
do y creciente oligopolizacién,
redistribucion regresiva del ingreso y
gravitacion deo demandas Insatisfe-
chas de jos sectores de altos ingre-
80S) coadyuva a alentar el crecl-
miento del _sector terclarlo en
detrimento de las actlvidades pro-
ductivas, £n tal sentido, la terclariza-,
cién de la cupula empresaria no
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100,0

193
(73.653.0)

Total

lllll

1991
100.0
{39.327.6)

1998

15,9

Comerclo

82
6.0
75
5.0

1995 1991
29,7

19,0

fa do la FLACSO, y de la revista Morcado, junio 1996.

Servicios

1991

78 218

229 288
1.7

17,7

1993

15,9
7.9
72

Cuadro 1
129

. DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS VENTAS DE LA ELITE

EMPRESARIAt EN 1991 Y 1995, SEGUN TRAMOS DE LOS RESPECTIVOS ORDENAMIENTOS

Petréleo

1991
32,3
1.7

(en porcentajes y millones de délares)
80

1995
39,9
50,5
610
455 239

Industria
1991

39,8
84,7

84,0

62,8

1. Se trata de las dosclentas mayores empresas sogun monto de facturacion,
Fuente: Elaboracién propla sobre informacién def Area Economia y Tecnolog

Enlas 50 mayoras

Entre los pusstos 51y 100
Entre los puestos 101 y 200
Total

Perfil de 1a elite empresaria
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hace mas que reflejar, en ultima Ins-
tancia, las disparidades en los
desempeiios sectoriales constata-
bles en nivel macroecondmico.
incluso, en téminos de la configura-
¢lon sectorial de la clpula empresa-
fla, muy probablemente, tal fenédme-
Nno No se vea reflejJado en toda su
intensidad. No permite captar, por
ejemplo, el hecho de que en buena
- parte do las empresas Industriales
lderes el componente de produc=
cion propla de las ventas perdid
peso relativo frente a 1a comerclall-
zaclén de blenes Importados come
plementarios de los que producen o,
incluso, sustitutivos de algunas Il-
neas ds produccion discontinuadas.

Otra interesante perspectiva de
las mutaclones verificadas en 1a ell-
te empresaria del pals durante el
Utimo quinquenio es 1a que emana
de Jerarquizar el tipo de estructura
do propiedad del capltal de cada
una de las firmas ([deres. Ello supo-
ne diferenciarias de acuerdo con,
por un lado, ¢l origen del capital
(naclonal vs. extranjera) y, por otro,
sl se trata de firmas que forman
parte de una estructura empresaria
de tipo conglomeral 0 no {grupos ©
conglomerados —en términos de
su actividad local-— vs, firmas
“independientes”).

De la conjuncion de ambos crite-
rios clasificatorios surgen cuatro
grandes tipologlas empresarias
baslcas: grupos econdémicos naclo-
nales (GGEE), empresas nacionales
independientes (ENI), conglomera-
dos de capital extranjero (CET) ¥
empresas extranjeras (ET). Asimis-
mo, ademas de estas cuatro cate-
gorias, y de la consideracion de las
empresas publicas, parecid oportus
no inclulr otra tipologla que ha
pasado a asumir una creciente rele-

vancla en la economfa argentina:
las asociaclones entre grupos eco-
némicos nacionales y conglomera-
dos y/o empresas deo capital
extranjero.

La desaparicién de empresas
publicas y la irrupcion de un nimero
importante de Joint-ventures (vincu-
lados, mayoritariamente, con la pri-
vatizacién de aquéllas) emerge
como el fenémeno de mayor signifi-
cacién econdémica. Si bien las aso-
claciones del capital extranjero con
€l naclonal adquieren una inclplente
gravitacién en la segunda mitad de
los afios setenta, es recién a partir
de 108 procesos de privatizacién de
jas empresas estatales cuando tales
asoclaciones pasan a asumir una
dimensién desconocida hasta
entonces y una cierta centralidad en
la dinamica de acumulacién tocal.

La emergencia de nuevas areas
privilegladas por las politicas ptblie
cas, a partir de la concesién de ren-
tas oligopdlicas, reservas del mer-
cado y nulo riesgo empresario,
encontrd una respuesta racional
por parte del capital transnacional y
del local: (a participacion activa en
los distintos procesos de privatiza-
¢lén sobra la base de la articulacién
de sus capitales. En tal sentido,
casl no existen ejemplos de empre-
$as O unidades de negocios privati-
zadas que no fusran adjudicadas a
consorclos patrocinados por gru-
pos econdémicos Jocales y empre-
sas 0 conglomerados de capital
extranjero.,

Las modalidades de los diversos
procesos de privatizacién ~—exigen-
clas patrimoniales minimas, requisi-
tos técnicos, celeridad, Importancia
del poder de lobbylng, etc.— han
facllitado, e incluso.inducido, el
despliegue de ese tipo de estrate-
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glas, inscriptas en una creciente
polarizacién del poder econémico,
y en el aprovechamiento Integral de
108 beneficlos extraordinarios de
estos nuevos mercados ofrecidos a
la actividad privada. En realidad,
desde la perspectiva del capltal
extranjero, la asociacliédn con los
grandes grupos locales supone un
reconocimianto tacito del poder
doméstico de estos Glitimos y de la

necesaria recurrencia a su capacte.

dad de lobbying para superar las
barreras a la entrada en estos nue-
vOs mercados.

Las restantes transformaciones
qQue cabe Identificar-en la elite no
alcanzan la Intensidad y significa-
clén econdmica de tas vinculadas
con la desapariciédn de las em-
presas publicas privatizadas, y la
—concomitante— creclente gravi-
tacion de los joint-ventures.

Como se desprende de (a infor-
macién proporcionada por el Cuae
dro 2, 1a contribucion de las eme-
presas ostatales a las ventas
agregadas decrecld, entre 1991 vy
1995, de 33,6% a 2,7% (0 2 9,5%
sl también se consldera a YPF),
mientras que el aporte de las aso-
claciones do capltal se Incrementé
de 4,5% a 19,8%, respectivamente,

No sélo las asociaciones de
capital muestran un crecimiento
importante en su contribucidn a las
ventas-agregadas de 1a elite, Tam-
bién, aunque con menor intenslidad,
las empresas integradas en GGEE y
las ET han visto incrementar su pare
ticipaclén. No acontece 1o proplo
con jas ENI y las perteneclentes a
CET que, en general, mantienen su
aporte relativo. .

La creclente presencia de los
GGEE en 1a elite emprasaria (a la
qQue se la adiclona la que deviene

de su paps! protagénico en las aso~-
claclones con el capital transnaclo-
nal) emerge como un eslabdén mas
de su sostenlda expansién en el
conjunto de la actividad econémica
Y, por enda, como uno de los sus-

tentos basicos do la centralizacién:

del poder econdmico.

£n sintesls, en la primera mitad
de los ailos noventa se han registra-
do profundas modificaciones en la
configuracién de la cupula empresa-
ria del pals, que se manifiestan tanto
en el plano de los principales secto-
res de actividad en kos que operan
las firmas lideres, como en o relati-
vo al tipo de su estructura de capl-
tal. Los marcados contrastes en el
comportamiento de 10s precios
internos. de fos bienes y serviclos
transables vis & vis los no transables
con o} exterlor, de las actividades
productorag de blenes vis & vis las
de servicios, de las dreas y serviclos
publicos privatizados vis & v/s las
restantes actividades econdmicas,
devienen en efectos muy disimliles
sobre la performance empresaria,
segun sectores de actividad y tipos
da firmas.

Més adn cuando ello converge
temporalmente con asimetrfas no
menos relevantes asociadas con
los distintos patrones de comporta-
miento empresario en o referido a
las respectivas pollticas de fijacién
de precios derivadas de las posibili-
dades de ejercer pricticas oligops~-
licas al respecto y a sus distintas
formas de Insercién estructural,

Il La crisis econdmica de 1995.
Ventas y rentabilidades
do 1a elite empresaria

Después de cuatro afios de cre-
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cimiento Ininterrumpldo del PBI, el
afio 1995 emerge como un punto
de qulebre y reversién de la expan-
sién de la economia argentina con-
temporanea con la vigencia del
plan de Convertibilidad. La declina-
clén del nivel de actividad en mas
de un 4% denota, en tal sentido, 1a
presencla de una crisis que ha
merecldo diversas interpretaciones
por parte de los analistas,

Desde el punto de vista sectoral,
persiste el dispar comportamiento
entre los sectores productivos y los
de servicios, en detrimento de los
primeros. Mientras que en la fase
expansiva del ciclo los sectores
productivos crecieron a un menor
ritmo que los de servicics, ante la
crisis de 1995, la contraccidn del
nivel de actividad resuita particular-
mente notoria en los sectores pro-
ductores de blenes.

Al fgual que en las crisis que,

recurrentemente, han afectado a la
economia argaentina en fas utlimas
décadas, 1a desigualdad y hetero~
geneldad de sus efectos constituye
uno de los rasgos distintivos de la
retraccién de 1995, En otras pala-
bras, la distribucién de los costos
de dicha crisis reconoce profundas
asimetrias donde, incluso, algunos
agentes econémicos no s$4lo No se
han visto mayormente afectados
sino que, por lo contrario, han obte-
nido ingentes beneficics.

£l desempelio de la elite empre-
saria brinda un muy claro ejemplo;
tanto porque en términos agrega-
dos no se ha visto mayormente
afectada por la crisls, como tam-
bién por et hecho de que en su
interior pueden constatarse perfor-
mances muy disimllies ante la revor-
slén del ciclo expansivo,

E£n efecto, las ventas totales de
las doscientas empresas mas gran-

Cuadro 3

LA ELITE EMPRESARIAYEN 1991 Y 1935. BENEFICIOS ACUMULADOS
Y SOBRE VENTAS, SEGUN TRAMOS DEL ORDENAMIENTO
{on millones de dblares y porcentajes)

Tramos del ordenamiento

Beneficics  Participacidn Rentabilidad
scumuiados

o0 of total sobre vemas

25745 56.4 20,1

9032.0 198 9.2
y 8513 18,7 10,2
Entre los puestos 51 y 100 666.5 148

44
Entre los puestos 101 y 200 —436,1 -95 -18
Totat 4556,2 100,0 6.2

1. Se trata de las doscientas mayores empresas seguin monto de facturacion, orde-
nadas sagin rentabiidades ablonidas en 1995,

Fuente: Elaboracion propia sobre infonnacién del Area Economia y Tecnologia de 1a

FLACSO, y ds 1a revista Mercado, junio 1998,
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des del pals ascendleron, en 1995,
a 73,65 miles de millones de ddla-
res, 10 que representa un creci-
miento de 11,3% respecto de lo
facturado por ellas-en 1994, A fa
veZ, a pesar de las condiciones
recesivas en que dabieron desen-
volverse en 1995, sus utilidades
agregadas se elevaron a 4.556,2
millones de ddlares?, casi el 30%
mas que las obtenidas en el aiio
anterior (Cuadro 3).

Tales resultados son lo suficien-
temente reveladores de un desems
pefio de 1a elite empresaria Que en
nada se asemeja a una sltuacion de
crisis, @ punto tal que en 1395 ha
Incrementado sus margenes de
beneficio sobra ventas (de 5,3% a
6.2%). Asimismo, puede suponerse
que atento a la declinacién del nivel
de actividad, esta expansién de ia
cipula empresaria conlleva un cre-
clente grado de concentracién de la
economfa, en favor de fas principa-
les empresas del pais.

De todas maneras, cOmo se
sefiald, la desigualdad y hoteroge-

neidad do la crisis se verifica tam-

bién en el Interior da la clpula
empresaria, Eilo queda claramente
de manlfiesto al ordenar las dos-
cientas mayores empresas a partir
de sus respectivas rentabilidades
absolutas obtenldas en dicho ano,

Al respecto, en ol Cuadro 3 que-
dan reflejados los aspectos mas
sustantivos que emanan de tal reor-
denamiento. Asi, puede constatarse
que apenas una decena de firmas
lideres obtuvieron, en 1935, benefi-
cios por un monto superior a los
2.500 millones de délares, o que
representa mas de la mitad de las
utilidades de las 200 mayores
empresas del pals.

Si bien ta ingente masa de exce-

dentes internalizada por ese muy
pequeiio numero de firmas denota
lo hoterogéneo de los comporta-
mientos empresarios, nO Menos
significativos resultan los margenes
de rentabilidad implicitos. En efec-
to, en esa decena de grandes
empresas, las utilidades represen-
tan poco mas de [a quinta parte do
las ventas totales del afio, tasa de
beneficios que resulta mas de tres
veces superior a la obtenida por ja
elite empresaria en su conjunto,

De allf cabe inferir que, méas alla
de los condicionantes que podria
llegar a imponer el contexto macro-
econdmico recesivo, las peculia-
sidades de determinadas firmas
—sactor de actlvidad y grado de
transabilidad de blenes que produ-
con O de Jos servicios que prestan,
morfologla de los mercados en los
que opoaran y poder oligopélico,
tipo de estructura empresaria,
etc.— les confleren la posibilidad
de apropiarse de cuasl rentas de
privilegio, e independizarse de l1a
situacién contextual en que deben
desoenvolverse,

En contraposicion, un centenar
de las firmas que la conforman pre-
sentan, de conjunto, pérdidas con-
tables por un valor superior a los
cuatrocientos millones de ddlares,
equivalentes al 1,6% de sus ventas
anuales,

Ese tan contrastante desempeilo
pone de manifiesto 1a presencia de
asimetrias que, naturalmente, por la
magnitud que adquieren, no pue-
den ser atribuibles a diferencias en
la respectiva capacidad geroncial o
de gestion o, en téminos mas pre-
clsos, a especificidades de las con-
ductas microeconémicas de las
distintas firmas. So trata, sin duda,
de discrepancias y heterogeneida-
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does de comportamiento que sur-
gen, en Uitima instancia, de la pro-
pia insercién estructural de cada
una de las empresas lideres.

a, Sectores do actividad

De las consideraciones prece-
dentes se desprende 1a existencia
de patrones de comportamiento
muy distintos en el interior de (a
clipula empresaria frente a 1a crisls
de 1995, En 1a presenta seccién so
analiza el grado de asociaciéon que
podria existir entre tales disparida-
des y el respectivo sector de actlivi-
dad de las firmas lideres.

Al respecto, el Cuadro 4 mues-
tra la desagregacién de las ventas y
los beneficios de las 200 empresas
lideres, segln el principal sector de
actividad en el que operan, y ia
evolucién do la relacion utlildad-
ventas para 1os distintos subcone-
juntos de firmas en el Gitimo bienlo.

Como so desprende del Cuadro

4, 1a mayor contribucién a las ven-
tas deo 1a elite proviene de las
empresas manufactureras, que
aportan poco mas del 45% del
total. Tal proporcién se contrae
sustancialmente en cuanto a su
participacion en las utilidades agre-
gadas (16,8%) 0, on otras palabras,’
el margan medio de rentabilidad de
las firmas industriales (2,3%) seo
ubica muy por debajo def registra-
do por el conjunto de las firmas
lideres (6,2%).

La performance de un nimero
acotado do empresas productoras
de insumos (Aluar, Ipako, PASA,
Loma Negra, Indupa, Petroquimica
Bahlia Blanca, Siderca, Polisur,
Petroken) asume un papel determi-
nante en la ligera recuperacion
entre 1994 y 1995 de la relaclén utl-
lidad/ventas —de 1,5% a 2,3% =
del conjunto de la industria.

Si blen entre esas empresas
pueden reconocerse ¢asos de cro-
cimientos importantes en la masas

Cuadro 4

LA ELITE EMPRESARIA EN 1995, DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
Y LOS BENEFICIOS ANUALES SEGUN SECTORES DE ACTIVIDAD
(cantidades absolutas, millones de ddlares y porcentajes)

Sectorde Cantidad
actividad empresas mill USS

Indust:ia 110

Vontns 1095
% miLUSS % 1994 1998

335133 455 7667 168 1,51 229

Beneficios 1995 Rent. s/vias, (%)

Petrbleo 15 9.520.6 129 123910 305 1250 1481

Servicios 38
Holding 8 22138

16.707.1 27 17362 38,1 857 10239
3.0 4411 87 2027 1993

Comercio 31 13.699,1 159 212 43 2,74 189

Total 200

736537 1000

45562 1000 530 819

1. Se trata de las doscientas mayores emprasas segun monto de facturacién en 1995,
Fuente: Baboracion propia sobre informaciin dal Area Economia y Tecnologla de a

FLACSO, y de la revista Mercado, junio 19908,
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de beneficios, en otros se trata del
pasaje de sltuaciones deficitarlas
(1994) a superavitarias (1995) que,
en conjuncién con las anteriores,
conllevan un incremento considera-
bie en las utilidades agregadas de
las empresas manufactureras,

Las alzas en los precios interna-
cionales de la mayor parte de los
commodities industriales, 1a consle
gulente recuperacién de los preclos
domésticos, el menor nivel de
exposicion real a la competencia
extemna, el caracter de blenes trane
sables pero protegidos naturaimen-
te —como en el caso del cemene
to—, el notable crecimiento de las
exportaciones de algunos insumos
intormedios —petroquimica, side-
furgia=— emergen como {0s princi-
pales factores explicativos de ese
incremento on las utllidades agre-
gadas que, sl bien esta acotado a
algunas pocas ramas Industriales,
incide sobre o3 niveles resultantes
para el conjunto de las empresas
manufactureras.

En orden a su aporte a la factu-
racién agregada de la capula
empresaria, las actividades presta-
doras de serviclos han pasado a
consolidarse en el sequndo lugar
después de Jas industriales.

tllo esta directamente relaciona-
do con la significacién econdmica
que asumen las empresas presta-
doras de los servicios publicos pri-
vatizados (28 de las 38 fiimmas que
Integran la cuputa). Sl bien en su
mayoria devienen de la segmenta-
cidn de las empresas estatales pri-
vatizadas, individualmente conside-
radas han alcanzado niveles de
facturacion que no sélo les pemnl-
ten formar parte de la elite sino
que, en conjunto —a favor del
incremento real de las tarifas—,

superan holgadamente 10s registros
de las empresas que fueron deses-
tatizadas.. _

Idénticas consideraciones pue-
den realizarse respecto de 10s mar-
genes de rentabllidad sobre ventas
(10,4%) en los cuales también
resulta decisivo et papel que jes
corresponde a las prestatarias de
servicios publicos privatizados,
cuya tasa media (13,3%6) se ubica
muy por encima de 10s nlveles
registrados por las restantes
empresas do servicios (0,8%) Inte-
grantes de la cupula,

En el marco de la recesién
macroecondmica del Gitimo &ilo, el
comportamiento de las empresas
lideres en el drea de los servicios
denota ciertas peculiaridades quoe
merecen ser destacadas. En efecto,
a pesar de 1a retraccién del nivel de
aclividad econémica, su facturaciéon
agregada se incrementé el 6,7%
respecto de 1994, mientras que las
utitidades hicleron lo proplo pero en
un 29,4%. Tanto la dindmica de las
ventas como, fundamentalmente, 1a
de los beneficlos ponen de mani-
fiesto una cierta disoclacién enlre la
performance de este tipo de fimas
¥, por o menos, la fase declinante
del ciclo. En realidad, la baja elasti-
cidad precio/ingreso y, especial-
mente, las diversas clausulas de
ajuste periédico de las tarifas a las
que puedan recurrir las prestatarias
de los servicios pablicos suponen
un Infimo grado de exposicién al
ciclo macroeconémico y tienden a
garantizarles —contractualimente—
altos margenes de rentabllidad.

En consonancia con €] compor-
tamiento de las fimas prestadoras
de servicios, 1a expansién de las
actividades comerciales durante la
vigencia del plan de Convertibilidad
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emerge como otro de los fendme-
nos que sustentan la terclarizacion
de la elite empresaria. Asl, en 1995,
las firmas del sector aportlaron mas
del 15% de las ventas agregadas
de la ctpula.

Mas alld de esas discrepancias,
es en 1o relativo a los margenes de
rentabilidad donde se manifiesta la
principal repercusién sobre las
empresas lideres Que se deriva de
la contraccidn registrada en 1995
en e! nivel de actividad del sector
comercial, En efecto, su relacién
utilidad/ventas se redujo, entre
1994 y 1995, de 2,7% a 1,9%, res~
pectivamente. En contraposicién, a
pesar de la crisls macroecondmica
y sectorial, la facturacién de las
lideres comerciales se Incrementd
mas de un 50% respecto de los
registros del afio anterior, constitue-
yéndose en el sector de mayor cre-
cimiento de las firmas lideres.

De todas maneras, en términos
comparativos con la mayor parte
de Jas restantes actividades, esos
reducidos margenes de rentabilidad
sobre ventas conilevan —muy pro-
bablemente=, dado el acelerado
ritmo de rotacidén del capital en el
sector comercial, elevadas o por lo
menos no despreciables tasas de
beneficlo sobre patrimonio.

La persistenie expansién de las
grandes firmas comerciales durante
el Uitimo quinquenio —adn inclplen=-
te en el campo mayorista— s@ ins-
cribe en un acelerado proceso de
concentracion sectorial. £n ese
marco, a favor del propio contexto
macroecondmico, han tendido a
profundizarse fas heterogeneidades
de comportamiento en el sector y,
por otro lado, a verse potencladas
{as posibilldades de desarrollo de
aquellas cadenas de comerciallza-

cion que pueden acceder indiferen-
ciadamente a bienes de produccion
nacional e importados, e Imponer
en clertos segmentos *marcas pro-
pias”®,

Por su parte, en términos da la
facturacion de la elite empresaria
durante la Convertibllidad, el sector

petrolero {incluida la extraccién,..

refinacion y comercializacién) ha
perdido posiciones en forma soste-
nida frente al comercio y los servie
cios; en 1995 su contribucién a las
ventas agregadas se limita al 12,9
por clento.

Distinta es la imagen que emana
de conslderar la incidencla de las
petroleras en los beneficios obteni-
dos por la cupula. En ese plano, a
favor de las poslibllidades de apro-
placién de fa renta de los recursos
naturales, las petroleras alcanzan a
aportar mas del 30% del total. De
alli se desprende que la rontabili-
dad media de las lideres del sector
(14,6%) resulta muy superior a fa
de {a elite en sy conjunto.

A pesar de que durante 1995 los
precios domésticos de los producs
{08 derivados del petréleo revelan
una calda del 4,7%, los méargenes
da rentabilidad de las lideres del
sector muestran un ligero incre-
mento respecto de 1934 (de 12,5%
a 14,69%). Esa creciente tasa de
beneficios deviene, en gran medi-
da, del notable ritmo de crecimlen=
to do las exportaciones de tales fir-
mas (mas del 20% respecto de
1994), alentadas por el alza de los
precios internaclonales del crudo
(superior al 10% en el afio).

Por ultimo, 1as firmas caracteri-
zadas como holdings revelan, en
conjunto, las mayores tasas de ren-
tabilldad sobre ventas, tanto en
1994 (20,3%) como en 1995
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(19,9%6). Su insercién multisectorial,
con una fuerte presencia en
muchas de las areas privatizadas
{desde hotelerla hasta fermrocatriles
de carga, Incluidos los distintos
subsectores del mercado energéti-
co y ¢l proplo sector industrial), les
ha permmitido aprovechar plenamen-
te aquellos espaclos privileglados
en cuanto a las posibilidades de
obtencién de benelicios extraordl-
narios. Un ejemplo por demés ilus-
trativo lo brinda el Citicorp Equity
Investments, cuyo margen de utlli-
dad sobre ventas en 1995 se eleva
al 84,7 por clento.

El conjunto de las consideracio-
nes precedentes suglere que la
configuracién sectorial de la cupula
empresaria, y la performance
reciento do las firmas fideres de fas
distintas ramas de actividad deno-

Tipos de empresas Cantidad

Cuadro 5

LA ELITE EMPRESARIA EN 1995.9 DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
Y LOS BENERICIOS SEGUN TIPO DE EMPRESAS
{cantidades absolutas, millones de délares y porcentajes)

milLUSS () millussS {%4) 1994 1995

tan una creciente terclarizaclédn de
la elite que conlleva a la vez muy
disimiles rentabilidades relativas
e&lred‘los diversos sectores do actie
vida

b. Tipos de emprosas

Otra de las perspectivas de ana-
lisis de los rasgos que caracterizan
a la elite empresaria es aquella que
emana de priorizar los distintos
tipos de estructuras del capital que
puedon reconocerse en su configu-
racion.

Como surge de la lectura del
Cuadro 5, el predominio de las
empresas que forman parte de
estructuras de tipo conglomeral se
manifiesta tanto en términos de fa
cantidad de firmas que aportan a la
elite de 1995 (59,59%), como por su

Yentas Boneficlos
1995 1993

Reatabil
sitas. (%)

Estatales va. mixtas 3

1. Se trata de las dosclentas mayores

69803 $35 T4 174 85051138
216989 2335 5833 128 251 269
9.1627 124 2538 568 323 277
125362 171 3298 72 212 26)
449745 610 31798 €698 588 7,07
143752 193 11364 249 351 79
16.009,0 217 6612 145 300 413
14.590.3

73.653.7 100
ompresas segin monto de facturacion,

Fuente: Elaboracién propia sobre informacién det Area Economia y Tecnologla de la
FLACSO, y dae la revista Morcado, junio 1898,

198 13822 304 1077 9.47

45562 100 SJ30 6,19
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contribucién a las ventas agrega-
das (61,0%), como =—con una
superior intensidad-— por su particl-
pacién en fas utilldades de las 200
mayores empresas del pals
(69,896). De alll que, en téminos
globales, mientras {a tasa de bene-
ficios sobre ventas de las empresas
integradas en estructuras de tipo
conglomeral so eleva a 7,1%, la de
las tirmas independientes, de capi-
tal nacional y extranjero, sa limita a
2,7 por ciento.

Esa consolidaclén de los come-
ple]Jos empresarios locales como
actores centrales de la ctpula reco-
noce ciertos matices entre, por un
lado, aquellos grandes conglomera-
dos de capltal naclonal o extranjero
y, por otro, Jos emprendimientos
que surgen de la articulacion de
ambos intereses —en algunos
casos, Incorporando también a
empresas transnacionales—, £sta
ultima tipologfa, bajo la forma de
Joint-venture, revela una muy acele-
rada expansidn durante los anos
noventa, directamento relacionada
con la conformacion de 1a mayor
parte de los consorcios que resul-
taron adjudicatarios de las distintas
areas privatizadas. Responden a tal
tipo de Integraciéon mas de treinta
de las empresas que conforman la
elite que, a la vez, aportan casi el
20% de las ventas agregadas, ¥y
mas del 30% de las utilidades
obtenidas en 19395 por la cUpula
empresana.

Esos disimiles niveles de partici-
pacién en 108 respeclivos totales
conllevan tasas de rentabilidad
superlores a la media (9,5% vs.
6,2%), constituyéndose en la tipo-
logla empresaria que ——Mmas alla de
las estatales y mixtas donde la pre-
sencla de YPF resulta determinan-

to— ha obtenido fos mas Importan-
tos margenes de rentabilildad sobre
ventas en 1939. Incluso, a pesar de
que la performance de estos foint-
ventures no ha sido tan exitosa
como l1a del afto antérior, tales mar-

genes de rentabllidad superan, en,

ambos aiios, los obtenidos por las
firmas Integradas en conglomera-
dos de capital naclonal y extranjero
y, mas aun, los comrespondientes al
conjunto de firmas “independien-
tes”, tanto las de capital local como
transnacional.

Mas alld de los elementos
estructurales que le brindan poten-
clalidades diferenciales de creci-
miento a este tipo de asociaciones
da capital —como la facllidad de
acceso al mercado financiero Inters
nacional bajo condiciones mucho
mas favorables que las ofrecldas en
el Ambito local—, su fnsercién
mayoritaria en las areas y sectores
privatizados les concede la posibili
dad de contar con cuasi-rentas de
privilegio.

En tal sentido, al margen de su
participaclion accionaria en ese tipo
de asoclacionos, los grandes gru-
pos econdémicos nacionales contro-
lan el capltal de mas de cincuenta
de tas empresas de la elite, y con-
tribuyen con casl 1a quinta parte de
las ventas totales. Asimismo, cabe
destacar que la contraccién del
nivel de actividad econbémica verifi-
cada en el Ultimo afio no afectd
mayomente el comportamiento de
tales firmas. En efocto, no sélo
incrementaron sustancialmente sus
niveles de facturacion (20,3%) sino
que, a la vez, mis que duplicaron
fos margenes de rentabilidad sobre
ventas (de 3,5%, en 1994, a 7,9%,
en 1995).

Esa performance exitosy, inserta
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en la fase recesiva del ciclo, emer-
gs como una de las resulftantes de
los camblos operados en ef proplo
perfil estructural de los GGEE e,
incluso, del de buena parte de las
principales firmas que los integran,
Se trata del paulatino desplaza-
milento del nicleo mas dindmico de
su actlvidad hacla aquellos servi-
clos —en especial, los publicos pri-
vatizados— que no sélo no sa vie-
ron afectados por la crisis, sino que
mantuvieron un ritmo sostenido de
expansion y do crecimiento de la
rentabllidad. De alll que, en conjun-
cién con las mayores posibilidades
econdmicas que les ofrece su per-
tenencia a GGEE, esa insercién
multisectorial que tiende a fortale-
cerse en aquellas fAreas y activida-
des privilegladas por las politicas
publicas brinda las condiciones
propiclas como para garantizar un
comportamiento exitoso =—aun bajo
un contexto de contraccidn macro-
econbmica=—y, con ello, un muy
diferencial potencial de acumula-
cién respecto de, esencialmente,
las empresas caracterizadas como
*independientes®,

Asf, como se desprende de la
informacién presentada en el Cuas-
dro 5, en 1935 [a tasa de rentabili-
dad sobre ventas de las empresas
que forman parte de GGEE casl lle-
ga a triplicar 1a obtenida por las
ENI, y resulta tres veces superior a
ladslasET.

La mayor parte de las considera-
clones precedentes podrian repli-
carse tomando como referencia a
los complejos empresarios locales
controlados por capitales extranje-
ros; sélo que, en este (ltimo caso,
la mayoria de las tendencias sefia-
ladas se manlifiestan con una
menor intensidad relativa. Su con-

solldacién como una de las tipolo-
glas empresarias de mayor gravita-
cién en 1a clpula (aportan mas del
20% de la facturacién agregada), el
incremento de las ventas en 1395
acompafiado de una creciente tasa
de rentabilidad =—también superior
a la obtenida por las empresas
“independientes”—, el mayor grado
de insercién en las dreas privatiza-
das, denotan pautas de comporta-
miento no muy disimiles da las que
caracterizan a las empresas que
forman parte de grupos econdmi-
Ccos de capital naclonal.

Tanto la inserclén estructural de
ambos tipos de conglomerados
como las consiguientes estrateglas
y conductas empresarias tlenden a
resultar cada vez mas asimilables
entro si, conllevando el desplaza-
miento 0 subordinacién a un
segundo plano de las diferencias
que pudieran derivarse del respec-
tivo origen del capital,

En contraposicion, tanto en tér-
minos de su contribucién alas ven-
tas de las dosclentas mayores
empresas como por su performans
ce durante el Glitimo bienio, las fir-
mas “independientes” ——de capital
nacional y transnaclonal== parecen
haber visto acotadas sus potencla-
lidades de desamrollo a {as posibili-
dades que pudieran brindarles los
contextos operativos en {08 que se
inscribe su desempeiio producti-
vo/comercial —circunscriptos,
mayoritariamente, a un Unico sector
de actividad—, De allf que, a pesar
de aportar —en conjunto-— casi el

2. Utilidades que equivalen a 1.5 veces eof
gasto pubiico total en Educaciény Cultu-
ra; 8 1,2 veces ol total de préstamos con-
cedidos a fa Argentina en 1995 por el
FMI, & BID y «f Banco Mundial.
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40% de las firmas que conforman
la cipula empresaria en 1995, su
participacién en las ventas agrega-
das se contras a poco menos del
30% y sus beneficios anuales
representan apenas ol 12,8% de
los intemalizados por las dosclen-
tas mayores empresas del pals.

En sintesls, el andlisls de [a elite
empresaria desde la perspectiva
que surge de priorizar las distintas
estructuras de capltal de las fimas
que la conforman pone claramente
do manifiesto las profundas asime-
trifas existentes entre, por un lado,
aquellas empresas asocladas con
grandes conglomerados locales
—tanto de capital nacjional como
extranjero— y, por otro, las firmas
“independientes” —también, na-
clonales o extranjeras—.

c. Elite empresana
y pnivatizaclones

En forma recurrente, el tema de
las formas bajo las que se transfi-
ricron las empresas publicas priva-
tizadas permea buena parte de los
resultados analiticos previos.

Ello Invita a Indagar {as relacio-
nes existentes entra tales privatiza-
ciones, 1a conformacién de 1a
cUpula, y la porforrnance de tas fir-
mas que 1a Integran, A tal fin, se
identlticaron dentro del panel de
las lideres todas aquellas empresas
*nuevas” adjudicatarias de los dis-
tintos servicios publicos privatiza-
dos —como en el ¢caso de, entre
otras, Telefénlca, Telecom, Edenor,
Edesur, Transportadora de Gas del
Norte, del Sur==, asl como las fir-
mas lideres que participan en el
capital de algunos de tales consor-
clos —por ejemplo, Loma Negra,
Ind. Met. Pescarmona, Nidera,

etc.~—, y aquellas que adquirieron
tenenclas acclonarias que estaban
en poder del astado ={ndupa, Ipa-
ko, en el caso del Polo Petroquimi-
co de Bahla Blanca=—, 0 resultaron
adjudicatarias de determinadas pri-
vatizaciones ~como Pluspetrol,
Tecpetrol, Amocco, en areas de
explotacién petrolifera—=. Quedé asl
configurado un subcenjunto de fir-
mas lideres vinculadas, en mayor o
menor medida, con los distintos
procesos de privatizaciéon conclui-
dos en ¢! pals. --

A la vez, por las peculiaridades
del proceso de desestatizaclon de
YPF (venta de tenenclas acciona-
rias =—por ahora minoritarias— en
los mercados de capltales) y atento
a su signlficacion en el plano agre-
gado, se& optd por categorizarla
como “mixta®,

Do resultas de ello quedaron
delimitados tres tipos de firmas
lideres: las vinculadas con las pri-
vatizaciones, fa mixta (YPF) y aque-
llas que no tienen injerencia alguna
en el capital do fas firmas adjudica-
{arlas de areas 0 empresas publi-
cas privatizadas.

Sobre 1a base de este criterio
analitico, la informacién presentada
en el Cuadro 6 permite comprobar
que, en 1395, 66 de l1as doscientas
empresas do mayor facturaciéon
estan vinculadas con las privatiza-
ciones que, en conjunto, explican
poco menos de la tercera parte
(32,5%) de la facturacién agregada
de Ia elite.

Muy distinta es 1a visién resultan=-
te de analizar las formas que adop-
ta la distribucion de los beneficlos
obtenidos por las lideres durante el
Gitimo afo. En este plano queda de
manifiesto una clara dicotomla
entre el desempeiio de las firmas
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de mayor facturacion (porcentajes sobre el tota).

1. Satratade las doscientas empresas de mayor monto de facturacion en 1993,

2  Sg¢ trata de Yacimientos Petroliferos Fiscales.

ol capital de ninguna de las empresas publicas privatizadas.

Cuadro 6
ELITE EMPRESARIA EN 1005.¢ BENEFICIOS ACUMULADOS, RENTABIUIDAD SOBRE VENTAS

Y TIPO DE EMPRESAS
(millones de ddlares, porcentsjes y cantidades absolutas)

7831 160 174

62 1000

1. Masa de beneficlos anuales {millones de ddlares),

. Tasa de rentabilidad sobre ventas (porcentajes),
algunas de las empresas privatizadas.

Y PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES AGREGADAS, SEGUN TRAMOS DEL ORD
45562

LA
ticipan en of capital de

4. Setrata de todas squellas empresas Que no participan en

$. Segin monto total de benaficios en 1995,

3. Incluye todas aquellas empresas/consorcios adjudicatarios de empresas publicas privatizadas, y aquellas firnas que directamento pare
Fuente: Elaboracidn propia sobre informacida del Area Economia y Tecnologia de la FLACSO y de la revista Mercado, junio 1598,

#l. Participacidn en la masa de bengficios de fas dosclentas empresas

Tramos del
ordenamiento
de las 200
mayores
emprosas?
Total 200
eMPresas
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relacionadas con los procesos de
desestatizaciéon y el de aquellas
que permanecieron ajenas a éstos.
Las primeras, que representan un
tercio del total de lJas empresas
lideres, explican casi las dos terce-
ras partos de las utilidades agrega-
das de la elite. En contraposicion,
las desvinculadas de las privaliza-
ciones (las dos terceras partes de
fa cOopula empresaria) sélo aportan
el 17,2% de dichos beneficios tota-
les. Tales asimetrias de comporta-
miento se ven naturaimente refleja-
das en 108 margenes de
rentabilidad sobre ventas de ambos
subconjuntos (12,5% y 1,7%, res-
pectivamente).

Sin duda, tan contrastante per-
formance $6!0 puede ser atribuible
a fas modalidades bajo las cuales
se efectivizaron la mayor parte de
las privatizaciones que, on 1a gene-
ralidad de los casos, conllevaron 1a
transferencla de ingentes (lujos de
rentas futuras. En tal sentido, la
sobrevivencia y el reforzamiento do
monopolios —u oligopolios— lega-
les, con la consiqguiente consolida-
cion de mercados protegidos, en
condiciones que ascguran bajos O
nulos riesgos empresarios, consi-
derables margenes de libertad para
1a fijacibn de preclos y tarifas, y
manifiesta debilidad regulatoria
devienen, naturaimenta, en benefi-
cios diferenclales o “cuasl rentas
de privileglo” para 1as empresas 0O
consorcios Que resultaron adjudica-
tarios de las privatizaciones.

Los muy elevados margenes de
.rentabilidad no resultan privativos
de las empresas prestadoras de los
servicios publicos privatizados;
también aquellas fitmas que particl-
pan en el capital de {0s nuevos con-
$Orcios, asi como las que resultaron

adjudicatarias de otras transferen-
cias de activos publicos =—como las
areas de explotacion petrolifera o
las tenencias accionarias en deter-
minadas empresas— han internali-
zado beneficios diferenciales res-
pecto de las restantes finas que
integran la elite,

tas profundas asimetrias que en
téminos de perforrance se mani-
fiestan en el interior de las empre-
sas llderes segun sea su vincula-
clén con 1as privatizaciones pueden
apreciarse en toda su intensidad a
partir de un ejercicio que resulta
muy llustrativo. Se trata del reorde-
namiento de las doscientas mayo-
res empresas a partir de la respec-
tiva masa de utilidades obtenida en
el aitimo afo.

Al respecto, el Cuadro 7 presen-
ta la configuracion resultante de
ese reordenamiento de fa elite, vy
permite extraer una serie de infe-
rencias muy significativas. Asf, por
ejemplo, en el estrato que nuclea a
las veinticinco empresas que obtu-
vieron mayores beneficios en 19335
quedan incluidas 17 firmas vincula-
das con las privatizaciones que,
ademas de revelar 108 mas altos
niveles dea rentabilidad sobre ven-
tas (19,9%), concentran casl {a
mitad (47,4%) del total de las utili-
dades de las doscientas mayores
empresas del pals. Por su parte, en
el tramo de las segundas veinticin-
€O firmas, se Integran dieciocho
vinculadas con los procesos de pri-
vatizaclén que, con una rentabill-
dad media de 13,4% de las ventas,
explican otro 14,3% de los bonefl-
cios agregados de la elite. De alli se
desprende que treinta y cinco de
las cincuenta empresas mas renta-
bles del pals estan vinculadas con
los distintos procesos de privatiza-
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cién, y que as utilldades que obtu-
vieron en el Gitimo afio (mas de
2.800 millones da délares) legan a
representar mas del 60% de los
beneficios intemalizados por la ellte
en su conjunto y so eleva a casl el
80% de incluir a YPF-.

La creciente polarizacién de la
cipula empresaria, por o menos en
téminos de desempeiio y de capa-
cidad de acumulacién de las
empresas lideres —acordes con sy
respectiva vinculacién con fas pri-
vatizaciones—, emerge €Oomo uno
de 108 rasgos sobresalientes que
caracterizan a fa economia argenti-
na de mediados del decenio de los
ailos noventa. Se trata, en UGitima
instancia, de {a imupclon de nuevas
éreas privilegladas por las politicas
publicas {(como las que devienen do
las privatizaciones) en beneficio de
un nucleo muy acotado de agentes
econdmicos que, como producto
de ello, han pasado a asumir un
papel declsivo =si no determinan-
te— en la reconfiguracion de las
estructuras de precios y rentabill-
dades relativas de la economia vy,
por ende, de los liderazgos secto-
riales y empresariales.

En funcién de l1a estrategia des-
plegada frente a los distintos proce-
s08 de privatizacién se Identificaron
dos tipos de empresas. Por un lado,
aquelias en las que primaron c¢rito~
rios de Iintegracidn vertical (por
ejemplo, las grandes aceiteras
exportadoras en lo atinente a ferro-
carrlles e Instalaclones portuarias, 0
las pelroleras que pasan a controlar
refinerlas, destllerlas, oleoductos,
flota petrolera e Instalaciones por«
tuarias), o de concentracién del
capital en el mismo sector de activi-
dad en el cuatl estan Insertas {las
adquirentes de las tonenclas accio-

narias minoritarias que tenia el esta-
do en las empresas satélites del
Polo Petroquimico de Bahla Blanca,
0 las areas de explotacién petrolife-
ra que pasaron a manos de las prin-
cipales empresas del sector). Por
otro lado, también en funcidn del
tipo de estrategla predominante, se
delimité olro subconjunto de firmas
en 1as que la diversificacién de acti-
vidades y el creciente grado de
conglomeraclon aparecen como €l
sustento esencial de su participa-
clén en diversas privatizaciones
{casos por demas ilustrativos los
ofrecen Pérez Companc, Techint,
Citicorp Equity investment).

El restante subconjunto de fir-
mas vinculadas con las privatiza-
ciones esti conformado por las
nuevas empresas y consorcios
emergentes de los proplos proce-
508 de privatizacion,

De la lectura del cuadro de refe-
rencia se desprende que las consk
deraciones precedentes referidas a
las profundas asimetrfas en el
desempefio de las firmas lideres en
el Gitimo-afio resultan iguaimente
validas cualqulera sea el tipo de
empresa vinculada con las privatiza-
ciones que se considere. En efecto,
mientras 10s margenes de rentabili-
dad sobre ventas do estas uitimas
fluctoan entre 8,9% y 20,7%, el de
las fimas lideres que no intervinie-
ron en las privatizaciones se contrae
a apenas el 1,7 por clento.

Por otro lado, un fendmeno adn
mas significativo surge de cotejar
la evolucidn da las respectivas per-
formances entre 1994 y 1995, En
este caso, 10s margenes de renta-
bilidad sobre ventas resuitan clara-
mente llustrativos de la Intensidad
que asumen los contrastantes come
portamientos de las empresas lide-
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res segun sea su grado de vincula-
cién con las privatizaciones, Al res-
pecto, s0lo aquellas flrmas que no
han participado en tales procesos
han visto decaer su tasa media de
benellcios entre 1994 y 1935 (de
3,3% a 1,7%, respectivamente). En
contraposiclén, todos los subcon-
juntos delimitados en el interlor do
las empresas asocladas con las pri-
vatizaclones revelan un incremento
—&n algunos ¢asos, sustantivo—
en sus respectivas rentabllidades.
La disociacién que queda de
manlfiesto entre la performarnce de
estas ultimas y 1a fase recesiva del
ciclo es, en Gitima instancia, una
resuitante 16gica y previsible atento
a la propia naturaleza de la mayor
parte de fas privatizaclones concre-
tadas en el pals. La transferencia y
consolidacion de reservas de mor-

3. Participa on of capital de, entre ctros, Ios
cohsorcios adjudicatarios de las Areas
Centrales de explotacitn petrolifera de
Santa Cruz @1 y Vizcacheras, de Edonor,
de Refinerias Campo Duran (Rofinor),
Oleoductos del Valle, Distribuidora de
Gas Metropoiilano, Terminalos Mastimas
Patagénicas,

4. Participa, entre otros, on los CONSOCios
adiudicatarios de TelofOnica de Argenti-
na, las Areas Centrales Tordil'o y Aguara-
gue ¥ ds Olooductos del Valle (a travis
de Tecpetrol), de las Terminales Mariti-
mas Patagoénicas, de Edelap, do la
Transpoctadora de Gas del Nonte, de [a
ex SOMISA, cdel Elovador Portuanio de
Ing. White, de Ferroexpreso Pampeano,

6. Participa, entre otros, en l0s consorcios
adjudicatarios de TelefOnica de Argentina
y de Telecom, de las Areas Centrales de
sxplotacidn peotrolifera de Tordlillo, Pues-
to Hemidndez y Santa Cruz W, de 1a Refi-
noria de Campo Durdn (Refinor), de Qleo-
ductos del Valle, de fas Terminales
Masftimas Patagdnicas, de Centrat Cos-
tanora, de Edenor, de Transenor, de
Transportadora de Gas del Sur, de la
Distribukiora de Gas Metropolitana, de la
Destileria San Lorenzo.

cados oligopdlicos 0 monopélicos,
el establecimiento de condiclones
que aseguran bajos o nulos rlesgos
emprosarios, los altos margones de
libertad en la fijacién de precios y
tarifas, la baja elasticidad de las
demandas, 1a notoria debllidad
regulatoria y ta inexistencia de
legislacién antimonopélica son,
entre otros —segin 1os Casos—,
algunos de los factores que, en su
intemrelacion, coadyuvan a explicar
tal desempeiio ajeno al contexto
recesivo en el que se inscribe.

En términos de cantidad de
empresas {30), y de su aporte a las
ventas y a las utilidades, tanto en
1994 como en 1995 las firmas/cone-
sorcios emergentes de las privati-
zaclones constituyen el subconjune-
to de mayor relevancia relativa. A
titulo ilustrativo; sus beneficlos
agregados {mas de 1.600 millones
do dodlares en 1995, un 35,3% por
encima de los registros del aito
anterior) alcanzan a represcntar, en
ambos ailos, mas de la tercera par-
te de los obtenidos por ta elite en
su conjunto. En consonancia con
los comentarios previos, este tipo
de empresas —mayoritariamente
prestadoras de servicios piblicos—
se ha visto practicamente margina-
da de las condiclones recesivas, a
punto tal que sus margenes de ren-
tabilidad sobre ventas se Incremen-
taron, entre 1994 y 1995, de 9,9,%
a 12,5%, respectivamente.

Por Gitimo, en el tercero de los
subconjuntos quedan encuadrados
algunos (9) grandes conglomera-
dos locales, de capital naclonal y
extranjero, que revelan una activa y
difundida presencia en muy diver-
$08 procesos de privatizacién, Tal
e} caso de, por ejemplo, Astras,
Techints, Pérez Compancs, Citicorp
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Equity Investments, cuya estrategia
de diversificacién de actividades y
creciente conglomeraciéon encontrd
un escenario por demas propiclo
—y rentable— ante el muy abarca-
tivo programa de privatizacion
desarrollado en el pals.

Al respecto, como surge de la
lectura del Cuadro 7, tales conglo-
merados han intemalizado 1o0s mas
altos margenes de rentabilidad
sobre ventas en ¢l ditimo bienio, a
punto tal que ante el contexto rece-
sivo de 1995, sus beneficios agre-
gados {27.,2% superiores a los de
31994) alcanzan a representar mas
del 20% de lo facturado en el aio
(13,.5% por encima de 08 registros
de 1994).

En buena medida, esos elevados
niveles de beneficio no hacen mas
que reflejar un fendémeno mucho
més profundo y complejo que,
Incluso, trasciende el tema de las
rontabilidades relativas de las {ir-
mas que conforman la cipula
empresaria del pals. Se trata, en lo
esonclal, del papel protagénico que
han asumido las privatizaciones
como propulsoras del proceso de
concentraclon y centralizacién del
capital. Ello se manifiesta tanto en
¢! nivel de cada una de las empre-
$as y areas o sectores privatizados,
donde las firmas o consorcios adju-
dicatarios poseen —en la generall-
dad de 1os casos— tenencias
accionarias quo les garantizan su
control, como, fundamentalmente,
en el plano agregado, donde unos
pocos grandes agentes economi-
¢os so han diversificado hacla —y
revelan una presencia decisiva ene—
una amplia y heterogenea gama de
actividades.

De alli se infiere que, en realidad,
el estado no sélo le transfirid actie

v0$ a un nacleo muy acotado de
conglomerados empresarios slno,
fundamentalmente, un poder deci-
sivo en la determinacion de ios pre-
clos domésticos y la consiguiente
capacidad de influir decisivamente
sobre la estructura de precios y
rentabilidades relativas de la eco-
nomla.

Ill, Sintesls y reflexiones finales

El analisis do los resultados que
surgen de cotejar a conformacion
de la actual elite empresaria con la
correspondiente a 1991 permite
extraor vallosas inferencias en rela-
cién con las mutaciones dcl perio-
do. Uno de los aspectlos mas des-
tacados es el muy elevado nivel de
rotacién que se manifiesta en el
interior da la cuputa. En efeclo, casl
la mitad (97) de las firmas que [a
integran en 1995 no existian cuatro
afos atrds u ocupaban posiciones
por debajo del puesto 200 del ordle-
namiento de las empresas segun
sus respectivos montos de factura-
cién anual. Esa profunda reconfigu-
racién de la elite, donde el despla-
zamiento de un gran namero do
agentes seo conjuga con el surgi-
miento do nuevos actores centrales
en el desenvolvimiento econdémico
y social de la Argentina, és una
resultante de las nuevas formas de
estructuracién y funcionamiento de
la economla.

Ello queda claramente reflejado

8. Participa, enire otros, de los consorcios
adjudicatarios del Hote! Llac-Uao, Telo-
fénica de Argentina, Transportadora de
Gas del Sur, de (a Distribuidora deo Gas
Pampeana, de ia Distribuidora de Gas ded
Sur, de Edelap, de Aceros Zapla,
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al considerar el principal sector de
actividad de las fimas lideres y su
tipo de estructura; ambitos en los
que también se verifican camblios
muy significativos en los Gitimos
anos.

Asl, en el plano scctorial, la

cUpula empresaria denota una cre-

ciente terclarizacién, en tanto las

grandes firmas dedicadas al
comerclo y la prestacién de servi-
¢los han mejorado sustanclalimente
su posicionamiento, en detrimento
de aquellas orlentadas a ta produc-
cién de bienes, muy particulammen-
te jos industriates. Tanto en térmil-
nos de ingresos a —egresos do—
1a elite de las dosclentas mayores

Cuadro 7

LA ELITE EMPRESARIA EN 19959 DISTRIBUCION DE LAS VENTAS Y LOS
BENEFICIOS SEGUN GRADO DE ASOCIACION DE LAS EMPRESAS CON
LOS PROCESOS DE PRIVATIZACION
(cantidades absolutas, millonos de délares y porcentajes)

Vontay Beneficios Rentabl,

Tipos de empresas Cantidad 1955 1953 s/vias. (%)
empresas miLUSS % miLUSS %  109¢ 1995

Asocladas g privatizacién 67 209030 392 37130 828 854 1308

Mixtas? 1 49709 67 79341 174 1281 1596

Estrateglas de integracion? 27 77054 105 €050 150 =240 889

Empr. 0 consorcios emergontes

delas privatizaciones? N0 1301735 177 16303 358 989 1252

Conglomeraios ¢/participacida

activa en las privatzadas® 9 32100 43 6846 148 1847 2070

No asociadas a privatizacién 133 44750,7 608 7832 172 331 1175

Total 200

73653,7 1000 455621000 S530 419

1. Setrata detas doscientas empresas de mayor monto de facturacidn en 1935

2. Se trata de Yacimiontos Petroliferos Fiscales,

3. Quedan inchuidas aquellas empresas que participando en el capital de alguncs de bos
consorcios adjudicatarios de las empresas publicas privatizadas, despliegan una
ostrategia de integraciin vertical fcomo en Jos 2309 de Aluar en la Central Futaleufl,
algunas empresas aceiteras 0 exportadoras de granos en los Terminalos Portuarios
privatizados, etc), 0 de simple adquisicidn de tenencias accionarias minoritarias en
poder del estado on emprasas en las que ya controlaban la mayoria Oel capital (las
empresas petroquimicas detl Polo Petroquimico de Bahla Blanca),

4. Se trata de todas las nuevas empresas/consorcios que resultaron adjudicatanios de
los distintos procesos de privatizacidn de empresas piublicas prestadoras de servie

cios.,

5. Se wata ds aquellos grandes conglomerados que, desarrollando una estrategia de
lipo “conglomeral® participan en e capital de los consorcios adjudicatarios de las
empresas poblicas privatizadas {como en e caso de Techint, Pérez Companc, Astra,

etcétera).

Fuente: Elaboracion propia sobre informacién del Area Economia y Tecnologia de 1a
FLACSO y de 1a revista Mercado, junio 1998,
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firmas del pals, como en lo relativo
a las posiciones que ocupan en €l
ordenamiento, las empresas
comerclales y de servicios revelan
muy superiores perforrmances que
las reqistradas por las petroleras y
las manufactureras, a punto tal que
ostas Clitimas han visto decrecer su
aporte a las ventas agregadas en
casl veinte puntos porcentuales.

Tal dicotomfa no hace mas que
reflejar el dispar desempeiio secto-
tlal constatable en ef plano macroe-
condmico, y las formas que adopta
la reconfiguracién de las estructu-
ras de precios y rentabilidades rela-
tivas en beneficio de los servicios y
de 108 sectores no transables, en
general.

Cambios no menos trascenden-
tes revela la clpula empresaria en
términos de la estructura del capital
de {as firmas que la‘conforman, En
este plano, la irrupcidén de un
namero importants de foint-ventu-
res, derivados de la articutaclén de
grupos econdmicos naclonales con
sus similares de capital extranjero
y/0o con ET, y la casi totat desapari-
cién de empresas puablicas, supo-
nen una atteracidn radicat en el per-
fil constitutivo de la elite. Incluso,
ambos fendmenos estan Intima-
mente relacionados, en tanto tales
Joint-ventures responden a la mayor
parte de los consorcios que resul-
taron adiudicatarios de la privatiza-
clén de las empresas publicas,

En tal sontido, el aprovecha-
miento pleno de las —muy renta-
bles— posibilidades ofrecidas por
los distintos procesos de privatiza-
clones sustenta esa estrategia de
anticulacion de los capitales de los
grandes conglomerados —de capl-
tal naclonal y extranjero=—, inscripta
eén una creciente polarizacion del

poder econdmico. Su centralidad
so vo potenclada ante 1a conver-
gencla en aquellas reas que, en el
marco de las privatizaciones, resul-
taron privilegladas por las politicas
publicas, donde, Incluso, su actlva
participacién fue alentada por las
proplas modalidades que adopta-
ron la mayor parte de los procesos
delprlvaﬂzaclones concluidos en el
pals.

A 1a vez, muy particularmente en
el caso de las finnas lideres que for-

~fman parte de grupos econdmicos

naclonales, ello se conjuga con su
creclento gravitacién en las ventas
agregadas de 1a ellte. Su Integra-
Cién en estructuras de tipo conglo-
meral, con una amplia diversifica-
cldn multisectorial, les ofrece
potencialidades econdmicas y
financieras dlferenclales respecto
de aquellas firmas que dependen
exclusivamente de las posibilidades
de crecimiento que pudieran emas-
nar del sector de actividad en e}
que se operan, y/o del aprovecha-
mienlo de su especializacién
mediante la inversién y la incorpo-
racion del progreso técnico,

_De las consideraciones prece-
dentes so infiere que un nimero
muy acotado de grandes conglome-
rados empresarios ha desempefia-
do un papel muy activo en la pro-
fundizacién del proceso de
concentracién y centralizacién del
capital al que asiste la economia
argentina en los Gtimos ailos, que
Incluso -se manifiesta en el interfor
de ja propla clupula empresaria,
donde tales grupos econdémicos —a
través de las finmas Uderes contro-
ladas, como por su participacién en
el capital de los Joint-venturos—
denotan un poder econdmico cada
vez mas excluyente.
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Sl blen los profundos camblos
operados en {a conformacion de la
elite empresaria durante la vigencia
del plan de Convertibllidad guardan
una estrecha correspondencia con
los fenémenos que caracterizan el
patrén de desenvoivimiento global
da la economla, la crisis macroeco-
némica de 1995 pone de manifiesto
un contrastante patrén de compor-
tamiento por parte de las empresas
lideres en su conjunto. En efecto,
mientras en el plano agregado el
nivel de actividad econémica se
contrajo el 4,4%, el monto de fac-
turacién de las dosclentas mayores
fimas se incrementd el 11,3% res-
pecto de los registros del afio antg-
rior y sus utllidades agregadas
aumentaron el 29,9%. Basta cotejar
la evolucion diferencial de tales
variables para inferir que, por un
lado, se verifica un creciente grado
de concentracién de la economia
en {a elite empresaria y, por otro,
una marcada disociacion entre fa
performance de tales fimes lideres
-—gn terminos de ventas y, funda-
mentalmente, margenes de rentabl-
lidad—y ¢l conjunto de la econo-
mia durante la fase declinante del
ciclo,

Sin embargo, nuevamente, ante
la reversidn de la fase expansiva, en
el comportamlento constatable de
las doscientas mayores firmas del
pals subyacen muy dispares deseme
pefios empresarios. En otras pala-
bras, 12 desigualdad y heterogenel-
dad de la crisis se manifiesta,
también, en e} interlor de la cipula,
donde algunas de las empresas
l[deres se han visto relativamente
afectadas, mientras que otras no
s6io han podido independizarse del
contexto recesivo, sin0 que revelan
una performance por demas exitosa.

Asf, por ejemplo, en el plano
sectorial pueden reconocerse come=
portamlentos muy heterogéneocs
donde, en principio, estilizando el
comentario, las firmas comerclales
y las industriales emergen como las
mas sansibles ante la contraccién
del nivel de actividad. Muy distinta
es la situacién do las empresas
prestadoras de serviclos (en espe-
clal, en el ¢caso de los publicos pri-
vatizados) y la de aquellas que
actaan como holdings, que denotan
un muy exitoso desempefo a pesar
del marco recesivo en el que debie-
ron desenvolverse,

Mas alld de clertos matices que
permean los resultados agregados,
en el caso de lag empresas comer=-
ciales, (a crisls de 1995 repercutid
—=fundamentaimente— sobre sus
margenes de rentabllidad; en tanto
las firmas lideres pudieron incre-
mentar sustanciaimente su factura-
cién en el marco de un acolerado
proceso de concentracion de la
actividad. Por su parte, en ¢l &mbli-
to industrial —y, tamblén, en ¢l
petrolero— el incremento de las
exportaciones de algunas ramas, a
favor de ta recuperacién de 1os pre-
cios internacionales de diversas
commodities, permitid morigerar el
Impacto real de la retraccién del
mercado interno.

A favor de 1a influencia decisiva
de los consorclos adjudicatarios de
setvicios publicos privatizados, que
cuentan con condiciones contrace
tuales y regulatorias que les garan-
tizan cuasi-rentas de privilegio, con
casl nulo riesgo empresario, tas fir
mas llderes prestadoras de servi-
cios muestran —en plena crisls
macroecondémica-— crecientes
niveles de facturacién y, en espe-
cial, de margenes de beneficlos
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sobre ventas. Conslderaciones no
muy disimiles explican el desempe-
fio de los holdings en el ultimo afio.
Su inserciéon multisectorial les ha
permitido aprovechar plenamente
las posibllidades de crecimiento y
de rentabilidad ofrecidas por aque-
llos mercados privilegiados ~——direce
ta o indirectamente— por las politi-
cas publicas.

Esos divergentes patrones de
comportamiento Iguaimente se
manifiestan al considerar las distin-
tas estructuras do capltal de las fir-
mas que conforman {a elite. La
dicotomia de comportamientos
ante la fase declinante del ciclo,
entre aquellas empresas lideres
que muestran una notable expan-
sién respecto de las que se ven
relativamente afectadas, reconoce,
en este ¢aso, una nitida diferencia-
cién: la pertenencia —0 no— a
comple]os empresarlos locales,

En tal sentido, tanto las
empresas lideres controladas por
conglomerados locales de capital
extranjero como, en especial, las
perteneciontes a grupos econdmi-
cos de capital nacional como, mas
altn, s emprendimientos que sur-
gen de la articulacion de ambos
intereses =bajo la forma de Joint-
ventures— muestran un sostenido
titmo de crecimlento, aun bajo con-
diciones recesivas como las impe-
rantes en el pals en el Gitimo afo.

Muy diversos son los factores
que coadyuvan a explicar ese fend-
meno. A titulo flustrativo basta
resaltar las potencialidades diferen-
clales que emanan de contar con
condiciones preferenciales de
acceso al financlamiento extemo a
tasas muy inferiores a tas locales,
su insercién multisectorial y el pau-
latino desplazamiento del ndcleo

mas dindmico hacia los sectores no
transables —en especial, los servi-
cios publicos privatizados—, la
internalizacién de las economias
derivadas de la Integracion vertical
y/u horizontal entre las empresas
controladas —e, incluso, de subsi-
dios cruzados—, la agilidad en la
transforencla de recursos entra las
propias firmas del grupo, etcétera.
Tales diferencias estructurales res-
pecto de aquellas firmas “incepen-
diontes” adquieren una especial
trascendencia en la fase declinante
del ciclo, a punto tal de pemitir que
la mayor parte de los conglomera-
dos empresarios locales no sélo
permanezcan totalmente ajenos a
la cnsis macroecondmica de 1995,
$in0 que crezcan aceleradamente
durante ella. -

De todas maneras, como en
parte 10 sugleren algunas de las
consideraciones expuestas, las
asime-trias mas significativas que
se manifiestan en el Interior de la
cupula son aquellas que se des-
prenden de la participacién -0
no- de las firmas lideres en los
distintos procesos de privatiza-
cién.

La intensidad que asumen tales
diferencias de comportamiento
denota claramente 1a presoncia de
contextos operativos especificos
muy disimiles. En efecto, 1a disocia-
cién que se manifiesta entre la per-
formance de las empresas vincula-
das con las privatizacioncs y 1a fase
declinante del ciclo emerge como
un fendmeno natural atento a las
modalidades y peculiaridades del
programa de privatizaciones desa-
rrollado en el pals. En otras pala-

_bras, se trata de empresas que han
logrado privilegios que forman par-

ta de una suerte de "barrera® no
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sélo al Ingreso, sino tamblén a la
crisis.,

En tal sentido, el estado no sélo
transfirié activos sino, también, una
capacidad real de delinear 1a recon-
figuracion de 1a estructura de pre-
cios y rentabllidades relativas de 1a
economia. La concesidn y preser-
vacion de reservas de mercados
oligopdlicos, los escasos 0 nulos
riesgos empresarlos involucrados,
los elevados niveles de libertad en
1a fijacién de preclos y de estructu-
ras tarifarias, {a manifiesta debilidad
regulatoria 0 su inexistencia son,
entre otros, algunos de (oS elemene
tos que, en su interrelacién, supo-
nen {a transferencia a clertos seg-
mentos del sector privado —muy
acotados en su humero pero muy
diversificados en sus actividades—
del poder regulatorio roal sobre una
multiplicildad de mercados, decisi-
vos en términos del desenvolvi-
miento global de la economia,

Por ullimo, cabe incorporar una
somera roflexion en torno de una

problematica de indole microeco-
némica que, como tal, parecerla
marginat frente a las implicaciones
macroecondmicas qQue sa despren-
den de los andlisis precedontes. Se
trata, en otras palabras, de rescatar
una de las inferenclas que devienen
de, por un lado, 1a caracterizacién,
do las mutaciones en el interior de
la cipula empresaria y, por otro, el
desemponio de las firmas lideres
frente a la recesién de 1995. En
ambos casos, 1as performances
exitosas tienden a consolidar cada
vez mas los privlleglos concedidos
bajo una aparente economia de
mercado y, en esa marco, determi-
nados patrones de comportamiento
empresario ¢ada vez mas ajencs a
la Inversién de rlesgo, 1a incorpora-
cidn de progreso técnico, 1a innova-
cién, la cuallflcacién de la propia
gestién y, en sintesls, 1a busqueda
de una competitividad real do las
fimas.

Noviembre 1998
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