


camentos.

miento y de evolucién.

digna.

Este nimero del Boletin de Investigacion de AAPM de la RA -a partir del andlisis
del economista del FLACSO Eduardo Basualdo- apunta a introducirse en un tema
que permanentemente estd en el eje de la discusién publica: la venta de medi-

Durante los afios de la Convertibilidad, es interesante observar el comportamiento
de la industria farmacéutica, porque de ahi pueden deducirse sus criterios de creci-

Como APM nos quedara claro que las politicas economicas empresariales, la con-
centracion de los grupos y las pautas adoptadas por las gerencias de los labo-
ratorios, caen muchas veces sobre nuestras espaldas afectando el esfuerzo que
como trabajadores realizamos para hacer de nuestra labor una tarea cada dia mis

Boletin de Investigacion N2 1: “El patentamiento de los productos farmacéuticos.
Los intereses que lo impulsan y sus efectos.”

1. EVOLUCION Y CONCENTRACION
DE LAS VENTAS FARMACEUTICAS

| andlisis de la pro-
duccién de medica-
mentos constituye una
problemdtica importante -no
sblo porque se trata de
bienes que tienen un in-
dudable impacto social sino
también porque es una de
las actividades industriales
que se expandié durante el
proceso de desindustrializa-
cion y recstructuracion in-
dustritl que s¢ inicid ¢n
nuestro pais en 1970,

Determinar su  evolucion
durante ¢l Plan de Conver-
tibilidad es imprescindible
por multiples motivos. Uno
de ellos es comprobar si du-
rante los afos posteriores a
las irrupciones hiperinflacio-
narias continfia su expan-

sién o si por el contrario la
misma se detiene y, en cual-
quicra de estas dos alter-
nativas, si se profundiza o
atenda ¢l control oligopdli-
co que ejercen los labora-
torios mds grandes sobre la
produccion sectorial.

La evolucidn de los labo-
ratorios durante la vigencia
del Plan de Convertibilidad
se analiza, ea este trabajo,
tomando ea cuenta las ven-
tas de los medicamentos que
requieren prescripcion médi-
ca, los denominados medica-
mentos éticos, 1o cual impli-
ca que se dejan de lado
aquellos que son de venta li-
Lire.

Asimismo, el mencionado

andlisis considera el valor

Secretaria de Prensa

de las ventas que efectdan
los laboratorios en puerta
de fibrica, es decir que no
se computa la parte del pre-
Cio que se genera en la es-
ructura de comercializacion
mayorista y minorista.

Finalmente, cabe senalar
que se ttrabaja con una
muestra de 105 laboratorios
cuyas ventas son una parte
absolutamente  mayoritaria
de las que realiza el sector.

Los resultados globales
obtenidos indican que du-
rainte la convertibilidad se
registré un apreciable incre-
mento en las ventas totales
(44%) al pasar de 1.508
millones de doélares en 1991
a 2.170 millones de la mis-
ma moneda en 1993 (Cua-
dro N2 D),

Estas cifras indican que las
ventas totales de medica-

mentos superaron ya 1a ba-
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cuadro N2 1.

Evolucién de las ventas realizadas por los laboratorios
de 12 muestra (miles de USS)

o o [om [

Ventas totales 1.507.864 |1.908.930 {2.169.561
(100) (127) (144)

* Estimacdo en baise a las ventas del primer cuatrimestre.

unicamente al 0,3% de la
facturacién total.

Asimismo estas evidencias
ponen -de manifiesto que las
marcadas desigualdades
existentes entre las grandes
firmas y las de menores
ventas no son coyunturales
sin0 que, por el contrario,
estin fuertemente consoli-
dadas ya que- durante los
ires anos de la converti-
bilidad, la participacién de
los 20 laboratorios de la

ctipula se ubica en mis del
58% de la facturacién total.

Ventas mensuales 125.655 159.078

Ventas por laboratorio 18.180

rrera ce los 2.500 millones
de délares ya que, como se
dijo anteriormente, las mis-
mas no tienen en cuenta los
margenes de comercializa-
Cidn asi como tampoco a to-
dos los laboratorios sino
una muestra de los mismos.

El significativo monto de
las ventas globales de me-
dicamentos €ticos asi como
SU NO menos importaate
crecimiento, son producto
de un comportamiento hete-
rogéneo entre los laborato-

las mismas. Por el contrario,
en ¢l otro extremo, la par-
ticipaciéon de los laboralo-
rios de menores ventas llega

CuadroN? 2
Concentracion de las ventas farmacéuticas (miles USS)

Cantidad 1991
de Firmas |ventas %

1-10

11-20

1992
ventas %

720462 38,1

395418 20,7

En términos de la evolu-
cion de las ventas durante
el periodo considerado, la
preeminencia de las grandes

1993 °
ventas %

820.340
(140)
451.102

(128)

\ : (125) (143)
ros que integran la mu_estra. 21-30 205051 1551 331.52
| No ‘todas las !“:(nias_ gienen (122) (137)

a misma parucipacion €n -
las ventas ni en el crec- |° % 205510°10.8) 232008
imicnto de las mismas sino (135) (152)
que, por el contrario, hay |41-30 123045 64 | 135.807
diferencias muy pronun- (124) (137)
ciadas entre los de mayory | 51-00 76721 40 ] 96541
los de menor facturacién. (137) (172)

Las mencionadas desigual- | 61-70 45737 24| 48123
dades se puede percibir a (120) - (132)
partir de la parficipacién so- 71-80 24106 13 28.743
bre las ventas totales de una (114) (136)
determinada cantidad de 81-90 12097 06 15.180
cempresas. A este respecto (106) (132)
en el Cuadro N® 2 se puede 01-100 4072 02 3.535
apreciar, en el extremo su- 87) ' 75)
perior, que los 10 laborato- 101-105 212 0.0 566
rios de mayores ventas con- (88) ‘ (70)

centran, aproximadamente,
el 38% de las ventas totales
mientras que el 10% si-
guiente factura el 21% de
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1.507.864 100 |1.908930 100
(160) (127)

* Estimado en base a las ventas del primer cuatrimesire,




firmas no es tan nitida ya
que las firmas de los es-
tratos intermedios o me-
nores aunientaron sus ven-
tas mis que los ubicados en
las primeras posiciones.

Este proceso indica que
durante estos afios se pro-
ducen alteraciones en Ia
ubicacién de los laboratorios
de acuerdo a sus ventas.

El proceso de concen-
tracibn avanza, durante la
ultima década, a través de
cuatro vias principales. La
primera es el crecimiento
diferencial de las ventas de
los grandes laboratorios res-
pectos a los de menores di-
Mensiones, proceso vincula-
do a la compra de emipresas
pequeias y de sus cenifi-
cados por parte de los labo-
ratorios mdis grandes, lo
cual provoca en algunos ca-
$0$ la posterior fusiéon del
laboratorio mis pequeno
con ¢l de mayor tamano.

Cabe recordar a este res-
pecto que al final de la dic-
tadura se aprobaron mis de
dos mil certificados por
parte de la administracién
estatal que, si bien, en su
mayoria, fueron presentados
por los grandes laboratorios,
otros pertenecian a firmas
pequeiias y medianas que
lograron en base a ellos me-
jorar su posiciéon en el mer-
cado.

La segunda es que los
grandes laboratorios, espe-
cialmente los locales, am-
pliaron su operatoria en el
campo de la distribucién e
incluso la produccién far-
moquimica en detrimento
de otros laboratorios tam-
bién locales y especialmente
de los extranjeros. A este
respecto, cabe seiialar que
un conjunto de casos indi-

can que algunos laboratorios
extranjeros de larga data en
el pais estin transfiriendo la
actividad de comercializa-
cion a capitales nacionales,
tal el caso de Wamer Lam-
bert, por cjemplo.

En tercer lugar, durante
los Gltimos anos los grandes
laboratorios nacionales en-
cararon un ripido proceso
de transnacionalizacién que
serd analizado en  los
pirrafos posteriores.

Finalmente,

conformacién de
econdomicos a partir de va--

se estd-desa-.

rrollando un  proceso de
£rupos

rias de las empresas lideres
farmacéuticas.

Conglomerados que »son
propictarios no  solamente
de empresas que producen
o distribuyen medicamentos
sino también de¢ otras que
estin inserlas en otras pro-
ducciones, incluso la agro-
pecuaria a partir de la pro-
piedad de ticrras en la
Pampa himeda.

2. LA PARTICIPACION DE LOS
LABORATORIOS LOCALES Y
EXTRANJEROS EN LAS VENTAS
DE MEDICAMENTOS

Uno de los cambios mids
notables que se registra en
la produccién farmacéutica
durante las Gltimas décadas
consiste en la creciente im-
portancia que adquieren los
laboratorios locales en las
ventas sectoriales, 1o cual da
como resultado un pre-
dominio de este tipo de fir-
mas sobre las subsididarias
extranjeras radicadas en el
pais.

Esta tendencia en la pro-
ducciébn [farmacéutica, que

Cuadro N¢ 3.

es una de las causas inter-
nis que molivan las presio-
nes de las firmas extranjeras
para la aprobacién legis-
lativa de la Ley de Patentes,
s¢ mantiene durante la Con-
vertibilidad a juzgar por la
evolucion de las ventas du-
rante el periodo.

En efecto, tal como se ve-
rifica cn ¢l Cuadro N2 3, las
venlas de los laboratorios
locales representan cl 60%,
aproximadamente, de las
efectuadas por los labora-

Participacion % de los laboratorios locales y extranje-
ros €n las ventas farmacéuticas (miles de USS)

Origen del
Capital

labor. % de | labor. % de

1993 ¢
labor. % de

* Estimado en base a las ventas del primer cuatrimestre.
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torios que componen la

muestra, mientras que las
de las subsidiarias extran-
jeras concentran el 4086 res-
tante,

Por otra parte, los labora-
torios locales duplican el
ntimero de subsidiarias ex-
tranjeras presentes €n esta
actividad (79 contra 26), lo
cual si bicn implica que sus
ventas promedio son sen-
siblemente menores a 1as de
las extranjeras, indica que
los locales cubren todo el
espectro de tamano y, por
lo lanto, estin presentes
también entre los que tie-

nen un mayor monto de
venlas.

Sin embargo, en el marco
del predominio de los labo-
ratorios locales, durante Ia
convertibilidad se produce
una disminucién atenuada
de su incidencia que baja
del 62,05% en 1991 al
60,11% en las ventas pro-
yectadas para el ailo 1993,
Obviamente, esta contrac-
cibn tiene como contrapar-
tida un incremento en la
participacidon de las firmas
extranjeras que se eleva dcl
37,95% al 39,8%6 entre di-
chos anios.

3. EL PREDOMINIO DE LOS GRUPOS
ECONOMICOS EN LAS VENTAS

FARMACEUTICAS

La expansién de los labo-
ratorios nacionales durante
las ultimas décadas no fue
uniforme para todos ellos.
Una parte reducida de eilos
crecid aceleradamente mien-
tras que la mayoria quedd
rezagada. Este proceso, uni-
do a la alta rentabilidad de
la actividad, di6 lugar a la
conformacién de grupos
econdmicos asentados sobre
la produccién fammacéutica
(1). Se trata de un nimero
reducido de agentes econd-
micos pero de gran impor-
(ancia econdmica, entre los
que se encueniran: Roem-
mers, Bagd, Sidus y Sintyal.

Estos grupos econdmicos
basados en la produccidn
de medicamentos se trans-
nacionalizaron durante los
afios 80 (realizaron inversio-
nes en plantas localizadas
en otros paises latinoameri-
€anos).

Hacia esas nuevas plantas
industriales que fabrican
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medicamentos en  otros
paises latinoamericanos, ex-
portan los principios activos
que fabrican en el pais. Este
escaso nimero de empresas
tocales constituye el sector
dominante de la industria y
se diferencia fuertemente
del resto de las emipresas lo-
cales.

Por otra parte, las firmas
extranjeras que actian en la
produccidn local de medica-
mentos fueron tradicional-
mente subsidiarias de casas
matrices que controlaban
unas pocas empresas en la
economia argentina (Empre-
sas Transnacionales Especia-
lizadas) mientras que aque-
llas con miltiples subisidia—
rias  locales  (Empresas
Transnacionales Integradas
y/0 diversificadas) tenian
una importancia menor (2).

De lo anterior se puede
inferir que en esta industria
conviven diferentes tipos de
empresas con una dindmica

ABREVIATURAS

GGEE: - Emipresas que in-
legran grupos econémicos.

ELI: Empresas locales inde-
pendientes.

ETE: Subsidiarias extranferas
controladas por casas matri-
ces especializadas en la Ar-
gentinag,

ETDI: Subsidiarias extran-
Jjeras controladas por casas
matrices diversificadas y/0 in-
tegradas en la Argentina.

IyD: Investigacion y Desa-
rrollo,

operativa propia en (&r-
minos tanto tecnolégicos
como econdémicos que lie-
nen distintos efectos sobre
los procesos de formacién
de precios, acumulacién e
insercidn internacional.

Las subsidiarias de las fir-
mas extranjeras operan tec-

(1) Dentro de las empresas locales
coexisien en la produccion de me-
dicamentos los grupos econdmicos
y las empresas locales indepen-
dientes. Los primeros son estric-
Iuras empresarias compuesias por
4 0 mds firmas cuyo capital social
pertenece a un mismo conjunto de
accionistas. Las empresas locales
independientes, por su parte, son
los laboratorios que, desde ol punito
de vista de la propiedad, no estdn
relacionados con ninguna otra o a
lo sumo con no mds de dos em-
presas.

(2) Se entiende por empresas trans-
nacionales especializadas (ETE) a
los laboratorias extranjeros que no
esidn viculados, por la propiedad,
con ninguna otra empresa o a Ilo
S$umo con no mnds de dos firmas en
el pais. Las empresas transnacio-
nales integradas y/o diversificadas
son aquellas que integran estruc-
fiuras emprresarias compuesias por
4 0 mds firmas que son propiedad
de una misma casa mairiz extran-

Jera.




noldgicamente cast exclusi-

vamente a partir de los pro-.

ductos desarrollados por sus
matrices o adquiridas por
éstas a otras compafias in-
novadoras. En lineas gene-
rales no efectian
mente tareas de IyD de
magnitud —destinadas a la
obtencibn de nuevos pro-
ductos y/o procesos—, cen-
tralizdndose é&stas en  sus
matrices.

Por otra parte, el sector
mds numeroso, pero mais
débil econdmicamente, el
de las empresas locales in-
dependientes, adoptan tec-
nologias generadas en el ex-
terior para la formulacién
de los principios activos y
su actividad estd restringida
a 1a produccién de me-
dicamentos.

Cuadro N2 4,

iocal

Finalmente, las firmas na-
cionales que conformaron
grupos econdmicos quc Son
principalmente las que tie-
nen produccién farmoqui-
mica, efectdan tareas de IyD
en forma sistemitica desde
hace varias décadas.

En general su objetivo es
el desarrollo de procedi-
mientos de produccion de
drogas de reciente lanza-
miento —que en los paises
centrales se encuentran bajo
los efectos de las patentes y
que, por ende, son de ele-
vado precio— a partir de la
importacion de los pasos
previos de la  sintesis
quimica.

Teniendo en cuenta la di-
versidad de agentes econd—
Mmicos que actiian en la pro-
duccién farmacéutica argen-

tina, cabe preguntarse acer-
¢a de ia evolucién gue reg-
istra cada uno de ellos du-
rante 1a vigencia del Plan de
Convertibilidad.

En términos estructurales,
esta perspeciiva de anilisis
permite determinar un con-
junto de caracteristicas signi-
ficativas de la actividad
(Cuadro N® 4) que pueden
sintetizarse en;

a) Los grupos econémicos
locales  ejercen  un  pre-
dominio claro en esta pro-
duccién industrial por tener
su participacion en las ven-
tas  superior a los  otros
agentes  econdémicos (30%
aproximadamente) y por
tener una facturacidn pro-
medio que supera larga-
mente al resto (sus ventas
promedic por laboratorio

ventas realizadas por los distintos tipos de empresas y participacion % en el total

(miles de USS).

Tipos de Cant. de 1991 1992 1993 °*
e pPresas labs. ventas ventas ventas ventas ventas ventas
| totales x labs, totales  x labs. totales x labs
587 842 36.740 719.029 44,939 817.484 51.003
(39) (38) (38)
347,794 5.521 438.128 0.954 4806.53% 7728
(23) (23) (22)
Subtotal 035.636 11.843 | 1.157.157  14.648 | 1.304.019 16507 |
(locales) (62} (G1) (60)
458.823 22.94] G12.219 30.611 7006.050 35.303
(30 (32) (33)
113.404 18.901 139,554 23,259 159.492 26.582
{8) (D (7)
Subtotal 572228 22000 | 751774 28914 | B65542  33.290
(extranjeras) (38) (39) (40)
TOTAL 105 1.507 864 14.361 | 1.908.930 18.180 | 2.169.561 20.662
(100D (100 (100) {100}

* Estimado en base a las ventas del primer cuatrimestre.
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son 1,5 veces mis elevada
que ¢l promedio de los 105
laboratorios computados).

b) El resto de los labo-
ratorios locales (empresas
locales independientes) a
pesar de ser los mids nu-
merosos son los mis débi-
les, sobre todo en términos
de la facturacién promedio.

¢) Dentro de las firmas ex-
tranjeras, las especializadas
(ETE) son las de mayor in-
cidencia en las ventas (30%
del total) y en las ventas
promedio, debido a lo cual
se¢ ubican como las mis re-
levantes en la actividad des-
pués de los grupos econd-
micos.

d) Las empresas extran-
jeras diversificadas y/o inte-
gradas tienen una escasa
presencia sectorial (6 labo-
ratorios con ¢l 8% de las
ventas totales) pero ain asi
superan a las locales in-
dependientes de acuerdo a

Cuadro N2 5.

sus ventas promedio. En tér-

minos de la evolucién de
las ventas durante la Cori-
vertibilidad, se pone de
manifiesto que la atenuada
disminucién de la partici-
paciéon de los laboratorios
locales en las ventas sec-
toriales se origina tanto en
los grupos econdmicos (del
39% en 1991 al 38% en
1993) como en las empresas

locales independientes (del
23% al 22% entre dichos
anos).

Asimismo que el aumento
en la participacion de las
subsidiarias extranjeras se
concentra  exclusivamente
en las especializadas (ETE)
que pasan del 30% en 1991
al 33% en 1993, mientras
que las ETD] desaparecen
de la cipula.

4, LOS LABORATORIOS DE MAYORES

VENTAS

Anteriormente se constatd
que la elaboracién de me-
dicamentos presenta una
concentraciOn  significativa,
en 1anto los 20 primeros
laboratorios generan una
proporcibn cercana al 60%
de las ventas de medica-
mentos. Si bien este grado
de concentracibn no es
excepcionalmente elevado

dentro de una estructura in-
dustrial que se caracteriza
por un acentuado control
oligopdlico de la produc-
cién, indica que este redu-
cido conjunto de firmas es
decisivo en la trayectoria de
este sector,

Una primera revisidbn de
las empresas que componcn
la cipula de los laboratorios

Ventas realizadas en 1991 por los 20 primeros laboratorios (miles de USS).

Ubic. Empresa

BAGO SA
SIDUS SA
ROCHE

OO0~ OV B N =

BETA SA

LAB, PHOENIX SA
ARGENTIA

ROEMMERS

ROEMMERS
BAGO
SIDUS

SCHERING PLOUGH
MONTPELLIER $SA
TEMIS LOSTALO
CIBA-GEIGY SA

BAGO

BETA
PHOENIX

SCHERING ARG

ABBOTT

Yentas 1991 %

GLAXO SA
SINCRO SA

GADOR SA
BOEHRINGER SOHN
SINTYAL LAB CH. SINTYAL
G Y MSA G-M
HOESCHT SA HOESCHT |

TOTAL 883.452 100,00
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(Cuadros N2 5, 6 y 7) per-
mite detectar caracteristicas
que son relevantes para
aprehender la estructura del
sector:

a) Las empresas de los
grupos economicos se en-
cuentran, mayoritariamente,
dentro de la cipula (9 em-
presas sobre las 16 que in-
tegran la nuestra), y repre-
sentan mis del 50% de los
20 primeros laboratorios.

b) Los grupos econdmicos
que son propietarios de las
dos firmas de- mayores ven-
tas en los tres anos anali-
zados (Roemmers y Bagé,
respectivamente) controlan,
ademis, el capital social de
otro laboratorio que integra
la cipula (Sincro SA en el
¢caso de Roemmers y Mont-
pellier por parte de Bagé).
Si se tiene en cuenta esta

Cuadro N2 6.

caracteritica, se puede afir-
mar que ambos grupos
ccondmicos ejercen un lide-
razgo indiscutido en las
ventas farmacéuticas al ge-
nerar casi €l 30% de las ven-
tas de la cipula, mientras
que las ventas de la firma
que les sigue en impor-
tancia (Sidus SA penene-
ciente al grupo econémico
del mismo nombre) repre-
sentan alrededor del 9% de
las mismas, segin el ailo
que se considere,

¢) Las empresas extranje-
ras especializadas (ETE) les
siguen en importancia (tie-
nen 7 empresas). La ubica-
cibn de las mismas en la
clpula mejora entre 1991 y
1993, aGn cuando no pue-
den acceder a los cuatro pri-
meros lugares que son ocu-
pados sistemdticamente por

cmpresas que pertenecen a
grupos econdémicos locales.

d) Las firmas locales in-
dependientes ademais de te-
Nner una muy escasa pre-
sencia (s6lo 3 a pesar de
contar con 63 firmas dentro
de la muestra) van per-
diendo posiciones durante
la Convertibilidad, ya que la
mejor ubicada dentro de la
cipula (Temis Lostals SA)
en 1991 ocupa la séptima
posicion, en 1992 el décimo

puesto, y en 1993 el du-
odécimo lugar.

¢) Finalmente, son casi in-
existentes las firmas de las
empresas extranjeras inte-
gradas y/o diversificadas (la
unica es Hoescht SA que

desaparece en 1993 como
integrante de las 20 mis
grandes).

Ventas realizadas en 1992 por los 20 primeros laboratorios (miles de U$S).

Ubic. Empresa Ventas 1992 Y%
1 ROEMMERS ROEMMERS 128.853
2 GGEE BAGO SA BAGO 102.962 0,18
3 GGEE SIDUS SA SIDUS 100.343 8,94
4 ETE ROCHE 89.114 7.94
5 ETE BOEHRINGER SOHN 58.259 519
¢ EIE CIBA-GEIGY SA 53.328 4,75
7 ETE SCHERING PLOUGH 50.393 4,49
8 GGEE MONTPELLIER SA BAGO 49.499 4,41
9 GGEE BETA SA BETA 48.339 4,31
10 ELI TEMIS LOSTALO 45.372 4,04
11 ETE GLAXO SA 44.096 3,93
12 GGEE SINCRO SA ROEMMERS 42.816 3,82
13 GGEE LAB. PHOENIX SA PHOENIX 42.677 3,60
14 ETE ABBOTT 42.357 3,78
15 ETE SCHERING ARG 39.711 3,54
16  ELI GADOR SA 39.371 3,51
17  ELI ARGENTIA 37.244 3,32
18 GGEE SINTYAL LAB CH. SINTYAL 35.825 3,19
19 ETE J. WYETH SA 35.752 3,19
20 ETDI HOESCHT SA HOESCHT 35.568 3,17

TOTAL 1.121.879 100,00
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Cuadro N* 7.
Ventas realizadas en 1993 por los 20 primeros laboratorios (miles de U$S).

Ubic. Empresa

ROEMMERS ROEMMERS
BAGO SA BAGO
SIDUS SA SIDUS
ROCHE
CIBA-GEIGY SA
BOEHRINGER SOHN
SCHERING PLOUGH
BETA SA
MONTPELLIER SA
GLAXO SA
SINCRO SA
TEMIS LOSTALO
LAB. PHOENIX SA
SCHERING ARG
ABBOTT

ELI GADOR 5A

ETE J. WYETH SA

ELI ARGENTIA

GGEE SINTYAL LAB CH. SINTYAL

GGEE GYMSA G-M

TOTAL

Yentas 1993 %

BETA
BAGO

WO OO~V B 0N =

ROEMMERS

PHOENIX

1.277.448

* Estimado en base a las ventas del primer cuatrimestre.,

5. EL PREDOMINIO DE LOS GRUPOS
ECONOMICOS Y EL MAYOR
DINAMISMO DE LAS EXTRANJERAS

EN LA CUPUILA

El anidlisis de la distribu-
cion de las ventas de la
ctipula segin el tipo de em-
presas permite introducir
nuevas precisiones a las ob-
servaciones precedentemen-
te expuestas que surgen del
anilisis de las empresas
lideres.

La primera de ellas con-
siste en que las empresas
locales tienen wuna in-
cidencia en las ventas de la
clpula que supera a su par-
ticipacién en Jas ventas to-
tales de la muestra (Cuadros
N? 8 y N2 4).

Esta participacién mis ele-

PAGINA 10 =

vada se origina en el monto
de las ventas de las firmas
queé Iniegran grupos €cCo-
némicos locales, las cuales
concentran mis del 50% de
la facturaciOn, al menos en
los aflos extremos del
periodo considerado, y tie-
nen las ventas promedio
por laboratorio mis elevada
de la cipula eri valores. Por
el contrario las empresas lo-
cales independientes tienen
una porcién de las ventas
de la cipula  que es rela-
tivamente menor que la que
ticnen en el total de la
muestra.

Por otra pane, respecto a
las subsidiarias extranjeras,
el predominio de¢ las em-
presas extranjeras especiali-
zadas respecto a las in-
tegradas y/o diversificadas
es abrumador y mas acen-
tuado ain que en el total de
la muestra. La participacion
de las ETE en las ventas de
la cipula es algo mayor a la
que tienen en la facturacion

de los 105 laboratorios con-
siderados.

En la evolucibn de las
ventas de la cipula segin
los diferentes tipos de em-
presa se profundizan las
modificaciones que sélo se
insinuaban en las ventas to-
tales. Se trata del deterioro
de la participacién de las
empresas locales y en es-
pecial 1a de los grupos eco-

m



Cuadro N° 8.

Incidencia de los diversos tipos de empresas en las ventas de los primeros 20
laboratorios (miles de USS).

473.527 ; 551.315 . 669.867
(54) “9) (52)
104.361 : 121987 : 137.221

413.010
Gn
35.568
&)

Subtotal : 448.578
(extranjeras) (40)

1.121.879
(100

*¢ Estimado en base a las ventas del primer cuatrinestre.

Cuadro N2 9,

Ubicacién de las empresas de 1a cipula segiin el crecimiento de sus ventas entre 1991 y
1993.

Tipo de empresa y razén social Ubicacidén Yentas 1991=100
1991 1992 1993 1991 1992 1993

ETE

BOEHRINGER SOHN

ETE J. WYETH SA

ETE
ETE
GGEE
ETE
GGEE
ELI
GGEE
ETE
GGEE
GGEE
GGEE
GGEE
ETE
GGEE
ETE
GGEE
ELI
ELI

CIBA-GEIGY 5A

GLAXO SA

SINCRQ SA ROEMMERS
ROCHE

BETA SA BETA

GADOR SA

ROEMMERS  ROEMMERS
SCHERING ARG

SINTYAL LAB CH. SINTYAL
MONTPELUER SA BAGO
SIDUS SA SIDUS

BAGO SA BAGO
ABBOTT

LAB. PHOENIX SA PHOENIX
SCHERING PLOUGH
GYMSA G-M
TEMIS LOSTALO

ARGENTIA

- PAGINA 11



némicos que descicnde del
54% al 52% de las ventas de
los laboratorios lideres. La
contrapartida de este dete-
rioro es el incremento de la
incidencia relativa de las
ETE en las ventas de la
cipula que se eleva del 34%
al 37% durante el periodo
analizado.

Ciertamente, no se trata
de modificaciones que alte-
ren el predominio estruc-
tural que ejercen los grupos
econdOmicos en esta activi-
dad y que, por lo tanto, in-
diquen que las subsidiarias
extranjeras retoman un lide-
razgo que perdieron hace
décadas en la produccién
farmacéutica argentina.

Pero si senalan que du-
rante la convertibilidad se
registra una tendencia, per-
sistente, a que las fimas ex-
tranjeras erosionen el pre-
dominio que ejercen los
£rupos econdmicos.

Esta tendencia también
puede apreciarse mediante
¢l ordenamiento de las em-
presas lideres de acuerdo a
la evolucidn de sus ventas
entre 1991’y 1993.

A este respecto, en el
Cuadro N? 9 se constata que
los primeros lugares son
ocupados por subsidiarias
extranjeras, lo cual establece

notables diferencias con la

distribucién de las mismas
empresas de acuerdo al
monto de las ventas, en
donde los primeros lugares,
tal como se verificé ante-
riomente, estdn ocupados
por empresas de ios grupos
econdmicos.

Las empresas extranjeras
que encabezan las posicio-
nes de acuerdo al creci-
micnto de las ventas en
valores son: Bochringer
Sohn, J. Wyeth SA, Ciba-
Geigy SA y Glaxo SA. To-
dos ellos registran un incre-
mento de las ventas que
supera el 63% durante la
vigencia de la Convenibi-
lidad.

Las empresas de los gru-
pos econdmicos pierden po-
siciones desde esta pers-
pectiva. Asi por ejemplo, las
dos firmas mis importantes
que encabezan ¢l ranking
de ventas (Roemmers SA y
Bagé SA) aparecen en el
noveno y decimocuarto lu-
gar, respectivamente. Com-
plementariamente, €s per-
tinente sefialar que dos de
las tres empresas locales in-
dependientes (Temis Lostal6
SA y Argentia SA) estin
peor ubicadas de acuerdo al
crecimiento de las ventas
que tomando en cuenta el
monto de las mismas.

G. EL IMPACTO DE LOS PRECIOS EN
LA EXPANSION DE LAS VENTAS DE
LOS GRANDES LABORATORIOS

En una etapa que se ca-
racteriza por una apreciable
expansién de las ventas de
productos farmacéuticos es
pertinente indagar en qué
medida dicho crecimiento
$€ origina en un incremento
de los precios medios o en
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un aumento de la cantidad
de unidades. Las alternativas
posibles son multiples verili-
cindose las situaciones ex-
tremas cuando el aumento
de las ventas es producto

de un acentuado crecimien-
to de los precios, en un

caso, y de la cantidad, ¢n el

otro, con una reduccidn de
la cantidad, en la primera
alternativa y de los precios
en la otra.

Dilucidar esta problemi-
lica es relevante porque
permite determinar si la ac-
tual politica de estabiliza-
cién modilicé el comporta-
miento econdbmico
tradicional dc los agentes
econd~-micos durante las
ctapas de alta inflacidn.

Para evaluar esta proble-
mitica ¢n €l Cuadro N® 10
se presenta la evolucion de
las ventas, precios y can-
tidades vendidas por los
laboratorios de la ctpula,
considerando para todos
ellos los respectivos valores
de 1991 como 100. El coe-
ficiente de la dltima co-
lumna indica, cuando es
mayor que la unidad, que
los precios son el factor de
mayor impacto en el incre-
mento de las ventas y cuan-
do es menor, que dicho
papel lo cumplen las can-
tidades vendidas.

Los resulitados obtenidos
senalan claramente que el
principal factor que deter-
mina el incremento de las
ventas de la copula es, sin
excepciones, el incremento
de los precios, siendo la in-
cidencia del incremento de
las unidades solamente mar-
ginal. En efecto, no sblo para
cl conjunto de los labora-
torios que integran la cipula
el crecimiento de los precios
llega al 39% y el de las can-
tidades al 4% entre 1991 y
1993 sino que también el co-
eficiente entre los precios y
las cantidades es superior a
la unidad en todos ellos.

Si bien el incremento de
los precios es la principal




causa de la expansién de
las ventas, se verifican situa-
ciones diferentes. Algunos
de ellos, como Boheringer
Sohn, Sincro y Beta, com-
binan el incremento de los
precios c¢on un consid-
erable, pero menos intenso,
aumento en la cantidad de
unidades wvendidas. Otros,
¢n cambio, expanden sus
ventas mediante, exclusiva-
mente, el incremento de los
precios al mantener practic—

amente inalterada las uni-
dades vendidas.

Finalmente, un conjunto
de laboratorios incrementa
sus ventas mediante un au-
mento de precios que neu-
traliza la disminuciébn de
unidades vendidas.

Cuadro N® 10,

En términos de los tipos
de, .empresas, las mismas
evidencias empiricas indican
que los laboratorios de los
grupos econdmicos incre-
mentan su facturacién, du-
rante la convertibilidad, a
partir de un incremento de
precios (32%) mis reducido
que el resto y un incre-
mento en las unidades ven-
didas mis elevado (7%) que
los demis.

Los laboratorios extranje-
ros, por su parte, son los
que incremenia en mayor
proporcion sus ventas y lo
hacen casi exclusivamente
sobre la base de la eleva-
cién de sus precios medios.

Finalmente, los laborato-
rios locales independientes

registran una caida de las
unidades vendidas y una
elevacién de sus precios.

Las tendencias descriptas
ponen en evidencia que los
resultados de-la desregula-
cién y la apertura no han
sido los esperados en la
produccién farmacetica, en
tanto el substancial aumento
de 1a facturacién no se sus-
tentd en un incremento sig-
nificativo del volumen fisi-
co. Y en ¢l caso de los tra-
bajadores APM, ese aumen—
to de facturacién no influyé
para que la industria farma-
céutica modifique su actitud
de mantener congelado el
salario bisico de convenio
como forma de “bajar” cos-
tos laborales y asegurarse

Evolucion de las ventas, precios y cantidades de los 20 laboratorios de mayores ventas

en 1993,

Tipo de empresa y razén social

ETE BOEHRINGER SOHN
ETE ). WYETH SA

ETE CIBA-GEIGY SA

ETE GLAXO SA

GGEE
ETE ROCHE
GGEE  BETA SA
ELI GADOR SA
GGEE
ETE SCHERING ARG
GGEE
GGEE
GGEE
GGEE

BETA

SIDUS SA SIDUS
BAGO SA BAGO
ABBOTT

LAB. PHOENIX SA PHOENIX

SCHERING PLOUGH
GYMSA G-M
TEMIS LOSTALO
ARGENTIA

- GRUPOS ECONOMICOS (GGEE)

SINCRO SA ROEMMERS

ROEMMERS ROEMMERS

SINTYAL LAB CH. SYNTYAL
MONTPELLIER SA BAGO

1991=100
Precios Cantidad

- EMP. LOCALES INDEPENDIENTES (ELD

- EMP. TRANS. ESPECIALIZADAS (ETE)

Prccios/
Cantidad

1,23
1,43
1,52

* PAGINA 13



despidos baratos. En el caso

de otros trabajadores del
sector, tampoco significod
aumento de ocupacién vy
salario.

LA TRAYECTORIA DE LOS
LABORATORIOS DE MA-
YORES VENTAS RESPEC-
TO A OTROS SECTORES
ECONOMICOS

La comparacibn de las
ventas .de los laboratorios
con las de las finmas de
olros sectores econdmicos,
industriales y no-industria—
les, es un elemento de sin-
gular importancia para eva-
luar el impacto relativo de
la Convertibilidad en la eco-
nomia argentina.

Un trabajo reciente (3)
provee informacién acerca
de 1a evolucién de las ven-
tas de mis de 50 grandes
firmas que cotizan sus ac-
ciones ¢n 1a Bolsa de Co-
mercio de Buenos Aires y
que son lideres en una serie
de actividades industriales y
no-industriales (4). Debido
a que este estudio no in-
cluye a ningin laboratorio
nacional o extranjero (no
cotizan sus acciones en la

Cuadro N® 11,

mencionada institucién) se
incorpora el sector en base
a las ventas de los cuatro
laboratorios de mayor fac-
turacién durante el periodo
1991 y 1992 (Roemmers,
Bagd, Sidus y Roche) para
compararlas con las efec-
tuadas por el resto de las
empresas.

La evolucién de las ventas
de los distintos sectores
econdmicos durante Ia Con-
vertibilidad (Cuadro N° 11)
establece que las realizadas
por los laboratorios superan
a todos los sectores indus-
triales, salvo el automotriz
que ocupa el primer lugar.

Cabe senalar que incor-
porando el sector petrolero

y de comunicaciones, los
laboratorios, de acuerdo a
sus ventas, pasan a ocupar
el tercer lugar al ser supera-
dos por las empresas tele-
[6nicas que se ubican des-
pués de las firmas autonro-
trices.

Es pertinente seialar que
los sectores econdmicos con
mayores ventas proveen
bienes o servicios que no
estin expuestos a la com-
petencia internacional (co-
mo es el caso del mono-

polio privado de las comu-
nicaciones o que liencn uni

alta proteccién contra la
competencia imporntada (au-
tomotriz e incluso los labo-
ratorios),

(3) Ver: G. Coloma, “Desemperio empresario y conltexto econémico: Un
andlisis del periodo 1991-1002% ustituto para el desarrollo Industrial,
Documento de Trabajo N* 12, Fundacién Unién Indusirial Argentina, Junio
de 1993,

(4) Las empresas incliidas de acuerdo a su sector de actividad son las si-

guientes: Alimentacion: Bagley, Bonafide, Canale, Molinos, Terrabust. Auto-

motriz: Renault (CIADEA), Perkins, Sevel Zanella. Comunicaciones: Tele-
com Argentina y Telefonica Argentina. Materiales: Corcemar, Ferrum,
Fiplasto, Hierromat, J. Minetti ¥ Rigolleau. Metalmecénico: Agrometal, As-
tarsa, Domec, Fric Rot, Longuvie y Pirelli Cables. Metaliirgico: Acindar,
Aluar, Decker, Siderca. Papel: Celulosa, Ledesma, Massuby y Papel Prensa,
Petrolero: Astra, Pérex Companc, Sol Petréleo. Petroquimico: Electroclor, In-
dupa e Ipako. Quimica: Atanor, Carbometal, Cia. Quimica, Colorin y
Quimica Estrella. Tabaco: Massalin-Particulares y Nobleza-Piccardo. Textil:
Algodonera, Alpargatas, Fabnl, Sniafa y Wells. El mencionado trabajo tam-
bién tiene en cuenta varios bancos privados qiie no se utilizaron para esta
comparacion,

Evoluci6n de las ventas de las grandes firmas de diferentes sectores cconémicos du-

rante la Convertibilidad.

1992

Sectores
Econdmicos 1 2 3 4

AUTOMOTRIZ
LABORATORIOS
ALIMENTOS
TABACO
MATERIALES
METALMECANICO
TEXTIL

QUIMICO
METALURGICO
PETROQUIMICA

m
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