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En unos p4rrafos trataré de recorrer casi 180 afios de teorfa e historia econdmica,
¢on referencia a la relacién entre salario y empleo. Ello implica una estilizacidn extre-
ma, y mis que exponer el tema trataré de flamar la atencién sobre algunas cuestiones.

Aclaro que no creo que haya una relacién lineal y deterministica entre historia y
teorfa econémica, aunque sf ~parafraseando una proposicién cldsica- que los hombres
pueden decidir libremente lo que piensan, pero no las condiciones desde las cuales
piensan. Ademds, que las formas de ¢onsagracién y difusién del pensamiento econé-
mico sf estdn en gran medida determinadas por la historia econémica y —siguiendo a
John Stuart Mill- por los intereses y sentimientos de la clase dominante.

La historia del capitalismo como sistema dinAmico puede iniciarse en 1820 (no por
pura coincidencia, el afio de ]a publicacién de los Principios de Economia Polftica y
Tributacién de David Ricardo). Esa historia —simplificando de manera extrema— pue-
de dividirse en tres perfodos: el del capitalismo del siglo XIX, cuyo dinamismo llega
hasta 1914 (su etapa més dindmica es la que va desde 1870 a 1913); el de la "edad de
oro”, el més dindmico de todos, que va desde aproximadamente 1950 hasta en torno
de 1973; y el actual.

Las teorfas predominantes sobre la relacién entre salario y empleo sostuvieron (bd-
sicamente y en términos generales):
¢ durante el primer perfodo, y hasta en torno de mediados de los treinta, que a ma-

yor salario menos empleo.

e desde los treinta, y durante toda la "edad de oro®, que @ mayor salario mds empleo,
¢ desde el fin de la "edad de oro”, como durante el primer periodo, que a mayor sala-

rio menos entpleo.

173



De las teorfas predominantes en el primer perfodo, me referiré brevemente a la
neoclésica, tanto porque es la mis completa e internamente consistente como porque
recoge gran parte de las anteriores. Para los neocldsicos el salario, tratado como pre-
cio del trabajo, tenia un sélo punto de equilibrio, en el cual, como en cualquier otro
mercado, la oferta y 1a demanda de trabajo se igualaban. A ese salario de equilibrio no
existia desempleo (salvo por lo que se lama empleo friccional, que no es otra cosa que
el tiempo en el que alguien estd desempleado porque dejé un trabajo y estd buscando
otro). Bajo el supuesto de rendimientos marginales decrecientes (es decir, que cada
unidad de trabajo que se agrega produce menos que la unidad anterior), si en cual-
quier punto de esta curva de rendimientos decrecientes (0 sea, costos crecientes) el sa-
lario que piden los trabajadores es mayor que el producto que genera la unidad de tra-
bajo que agregan, el empresario no tomara trabajadores.

De todo ello se sigue l6gicamente que: si en algiin momento hay desempleo ello se
debe a que los trabajadores estin exigiendo un salario superior al de equilibrio (el que
iguala Ja demanda y la oferta de trabajo). Y, también 16gicamente, que para que el em-
pleo aumente los salarios exigidos deben bajar. Si bajan hasta el salario de equilibrio,
2] desempleo desaparece. La pregunta es: por qué los trabajadores podrfan pretender
un salario al cual no pueden encontrar empleo? La respuesta neoclésica puede sinte-
tizarse en las siguientes partes: a} en competencia perfecta los precios (y el salario es
un precio) siempre llegan automaticamente al punto de equilibrio que iguala la oferta
y la demanda; b) si ello no se produce es porque el mercado es imperfecto, por ejem-
plo, por la existencia de monopolios; ¢) los trabajadores son libres de elegir entre tra-
sajar y no trabajar (vivir de rentas, digamos); d} luvego cuando deciden no trabajar al
salario de equilibrio es debido a la obstinacién o la ignorancia humana pero, funda-
mentalmente, debido a que existe un i0 que mantiene los precios del trabajo
Jos salarios) por encima de los salarios de equilibrio del mercado de competencia per-
fecta. Ergo: he aquf el demonio que produce el desempleo: los sindicatos, que no son
dtra cosa que monopolios en el mercado de trabajo, y que perjudican tanto a los em-
oresarios como a los trabajadores. Cudl es la solucién? Obviamente: suprimir a esos
monopolios y a cualquier legislacién que trabe el mercado de trabajo. Asl los salarios
sajardn, y el empleo aumentard, autométicamente, a través del libre funcionamiento
del mercado de competencia perfecta, hasta que el desempleo desaparezca. Que nadie
zrea que este razonamiento es de museo: éste es el razonamiento del equipo econémi-
0 hoy y en la Argentina, expresado de manera impecablemente académica por la Dra.
—arola Pessino.

Algunas observaciones sobre la ecanomia de ese primer perfodo, en el que predo-
:;inarun las teorfas que, como la neoclésica, sostenfan que a mayor salario, menos em-

eo.

En primer lugar, el capitalismo era un modo de produccién que crecia en medio de
una sociedad no enteramente capitalista. Era por decirlo asi, el mis dindmico y —pro-
gresivamente- el que ocupaba més espacios econdmicos pero, durante buena parte del
periodo, no el que ocupaba el mayor espacio econdmico. En segundo lugar, la princi-
pal fuente de demanda de las economias capitalistas centrales eran las exportaciones,
mds que {a inversidén y mucho més que el consumo. En tercer lugar, el consumo de los
ysalariados era creciente pero poco importante para la reproduccién ampliada del ca-
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pital. Estos rasgos definfan dos caracteristicas centrales de los mercacdlos en el periodo.
Por una parte, 1a oferta de trabajadores a salarios muy bajos era précticamente infini-
ta, porque estaba alimentada por la expulsién —a través de la coaccitén econdmica y ex-
traeconémica, como las leyes que no dejaban otra salida que ofrecerse en Jas fébricas
capitalistas— desde los espacios econémicos, digamos, precapitalistas y hacia el espa-
cio econémico capitalista. Por otro lado, la demanda —y en consecuencia la reproduc-
cién ampliada del capital- no dependia de los salarios, sino de las exportaciones y, en
parte, del consumo de los mismos capitalistas y de los no capitalistas que habfan ate-
sorado en Jos espacios econémicos “pre-capitalistas” incluyendo a aquellos que, como
los terratenientes o los rentistas, seguian aumentando sus ingresos. En consecuencia,
la idea de que a mayores salarios nenos empleo era, por decirlo de asf, funcional al capi-
talismo del siglo XIX, porque los salarios eran un costo pero no eran un factor importante
de la demanda.

Entre 1914 y fines de Ja Il Guerra Mundial, pasando por la Gran Depresién, 1a si-
tuacién cambié profundamente. El capitalismo ya habfa ocupado los espacios econd-
micos precapitalistas en los paises centrales. El sistema de equilibrio europeo que ri-
gié desde 1815 (o sea desde el principio de la historia del capitalismo como sistema di-
nimico) se habia roto con la Gran Guerra. El sisterna de comercio internacional basa-
do en el patrén oro se habia derrumbado, y las exportaciones eran cada vez menos im-
portantes como factor de demanda. Las luchas obreras y la consolidacién de los sindi-
catos y los partidos politicos vinculados a ellos habfan conseguido, en un perfodo de
gran aumento de Ja productividad como el de 1870-1914, fuertes aumentos de los sa-
larios -frenados sdlo por las recesiones tipicas del perfodo-. E] poder sindical y el pro-
ceso iniciado con la Revolucién de Octubre eran, a la vez, una amenaza a, y un factor
equilibrante del, poder de los capitalistas. El consumo de los asalariados se habia
transformado en una de las fuentes principales de la demanda (y. en esa medida, de
la reproduccién ampliada del capital). Los salarios segufan siendo un coslo pero ahora tam-
bién eran un faclor decisivo de la demanda.

En ese perfodo de transicién entre el capitalismo del siglo XIX y 1a “edad de oro®
avanzaron las teorfas que planteaban, de una u otra manera, que a mayor salario mds
empleo. Michal Kalecki en Polonia y luego en Cambridge, Gunnar Myrdal en Norue-
ga, John Maynard Keynes en Cambridge, que se convertirfa casi en el stmbolo y el
nombre de la "edad de oro” plantearon, basicamente, que el desempleo no se debfa a
que los salarios pretendidos estaban por encima del salario de equilibrio, sino a que la
demanda era insuficienle y no se recuperaba de modo automdtico. Este planteo invertfa to-
das las relaciones de la teorfa del empleo. Si la demanda efectiva era insuficiente para
llegar al pleno empleo y no se recuperaba automéaticamente, la cefda de los salarios dis-
minuiria aiin mds la demanda y aumentaria el desempleo y la elevacién de los salarios no sélo
no aumentaria el desempleo sino que lo reduciria, a través del aumento de la demanda, El ple-
no empleo sélo se lograria interviniendo en los mercados para elevar la demanda y no retiran-
do toda interferencia en los mercados para que se restableciera el equilibrio,

Estas fueron las teorfas (y politicas) que predominaron durante toda la "edad de
oro” 1950-1973. Durante la misma, a favor de politicas anticiclicas de elevacién de la
demanda y del empleo, combinadas con las condiciones politicas, tecnolégicas y eco-
némicas de la postguerra, el capitalismo —con diferencias segin palises y regiones—
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mantuvo las tasas més altas de crecimiento, de aumento de la productividad y de los
salarios, y las tasas mds bajas de desocupacién, de su historia.

Hacia fines de Jos sesenta ese dinamismo comenzé a decaet, y en 1973 se detuvo.
La tasa de ganancia se redujo progresivamente, en un contexto de caida de los aumen-
tos de la productividad —debida en buena medida al agotamiento del patrén tecnélo-
gico-, de aumento o mantenimiento de los salarios, y de aumento de los precios de las
materias primas —causado por los altos niveles de demanda mundial, por el aumento
de los salarios en los pafses semiindustrializados y por el propio patrﬁn tecnolégico—

Los rasgos principales de la etapa que siguié a la "edad de oro”, han sido: el au-
mento de [a tasa de ganancia combinada con la caida de las tasas de crecimiento y de
inversidn; Ja distribucién crecientemente regresiva del ingreso; la profundizacién de
las recesiones; el enorme aumento del desempleo y de la pobreza, la fuerte diferencia-
cién y segmentacién de la demanda segtin clases sociales y, asociado a ello, el hecho
de que la demanda de los ricos se vaya transformando en el grueso de la demanda que
permite la realizacion capitalista. El fendmeno més notable es el aumento espectacu-
lar de la relacion entre el capital financiero —sobre todo en la forma de sofisticadas y
riesgosas apuestas a futuro—, por una parte, y la inversién fija, el producto y el comer-
cio mundiales, por la otra. Debido a Ja desregulacién de los mercados financieros y al
cambio tecnoldgico, esta enorme masa de "capital ficticio” tiene una movilidad inter-
nacional pricticamente sin lfmites, que adem4s se produce a una velocidad descono-
cida en la historia. Ello ha conducido a que se acentien la inestabilidad y los ciclos
econdmicos.

La teoria econdmica que predominé desde el fin de la edad de oro partid de la res-
tauracin y profundizacién de la ortodoxia neoclésica y de la crftica a las polfticas eco-
ndmicas de la "edad de oro”. Algunos de los argumentos centrales de la "nueva orto-
doxia” son: las politicas anticiclicas habrfan mantenido tasas de desempleo excesiva-
mente bajas, mucho més bajas de lo que la "nueva ortodoxia" denomina "tasa natural
de desermnpleo”. Ello habria elevado los salarios por encima de las condiciones de equi-
librio, desalentando la inversién y alimentando la inflacién. El nivel de impuestos a
los ricos habrfa contribuido fuertemente & reducir la inversién, y habfa sido impulsa-
do por altisimos niveles de gasto piblico, derivados de un Estado sobredimensiona-
do, intervencionista y distribucionista y del gasto asociado a las politicas anticiclicas
orientadas a mantener el pleno empleo. Ademds, la rigidez de los mercados de traba-
jo, debida a la sobrerregulacién, habria impedido a las firmas adaptarse a los ciclos
econdmicos y al cambio teanolégico.

Me interesa enfatizar los argumentos de Ja "nueva ortodoxia®, que predomina des-
de aproximadamente 1973, sobre ‘el empleo y los salarios. Tomaré tres teorfas conver-
gentes. La primera acepta que cuando se impulsa una politica anticiclica baja el de-
sempleq, suben los salarios y se elevan los precios, aunque menos que los salarios. Pe-
v, afirma, 2 medida que estas politicas se repiten, los sindicatos, crecientemente for-
talecidos, comienzan a pedir aumentos de salarios que incluyen (adelantados} los au-
mentos de precios que saben que van a ocurrir. A medida que esto se repite, los sala-
rios crecen hasta un punto en que desalientan la inversién e impulsan la inflacién. Fi-
nalmente ello lleva a que, por falta de crecimiento, aumente el desempleo hasta llegar
a la "tasa natural de desempleo® en la cual el salario es de equilibrio, 0 a una atin ma-
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yor. Si 1a tasa de desempleo hubiese sido m4s alta ="natural®~ desde el principio, todo
el problema se habria evitado. Esta tasa se elev$ por encima de 1a "naturai® por la pre-
sién de los sindicatos, las concesiones demagégicas de los gobiernos, y sus politicas
anticfclicas, que elevaron a los salarios por encima del equilibrio. Luego, si se desarti-
cula al, otra vez, como antes de la "edad de oro” demonio sindical, y se eliminan las in-
tervenciones anticiclicas, los salarios serdn menores, el desempleo bajard, y se restau-
rard el crecimiento y la estabilidad monetaria. Como en el capitalismo del siglo XIX, la
teorfa predominante sostiene que @ mayor salario, menos empleo. Otra teorfa es la cono-
cida como "de Jos contratos™ el peso creciente de los sindicatos ~los monopolios del
mercado de trabajo- lleva a legislaciones y sistemas contractuales que impiden el fun-
cionamiento perfecto del mercado de trabajo, rigidizdndolo hasta el punto en el que
las empresas no pueden adaptarse a los ciclos econémicos, los cambios en los merca-
dos y las transformaciones tecnolégicas. Ante ello, los empresarios se abstienen de in-
vertir y de emplear mis trabajadores. Ergo: el demonio sindical perjudica a los empre-
sarios y a los trabajadores. Una tercera teorf(a es la del "insider/outsider” (el que estd
adentro/el que est4 afuera). Como los aportantes a los sindicatos son los empleados,
y no los desempleados, los sindicatos s6lo defienden a los primeros, elevando sus sa-
larios y rigidizando los contratos para beneficiarse con los aportes de los empleados y
transforméindose en el garante de los contratos que los protegen. Pero ello eleva los sa-
larios por encima de los de equilibrio, rigidiza el mercado de trabajo y ‘consecuente-
mente, aumenta el desempleo. Ergo: el demonio sindical ~otra vez- per]udlca a los
empresarios y a los trabajadores, y es el verdadero agente del desempleo.

En definitiva, en las teor{as predominantes desde la "edad de oro™ el demonio es el
sindicato, a mayor el salario menor empleo, al igual que en las predominantes antes de la
"edad de oro”.

Para terminar les recuerdo una cuestién y un andlisis que resulté profético. La
cuestién es que durante la "edad de oro” las tasas de desempleo y de aumento de los
salarios fueron las mis bajas y las mds altas de la historia del capitalismo, respectiva-
mente, y que durante esa época el poder de negociacién de los asalariados, a través de
sus sindicatos, lleg6 al punto més alto de esa historia. El andlisis al que me referf co-
mo profético lo hizo el economista Michal Kalecki en un artfculo de 1943, o sea adn
antes del inicio de [a "edad de oro”. El argumento de Kalecki era que, una vez que se
difundicra el conocimiento acerca de cdmo evitar las recesiones a través del aumento
de la demanda efectiva, la economfa capitalista creceria y reducirfa el desempleo. La
persistencia del pleno empleo fortaleceria la posicion negociadora de los asalariados
hasta reducir (o0 amenazar con reducir) la tasa de ganancia de los capitalistas —sobre
todo en los perfodos en que Jos aumentos de la productividad y el progreso técnico se
hicieran més lentos~, Ello llevarfa a que se indujera de manera deliberada una caida de la
demanda para provocar una fase depresiva, aumentar la tasa de desempleo y asf re-
ducir 1a capacidad negociadora de los asalariados y preservar o reconstituir la tasa de
ganancia. En términos de Kalecki: “E! régimen del ciclo econémico polilico seria una res-
tauracién artificial de la situacién tal como existia en el capitalismo del siglo XIX", Ello lle-
varfa, sostenia Kalecki, a que la "alianza entre los capitalistas y los rentistas” encontra-
ra economistas que afirmaran que la situacién de pleno empleo es manifiestamente in-
sana 0 antinatural porque en Ja misma el nivel de empleo est por encima de lo sus-
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tentable y el salario por encima del de equilibrio, a que "saneara” Ia economfa impul-
sando deliberadamente ja recesién. Todo indica que, cuando la situacién de pleno em-
plea y el fortalecimiento de la posicidn negociadora de los asalariados se habfa conso-
lidado durante la "edad de oro®, la alianza de los capitalistas y los rentistas realmente
pudo encontrar a esos economistas: son Jos de la "nueva ortodoxia™ que predomina
desde el fin de la "edad de oro”, que sostienen que existe una “tasa natural de desem-
pleo” {(muy superior a la de la "edad de 0r0") que no debe reducirse, y que recomien-
dan la desarticulacitn de los sindicatos, la desregulacidn, la “flexibilizacién®, el "sanea-
miento” y el abandono de las politicas anticfclicas.
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