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J Introduccion

El andlisis de la propiedad terrateniente requiere necesariamente de la
consideracion de los grupos de sociedades, en tanto constituyen la forma mas
compieja de propiedad vigente en el agro pampeano. La preeminencia de esta
forma de propiedad deviene de dos caracteristicas fundamentales. La primera
de estas caracteristicas es su capacidad de incluir a otras formas de propiedad
mas simples: propietarios individuales, personas juridicas y condominios. En
efecto, ios grupos de sociedades se constituyen a partir de la captacion e
integracion de estas formas simples vy, en este sentido, esta forma de
propiedad no resulta contradictoria con las restantes en la determinacion de la
distribucidon de ia tierra.

L a8 segunda se relaciona con el hecho de que los grupos de sociedades
concentran, en el caso de la provincia de Buenos Aires, una parte significativa
de la superficie que pertenece a los propietarios mas grandes de la provincia.
Segun datos del catastro inmobiliario de 1988, la cupula terrateniente estaba
integrada por 53 propietarios con 20.000 0 mas hectareas, que en su conjunto
poseian una extensidn de 2.360.348 hectareas (8% del Catastro Inmobiliario
Rural).

i.a desagregacion de las diversas formas de propiedad se compruebas,
como puede observarse en el Cuadro Nro. 1, que 40 grupos de sociedades
controlan casi dos millones de hectareas (el 83,1% de la superficie total de i0s
mayores propietarios bonaerenses), mientras que las restantes formas de
propiedad concentran el 16,9% de la superficie. La decisiva importancia de los

grupos de scciedades en esta cupula se expresa también en que la superficie
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promedio de sus tierras (49.021 hectareas) es casi un 60% mas elevada que ia

de las ofras formas de propiedad (30.730).

En el contexto de este marcado predominio, las composicion de los

grupos de sociedades indica que si bien los grupos econémicos exhiben una

superficie media que supera casi en el 78% la de los gQrupos agropecuarios

(79.353 hectdreas confra 44.688 hecldareas), estos ultimos concentran, en

conjunto, el 66,3% de la superficie total de los mayores propietaric mientras

que los primeros s6io el 16,8% de la misma.

Cuadro Nro. 1

Propietarios con 20 mil o més hectareas en la Provincia de Bugnos Aires segun formas de propiedad, 1883,
(cantidad, hectareas y porcentajes)

Formasde | Cantidad Superficie | Has/ Grupos econdmicos y ] ]
i Propiedad | ‘ Prop, | familias propietarias (1
Hectareas | %
Grpos 396.767 Bunge y Bom; Loma Negra, Bemberg; Banco Mercantil-
e0oNomicos | Werihein, ingenic Ledesma.
i _— "
Grupos 351 1564.091] 06,37 44.688 ] Goémez Alzaga-G.Balcarce-R Lameta; Avellaneda-Duhau -
| agropecuancs : | Escalanie; Pereyra iraola-Anchorena; Beraza, Duggan;
* i Santamarnna ; Santamarina-De Alzaga; Galii-Lacau; Rosst ;
| afuente-Mendiondo : Lalor ;Ballester-Tronconi ; Paz
i = Anchorena . Beamonte; Blaquier, Ochoa-Paz, Guerrero;
Harmiet, De Apellaniz; F Anichorena-Zuberbuhier ;inchauspe ;
| Sansol-Veme! Basualdo, Pueyrredon; Defferran; Duhau-
! ; Nelson; Bullrich; Pereda-Ocampo; Zubiaure; Herreras Vegas;
Amrechea Hamet, Lalor-Lidaondo; Fuchs Facht Colombo-
| Magiiano; Ayerza-Garcia Zuberbuhler; Lanz.
| Subtotal grupos I 20| 19608581 83,1 [ 49.021 o )
de sociedades
| Otras formas de | 3| 400028 169] 30.771| Esiado Provincial, Cardenau-Peluffo; LegobunuEstado
propiedad ) | Nacional, Echam; Melon Gil; De Monsegu;Artiques; Ortiz j
} Basualdo-Devolo, Graciarena; Ceresselo; Gonzalez Martinez |
Total 53 r 2.380.83# 100,0| 44545 ) |

{1 £n cada uno Ce los grupos agropecuarnios ¥ de las olras formas de pmpiejdad sg mencionan las pr’zﬂcég}aie;famiiiaﬁ nropelaras.

@ Comprende a. propretarios indwviduales, personas juridicas, condominios y agrupamientos de sociedades que estan compuestos por menos de

cualro entidades.

Fuenle: Basualdo, EM | "Los grupos de sociedades en of agro pampeany”. Desamolio Foondmico, Nro. 143 Vol 38, octubre-diciembre 1895
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En consecuencia, estas caracteristicas hacen que la no consideracion
de esta forma de propiedad distorsione acentuadamente la distribucion de ia
tierra. Cualquier calculo de distribucidn que la exciuya resultaria
necesariamente fragmentaria en un grado significativo debido al peso y la
extension de los grupos de sociedades en el agro pampeano.

El presente trabajo expone por un iado, el enfoque ledrico-metodologico
basico con el que se abordd el desarrollo de la estimacion de la propiedad de
los grupos de sociedades vy, por el otro, la descripcion de ios instrumentos
analiticos (fuentes de informacion, variables vy procedimientos) necesarios para
plasmarlo. La trascendencia del analisis de estos instrumentos reside en la
insuficiencia del catastro inmobiliario para poder identificar a las personas y
sociedades de los grupos de sociedades, por la cual, fue necesario elagborar
una base de datos auxiliar que la hiciese posible, De alli que el presente
trabajo plantea el detalie de los criterios y procedimientos que se encararon
para la elaboracidon de esa base auxiliar de sociedades, asi como las
interacciones que es preciso realizar entre ella y el catastro inmobiliario rural

para oObtener una estimacidn definitiva de ia distribucion de la tiemrra

bonaerense.

.  Caracteristicas generales de la estimacién de grupo de sociedades
Los grupos de sociedades constituyen la forma de propiedad mas
compleja y de mayor importancia dentro de la gran propiedad pampeana. Su
complejidad reside en la cantidad y variedad de relaciones de propiedad que
involucra, las cuales hace necesario la compleja integracion de diversas

fuentes de informacion.
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|.as estimaciones de propiedad realizadas con anterioridad han estado

Tm

basadas exciusivamente en el catastro inmobiliario rural de la Provincia de
Buenos Aires’. La estimacion de titular restringfa la propiedad a la titularidad
de las partidas inmobiliarias y captaba sélo las dos formas de propiedad mas
simpies: la persona fisica y ia persona juridica. La de destinatario vincuiaba ias
partidas con igual destinatario postal del impuesto inmobiliarios captando a las
personas fisicas y juridicas y de forma muy fragmentaria a otras formas de
propiedad de mayor complejidad. La estimacion de titular-destinatario surgia
del entrecruzamiento de las anteriores mejoraba en nivel de captacion de las
relaciones de propiedad mas complejas. Finalmente, ia estimacion de
propietario ampliaba y corregia la de fitular-destinatario a partir de la
incorporacion de efecto de los condominios, determinando un alto nivel de
captacion de las personas fisicas, las personas juridicas y los condominios (ver

Cuadro Nro. 2).

Cuadro Nro. 2 |
Presencia de las formas de propiedad en las estimaciones de fitular, de destinatario,
de titular-destinatario, de propietario y de grnupo de sociedades.

Nivel de captacion alto
Nivel de captacion fragmentario
Mivel de captacion muy

fragmentario

Fuente: Elaboracidn propia.

1Ver a esterespecto: E. Basualdo y M. Khavisse (1993), pag. 87.a 89.

Formas de propiedad __Otras vinculaciones economicas
Estimaciones | Personas Personas Juridicas Condo- | Grupos de | Formas Otras Amenda- | Adminis-
Fisicas minios | sociedades | mixtasde | propiedades | mientos | traciones
o propfedad | familiares
SA |S.CA |SRL | Ofras
Titular
Destinatario
Titular- i
Destinatario g :
Propietario |
Gripo de
| sociedades
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Sin embargo, el catastro inmobiliarioc rural no contiene suficiente

informacién para identificar y diferenciar los grupos de sociedades de las otras
formas de propiedad. De este modo, sus integrantes -sociedades,
condominios, eicétera- estan presenies, efectivamente, en el catastro
inmobiliario rural pero, al no haber variables que permitan determinar cuales
son las que se vinculan entre si desde el punto de vista de la propiedad,
aparecen desarticuladas, como entidades independientes dentro de las ofras
formas de propiedad, y por lo tanto, sin diferenciarse, en conjunto, del resto.

En este sentido, mientras que la persona fisica, la sociedad y el
condominio pueden ser identificadas directamente sobre ia base de Ia
informacion del catastro inmobiliario rural, el grupo de sociedades reguiere la
elaboracion de una base de datos independiente del padréon inmobiliario
que contenga la denominacion de las sociedades e identifique a sus
directores y accionistas (base de datos auxiliar). Esta nueva base de daios
se origina a partir de la indagacién sobre las propias sociedades agropecuarias
que figuran en el catastro inmobiliario y/o de la incorporacion de grupos de
sociedades provenientes de fuentes externas.

l.La naturaleza de esta base de datos indica la existencia de dos
interacciones diferentes. La primera de ellas se despliega, dentro de Ia propia
base de datos auxiliar, a través del enfrecruzamiento de los directores vy
accionistas de las sociedades que se incorporarcn a partir del catastro v,
tambien, de dichas sociedades con las firmas que, de acuerdo a fuentes
externas, integran (os grupos econdmicos. La ofra interaccion, se constituye en
la vinculacidon de esta base auxiliar con el catastro inmobiliario rural.

Estrictamente, tal como se aprecia en el Diagrama Nro. 1, la nueva base
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interactua con otra que contiene la infformacion catastral procesada de acuerdo

a la estimacion de propietario, es decir, con aquelia que discrimina entre 0s
individuos, las sociedades y los condominios. Esta interaccidn permite
diferenciar y cuantificar todas las formas de propiedad, incluso, obviamente, los

grupos de sociedades que surgen de su identificacion en [a base de datos

auxiliar.
Diagrarma Nro. 1
Bases de datos ulilizadas para delerminar [a estimacion de Crupo de Sociedades
Estimacion de propietario
(datos catastrales
| * Personas Fisicas

14801 con 6.771.153 has.
* Personas Juridicas

| 5.575 con 6.401.049 has.
: * Condoninios |
13.302 con 8.262.084 has.
I : ,......._;
Estimacion de Grupo de Sociedades
"' — ] (datos catastrales)
i! _ * Parsonas fisicas
* Personas Juridicas
Base de datos auxifiar * Condominios
| sobre sociedades | * Grupos de sociedades |
* Sociedades rurales con sus directores 'y _ » _
accionistas
| * Grupos de sociedades provenientes de olras |
fuentes

Fuente: Elaboracion propia,

De este modo. el disefio metodoldgico para calcular la estimacion de
grupo de sociedades prevé la organizacion de una base de datos auxiliar que
permite, en primera instancia, diferenciar las sociedades que estan enlazadas
con otras, de aquellas que no lo estan. En segunda instancia, contribuye a

individualizar los agrupamientos de sociedades que pertenecen a los mismos
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accionistas. Finalmente, al interactuar con la estimacion de propietario, permite

obtener ofra donde se identifican y diferencian todas las formas de propiedad
que coexisten en el agro bonaerense, en la cual todos ios propietarios que no
forman parte de un grupo de sociedades o de una forma mixta de propiedad,
quedan en la misma situacion en que se encontraban dentro de la estimacion
de propietario, es decir como propietarios individuales, condominios, ©

sociedades de distinto tipo.

Hi. Construccion de la base auxiliar de sociedades
. 1. Conceptos fundamentales para la construccion de la base
auxiliar de sociedades

l.a distincion entre el grupo econdmico y el grupo agropecuario expresa la
existencia de dos unidades econdmicas que, si bien contienen elementos
similares, mantienen ailgunas diferencias substanciales entre si.

El grupo econdmico adquiere entidad cuando un conjunto de empresas
con distinta razon social e insertas en diferentes actividades econdmicas actla
articuladamente, debido a que responden a una propiedad comun de su capital
social (pertenecen a los mismos accionistas), y a la coordinacion que ejercen
los directores que las conducen.

El grupo agropecuario (0 grupo de sociedades agropecuarias), comparte
todas las caracteristicas basicas del anterior, salvo la insercién mutltisectorial

que exhibe el grupo econdmico, va que en elios la produccion agropecuaria es

la actividad econdmica fundamental.

En ambos, la sociedad constituye un elemento insustituible o cual, en
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téerminos metodoldgicos, determina que deba ser considerada como el factor

central a tener en cuenta. No obstante, es pertinente senalar que el analisis de
los grandes grupos economicos indica que l0s mismos se nuiren en una
proporcion decisiva de sociedades andnimas mientras que los grupos
agropecuarios, en un numero significativo de casos, estan constituidos por
sociedades de distinto tipo entre las que se cuentan las andnimas pero también
las sociedades en comandita por acciones y las de responsabilidad limitada.
De alili gue, en tanto el interés det estudio estd orientado hacia ambos tipos de
grupos, se tengan en cuenta todas las personas |juridicas, incluso las
fundaciones y las sociedades de hecho.

Otra similitud entre el grupo econdmico y el agropecuario es la existencia
de accionistas y directores comunes en la propiedad y la conduccion de Ias
sociedades que los constituyen. Por eso, el nombre y el apellido de los
tenedores de acciones y de los direclores son las otras dos variables
fundamentaies que estructuran la base de datos auxiliar de sociedades.

La naturaleza de la base auxiliar incrementa la significacion que asumen
estas dos Gltimas variables, Como se menciono anteriormente, esta base tiene
como finalidad acopiar la informacion final sobre los grupos econdmicos v
sobre los agropecuarios pero también, y tan signiﬁcativa como la anterior, tiene
el propodsito de definir la composicion de los mismos en base a un camulo de
informacion basica que lo haga posible. Técnicamente, la manera mas iddnea
para delimitar Ias sociedades que constituyen los grupos, es el
entrecruzamiento de los directores y, basicamente, de los accionistas.

La inclusion de los directores y accionistas, adquiere mayor importancia

en el caso de los grupos agropecuarios puesto que en ia mayoria de elios la
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propiedad de todas sus firmas es ejercida directamente por los integrantes de

la familia sin ser mediatizada por ninguna sociedad. A diferencia de ellos, los
grandes grupos econdmicos controlan predominantemente su patrimonio
mediante un encadenamiento de la propiedad donde ia familia propietaria es el
primer eslabén, y los restantes estan constituidos por sociedades, en general,
anonimas.

Por otra parte, los grupos agropecuarios tienen la singularidad de basarse
en la conjuncién de las sociedades con el condominio y la propiedad individual.
Esta convergencia de diversas formas de propiedad se plasma a partir de ios
miembros de la familia propietaria.

La articulacion de las formas de propiedad dentro del grupo agropecuario,
tiecne suma relevancia en términos metodolégicos porque incrementa la
trascendencia de los accionistas y ios directores como elementos basicos. Ya
no solamente son indispensables, como se analizé en los parrafos anteriores,
para identificar las firmas de cada conjunto econgémico, sino gque fambien son
insustituibles para poder determinar la superficie de tfierra real que integra el
grupo agropecuario en su conjunto, cuya ienencia no es ejercida por una
sociedad sino personalmente, ¢ en condominio por los accionistas de sus
sociedades.

En sintesis, tanto las caracteristicas comunes que exhiben los grupos
econdmicos y los grupos de sociedades, como las peculiaridades que los
diferencian, indican que las tres elementos fundamentales en la base de datos

auxiliar de sociedades son: las gsociedades, los accionistas y los miembros del

directorio.
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ll. 2. Estructura de Ia base auxiliar de sociedades

La base auxiliar fue el resultado de la integracion de distintos
herramientas metodoldgicas que permitieron acopiar y ordenar la informacion
de cada una de las sociedades o conjunto de ellas, proveniente de las fuentes
utilizadas en esta investigacién.

En este sentido, la estructura de la base auxiliar fue modificandose a
medida que aumentaba el numero de fuentes integradas, produciendose, de
este modo, transformaciones significativas en la cantidad de datos que
contenia cada uno de sus registros. Para comprender estas transformaciones
resulta muy util la comparacion de la estructura inicial de la base auxiliar con la
version final de la misma tomando un determinado grupo agropecuario como
gjiempio. Al respecto, en el Cuadro Nro. 3 se expone ia ficha inicial del grupo

de sociedades de la familia Duhau-Nelson,

Cuadro Nro. 3
Fjemplo de Ia estructura inicial de la base de datos auxdiiar sobre grupos de sociedades
{Familia Duhau-Neison}.

Nro. Grupo | Nombre y Apellido/Razon Social | Tipo | Afc |  Domidilio Fuente
de

L

50036 | Achaval Wencesiao ¥
50036 | Duhau de Achaval Maria Cecilia 0
50036 | Duhau de Rocha Maria Teresa 0
S0036 | Duhau Enrgue Juan 13
20036 [IVRYSA SA | 671 Alvear 1750 Cap. | GSA
50036 | Nelson de Duhau Diana Luisa 0
50036 | Rocha Blaquier Carlos 0
I 50036 | SAAGRICOLA GANADERA LA SENDA SA 241 Alvear 1750 Cap. GSA
| 50036 |SAAGRICOLAGANADERANEHUEN | SA | 41| Avear1750 Cap. | GSA
50036 | SA GANADERA AGRICOLA SAN URBANO | SA 34| Avear 1750 Cap. | GSA

Referencias:

- Nro. Grupo: Nimero del grupo en ia base de datos.

- Nombre y Apeliido / Razon social De refiere a los accionislas vio diveciorss asi como a las sociedades.
- Tipo de Sac. Tipo de sociedad {andpima, en comandita por acciones, elc.}

- Afia: Afio de fundacidn de la sociedad.

- Domilio: Domicilio de ia sociedad (calle, mimero y localidad),

- Fuente: Fuente de la informacion {G5A = Guia de Sociedades Andrimas).

Fuenle: tisboracion propia en base a la Guia de Sociedades Andnimas, 1574
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Ailli se puede apreciar que cada grupo de sociedades se identifica

mediante un numero, y que para cada una de las sociedades se consigna la
informacion recabada a través de la Guia de Sociedades Andnimas (una de las
primeras fuentes de informacion), registrandose este origen en una variable
creada ad hoc (Fuente).

Las distintas etapas de la investigacién previas a ia obtencion de Ia
version final de la base de datos auxiliar, estuvieron vinculadas, en gran parie,
a la integracion de nuevas fuentes de informacidn, lo cual provocd alteraciones
en ia estructura de esta base a traves de la inclusion de nuevas variables que
permitieran absorber Ia nueva informacion. Esta nueva informacidn, por otro
lado, no sélo complementd la que ya se tenia sobre las sociedades vinculadas
a fos grupos, sino que incorpord mas datos relativos a otros componentes de
l0S misSmos no registrados en las fuentes utilizadas en etapas anteriores.

tsta incorporacion conllevd, a la vez, tanto la verificacion de la
informacion existente, como el avance en el conocimiento de la composicion de
los grupos a partir de las alteraciones en las estructuras de los grupos
devenidas del mejoramiento de la informacion disponible. Las consultas a los
legajos de ia Inspeccidn General de Justicia, el Boletin Oficial y la Direccién de
Personas Juridicas, permitieron incorporar otras sociedades del grupo at listado
original proveniente de la Guia de Sociedades Andnimas, vy, a su vez, a entrada

de las nuevas sociedades trajo aparejada la identificacion de nuevos

accionistas y/o directores.
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Cuadiro Nro. 4
Eiemplo de la estructura definitiva de 1a base de datos auxiliar sobre grupos de sociedades
{Familia Duhau-Neison).
Nro. Nombre y Apellida / Razdn Social ' Tipo | Afo | Domiclio Fuente | Controf | CodTii CodPri Sup. i C
Grupo de
) [ Soc | .; b

50036 | Achaval Wenceslao 0 ins 1
50036 | ADMINISTRACION DUHAL SA SA 118D IPJ

50036 | ADMINISTRACION ENRIQUE DUHAU BA SA -1 BO i i
50036 | AGRENSE SA AGR SA 86 | Alvear 1750 Cap. BO

i 50038 | Duhau Alberio Juan .E | 0 s X1 ] 26037 2503} 3158 C
50036 | Duhau Alejandro Carlos 0 ns X1 404931 203§ 32427 C

| 20036 | Duhau de Achaval Maria Cecilia 0 ins X1 j40495] 25031 1247 C |
50036 | Duhau de Rocha Maria Tevesa ; 1 ins X1 0 01 202
50036 | Duhau Enrique Juan 0 ing X1 0 01 1500

| 0036 | Duhau Ennique Urbano 0 ins Xt 140484 2503; 1100] €
50036 | Duhau Miguel Patricio 0 ins Xt 140496 | 2503 1723] €
50036 | GALDO SAAG SA 75 | Alvear 1750 Cap. PJ X1 3555 3555 4629

| 50036 | IVRY SA I SA | 67 |Alvear 1750 Cap. | GSA X2 | 40497} 40407 | 6952
50036 | IVRY SA SA 67 | Alvear 1750 Cap. IPJ X1 40497 | 40497 | 6952
50036 | KEME! SAAGRCOPECUARIA i SA | 75{Flonda 671 Cap. | WP
90036 | Nelson de Duhau Diana Luisa 0 ins
50036 | Rocha Blaquier Catlos 0 ins
50036 | SA AGRICOLA GANADERA LA SENDA SA 34 { Alvear 1750 Cap. | GSA | |
50036 | SA AGRICOLA GANADERA LA SENDA SA 34 | Alvear 1750 Cap. IPJ

i 50036 | SA AGRICOLA GANADERA NEHUEN SA 41 JAlvear 1790 Cap. | GSA | X2 62381 656238} 44421
50036 | SA AGRICOLA GANADERA NEHUEN SA 41 { Alvear 1790 Cap. IPJ X1 62381 6238 | 4442

| 50036 | SA GANADERAAGRICOLASANURBANO | SA | 34 Avear 1750 Cap. | GSA | X2 | 10484] 10484 499
50036 | SA GANADERA AGRICOLASANURBANO | SA | 34 [Avear 1750 Cap. | PJ | X1 | 10484] 10484] 491|
50036 | SANTA ANA DE ACHAVAL SCA SCA 87 | Libert. 1036 Cap. iPJ X1 751211 75121 959
Referencias:

- Nro. Grupe: Nimero del grupo en fa base de datos.

- Nombre y Apellido / Razén social: Se refiere a los accionistas yfo directores ast como a las sociedades.

- Tipo de Soc.:Tipo de sociedad {andmima, er comandita por acciones, efe.}.

- Afio: Ao de fundacion de la sociedad {-1 = sin infarmagion).

- Domicilio: Domicilio de la sociedad {ealle, niimero y localidad). o

- Fuenle: Fuente de Ia informacion (IPJ e ins= Inspeccidn General de Justicia Nacional o Provincial; BO = Boletin Oficial; GSA = Guila de Socledades
Andnimas).

- Control: Marca de confrol que discriming enre fas fuentes para evilar repeticiones en la suma de las heclareas (X1 es la que prevalece) |

- CoddTi: Codigo de Tiular {vincuia todas 'as partidas inmobiliarias que fienen igual fitular). Este s el pnmer codigo que vincula esta base con el catastro
Inmobiliaro.

- CodPr; Cadigo de Progietano (vincula todas las partidas que ienen igual filidar o conddminos). Este es el ofre codigo gue vincula esta base con el
catasiro.

- Sup.. Superdicie de todes las pariidas inmobdiarias que lienen come fitular a celerminada sosedad ¢ individuc,

- {1 indica Ias superficies Que son propiedad de un condaminio.

Fuente: Elaboracion propia en base a la inspeccion Gral. de Justicia, Guia de Sociedades Andnimas, Boletin Cficial y Catastro inmobiliario Rural, 1988

| os cambios en la estructura de la base auxiliar asi como las alteraciones
en la composicién de los grupos a partir de la integracion de nuevas fuentes de
informacion pueden ser verificados, para el caso analizado, a partir de la

comparacion de los Cuadros Nro. 3 y 4.
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Cuadro Nm. 5
Ejemplo de ia informacion catastral a la cual se puede acceder desde la base awxiliar a traves del Codigo de Titular.
| Pdo Fda Tiular Destinatario Postal Calle | Nro. | Sup | Val Fis. | CodTi | CodPr | CodDi [ CodTD'| CH
107 | 022566 | DUHAU MIGUEL PATRICIO | DUHALL ENRIQUE J ALVEAR [ 1750 | 3241 2831851 40436 25061 2506] 2806! Cf
¢ 107 ¢ Q22563 1 DUMALMIGUEL PATRICIO | DUHALI ENRIQUE J P ALVEAR {1750 3726 | 308764 | 404967 260671 20067 2006 Cl
107 | 022565 | DUHAL MIGUEL PATRICIO | DUHALI ENRIQUE J ALVEAR | 1750 331 291548 | 40486 F 20061 2D06i 206 Ci
i 044 010764 | DUHAUMIGUEL PATRICIO { NELSONJUANPYOTRO [ ALVEAR (1750 1 5313 5208171 404961 2508 01 2606) Cl
075 | 003981 | DUHAUMIGUEL PATRICIO | DUHAU YNELSONEYOTS | ALVEAR 1750 | 111{ 226141 40496 25061 2508 2506 G
(075 | 003985 | DUHAU MIGUEL PATRICIO | DUHAU YNELSONEYOTS [ ALVEAR {1750 1 1001 199883 404061 2508) 25061 25061 ¢
Referencias:

- Pdo: Cédige de partido provingial (107=Trenque Lauquen; 044=Gral Pinto; 075=Navarre).
- Pda; Codigo de Partida Inmobifiaria,

- Titular: Nombre v apeliido del titular,

- Destinataric Pastal: Nombre y apeliido def desfinalario postal

- Catie y Nro - Domicilie del destinalario

- SUp.; Superficie de la partida.

- Val, Fis.; Valuacion fiscal de fa partida inmobifiaria.

- GodTi: Codige de tilular.

- CodPr. Cadige de propietario.

- CodDt: Cédigo de deshinalario

- CodTD: Coddige de titular-destinatano.

- Gl Marca de control que indica que esta incorporada en fa base auxifiar de sociedades y que la parfida es propiedad de un condominia

*uente: Elaboracion propia en base a la Inspeccion General de Justicia, Guia de Sociedades Andnimas, Boletin Oficial y Catastro Inmobsiiaric Rural, 1988,

La estructura final de la base auxiliar contiene para todos los grupos de
sociedades la informacion necesaria para vincular a los distintos componentes
de los mismos con las partidas inmobiliarias catastrales. Esta relacion es
posible a través de fos codigos de propietario y de titular incluidos en ia
estructura de la base. Mediante este procedimiento se ubican, dentro de una
muestra del catastro inmobiliario®, aquellas gue le corresponden al caso
examinado. Asi por ejemplo, las partidas inmobiliarias de Miguel Patnicio
Duhau se pueden localizar en el catastro mediante el cédigo de titular 40496,
tal como consta en [a hoja basica. Sobre la base de ese cddigo, se pueden

reunir todas ellas con su respectiva informacion catastral porque se trata de un

cadigo particular e irrepetible® (Cuadro Nro. 3).

< &n el estudio fue ulilzada una muesta de las 85.052 parlidas de mayor valuacion fiscal del Calastro inmobiliario Rural de
1988 que agrupan, en su conjunto, un fotal de 21.434.286 hectéreas, 10 cual representa el 27% de las partidas inmobifianias v ef
73% de la superficie agropecuaria de la Provincia de Buenos Aires.

¥ Los datos del padron se reproducen tai como constan en el original.

Pagina 13




Notas metodologicas para la identificacion y anilisis de grupos de sociedades

en af secfor agropecuario

Eduardo Basuaide — Joon Hee Bang

Cuadro Nro. 6

acceder con la informacion de |a ficha basica
{partida 022563 d&i partido de Trengue Lauquen),

Fiemplo de los condominos de una partida inmobiliania a los cuales se puede

{ Pdo | Pda Condéamine | %defa | Sup. | CodTi | CodPr] CH
) | | Fropiedad | - _

107 | 022563 | DUHAU ALEJANDRO CARLOS 20.00 326 | 40496 | 2506 | #

107 1022563 | DUHAU ALBERTO JUAN 2000 | 3967 40496 | 7508 | #

107 | 022563 | DUHAU MARIA CECILIA 20,00 326 | 40496 | 2506 | #

107 § 022563 | DUHAU ENRIQUE URBAND 20,00 261 40406 | 506 1 #

107 | 022563 | DUHAU MIGUEL PATRICIO™ 0.00 f 326 | 40496 | 2506 | #

*J En la base de condommios gel catastro inmobiliario nurg! se indica el Hiular de la parfida colocandole una
participacian de 0 00, En realidad, su parficipacion se obtiene por diferencia

Referencias:
- idem Cuadro Neo. 5.

- % de la propledad: participacion de cada uno de los conddminos en la partida.

Fuenie: Elaboracion propia en base a la Inspeceion General de Jusficia, Guia de Saciedades Andnimas, Bolefin

Oficial y Gatastro inmobiliario Rural, 1588,

Cuadro Nro. 7

Lista de variables que contiene la ficha basica de la base auxiliar segun 1as sociedades, los
accionistas y los directores.

Varfables

Sociedades

Accionistas/Directores

| Agropecuali

Con fierras |

Reslo

| 1. Denominacién
2. Nombre v Apellido
| 3. Tipo de sociedad
4. Ao de fundacion
5. Fuente
| 6. Accionista
{. Director
8. Codigo de partida inmobiliana
9. Codigo de partido provingial
10. Destinatario Postal
11. Direceion
} 12. Superficie
13. Valuacion Fiscal
14, Codigo de titular
15. Cédigo de propistario
16. Codigo de grupo de
sociedades
17. Partidas en condominio
1 18. Identificacion de los
congdomincs
19. Participacion % de los
| conddminos

CoXOX X X|B

b g A G G G I D TR T

L

i

>

P g G I B

podh 4 A I T

Fuente: Elaboracion propia.
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Asimismo, en el caso de que una determinada partida esté en

condominio, también se puede listar a todos sus duefios, utiizando como clave
el codigo de partido y el ndmero de la partida. Asi, tomando ia primera partida
del titular analizado, dado que todas sus partidas estan en condominio, se
identifican, dentro de los 57.062 condominos que contiene la respectiva base
de datos, ei resto de los copropietarios de la partida {conddminos), y sus
participaciones en la propiedad (Cuadro Nro. 6).

En sintesis, ia base de datos auxiliar contiene directa ¢ indirectamente, a
través de su vinculacion con el catastro inmobiliario, no menos de 19 variables
gue conforman una estructura de informacién no disponible hasta ei momento

en relacion al tema en cuestion (Cuadro Nro. 7).

Il1.3. Instrumentos metodolégicos aplicados en la construccion de la

base auxiliar de sociedades

La informacion de cada uno de [os agrupamientos que componen {a base
auxiliar de sociedades es el resultado de la aplicacion de tres instrumentos
metodoldgicos sumamente importantes en tanto identifican a los integrantes de
cada agrupamiento particular, sean personas o entidades juridicas.

El primero de ellos es la mafriz que vincula a los integrantes del directorio
con cada una de las empresas del conjunto econdmico. Todas las fuentes
primarias (Guia de Sociedades Anoénimas, Inspeccidén General de Justicia,
Direccion de Personas Juridicas y en algunos casos el Boletin Oficial),
contienen ia informacién necesaria para elaboraria (composicidén del directorio
para cada una de las entidades juridicas). kste instrumento permitic: a)

identificar con un grado de precision significativo a los propietarios del capital
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de las sociedades que forman parte de los grupos de sociedades

agropecuarias, e inciuso en el caso de los grupos economicos a buena parte de
elios y b) determinar con mayor exactitud las empresas que constituyen los
grupos agropecuarios, los grupos econdmicos e incluso fos congiomerados
extranjeros (en ei caso de estos ultimos, ello es posible porque las personas
que forman parte del directorio de las subsidiarias es un conjunto reducido que

no es duefio del capital de las firmas pero, generalmente, frabaja para una sola

empresa transnacional’).
Cuadro Nro. 8
Matriz que vincula a jos miembros del directorio con {as sociedades (famifia Duhau-Nelson)
Directores MyS8A | SAAGLa | SAAGSan | SAAG
- { Senda | Urbano Nehuen
Lihau Enrdgue Juan P VP £ -
| Netson de Duhau Diana L. vP o - | D VP !
Duhau de Rocha Maria T. - P - P
Duhau de Achaval Maria C. - D - -
Achaval Wenceslao | - - -
Rocha Blaquier Carlos - - | VP i -
Superficie (has.) 6.952 f 0 491 4442 ]

Referengias:

- P Presidente dei directorio.

- VP Vicepresidente del directorio.
- D: Director.

Fiente: Elaboracion propia en base a la Guia de Sociedades Andnimas. 1874,

Si bien, a partir de esta matriz no se puede determinar la participacion
accionaria en cada empresa, si se pueden distinguir las firmas que ies
pertenecen y las que son vinculadas, o compartidas con otros empresarios. En

el caso analizado previamente, la matriz que vincula a 108 direciorios con 1as

% Una opinidn confraria se encuentra en: O. Barsky, M. Lattuada e 1. Llovet, *Las grandes empresas agropecuarias de ia
region pampeana {estudio preliminar)", Bs As., Secretaria de Agricultura y Ganaderia, 1987 (2 tomos). Alii se afima.
"la obra dificultad radica en que, si bien la composicion de los direcionios puede revelar enfrecnizamientos enfre distintas
saciedades, se reproduce la eventual disociacion enfre ia propiedad y el control econbmico como una problematica que se ha
tornado clasica en el campo de la sodiologia.
Es por ellos que el enfrecruzamiento enbre los directorios es un indicio de una parbicipacion indeterminada en Iz propiedad de que
se frate.” (pag. 215)
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empresas consta en el Cuadro Nro. 8. La misma es la que sustenta la primera

ficha basica del grupo de la familia Duhau a partir de la informacién basica de
la Guia de Sociedades Andnimas (Cuadro Nro. 3).

El segundo instrumento metodologico desarroliado para la construccion
de la base auxiliar es una réplica de la matriz anterior pero que, en este caso,
reiaciona a los accionistas con las empresas del conjunto econdmico. La
misma muestra directamente ila manera en que se despliegan Ios
entrelazamientos de los accionistas. Sus fuentes de informacidén son la
Inspeccion General de Justicia de la Nacion, su similar en la provincia de
Buenos Aires y, ocasionalmente, el Boletin Oficial.

La conjuncion de la primera matriz (de los directores), con la de los
accionistas confirma la precisién con que la primera capta a los propietarios y a
las empresas de un determinado conjunto econdémico. Asi, para el caso de la
familia Duhau, en el Cuadro Nro. 9 se expone la fusion de estas dos matrices

gue fundamentan la ficha basica de este grupo agropecuario.

Cuadro Nro. ©
Maltriz de accionistas y de directores del grupo agropecuario Duhati-Nelson ™.
Accionistas y Direclores vy SA oA Agricola Galo SAAG SA SAAgricola KemeiSA  Santa Ana |
Ganadera Agiicola  Ganadera Agropecuar de Achaval
Nehuen Can San lafBendz iz SCA
L Urbano ) .
:Duhay Albero Juan : - - - . . A -
Juhau Enrique Juan P VP VP P VP VP
Duhau Enrioue Urbano | As\P A A+P AP A+D) A+D -
[Duhau Alejandro Carlos A+D A A+D AD A+D A
{Nelson de Duhau Diana Luisa A A A D A P -
Uuhau de Achaval Maria Cecilia : A A+D A A A A A
uhau de Rocha Marda Teresa - P A - F - -
Achaval Wencesiao - - D - - AM
Luhau Miguel Pafricio - - - - - A ~
Superficie (has.} | 8957 4 442 4.679 491 g g 958

7 Para las firmas Administracion Duban SA, Administracion Enrque Duhau SA y Agrense SA. que figuran en {a ficha béasica, no se cuenta con
ia composicion dei directorio ni de fodos los actionisias. Solo se delerminé que Enrigue J. Duhau es accionista de ellas

Referencias:

- AM: Accionista mayontano {mas del 50% del capital)
- A” Accionista {menos del 5% def capital social)

- P: Presidenie del directorio

- ¥P Vicepresidente dei direciorio

- D: Director

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de fa Inspeccion General de Justicia, 1988,
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De esta forma, a partir de la conjuncién de estas dos matrices fue posibie

identificar con total precision las empresas, los accionistas y la participacion de
cada uno de ellos en el capital de las firmas, pero ademas la confrontacién de
ambas matrices demuesira una gran coincidencia entre los directores y los
accionistas. Tanto es asi, que suponiendo que se dispusiera sélo de la matriz
de directores, en el Cuadro Nro. 9 se detectarian todas las empresas y los
propietarios, salvo dos de ellos que no ocupan ningun cargo en los directorios
de las firmas, de acuerdc a la informacién disponible (Alberto Juan y Migue!
Patricio Duhau).

El tercer instrumento metodolégico surge de la vinculacion de ambas
matrices con los condominios y la propiedad individual. Dado que las
evidencias iniciales indicaban que habia un conjunio de casos donde los
grupos de sociedades se articulaban con otras formas de propiedad, se asumio
la hipotesis de que mediante los directores y los accionistas se podrian vincular
a las sociedades controladas con las formas de propiedad (propietarios
individuales y condominios) que son asimiladas por los grupos de sociedades.

Efectivamente, en la practica fue posible vincular las matrices de
directores y de accionistas con esas olras formas de propiedad, y disefar un
sistema Unico de analisis en el cual confluyen y se articulan estos fres
instrumentos metodolégicos. En el Cuadro Nro.. 10 se expone Ia matriz que
reune los fres instrumentos metodoldgicos, para el caso de la familia Duhau.
Como resultado, se obtienen un diagnédstico de la forma especifica en que se

articula la propiedad en este grupo de sociedades.
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Cuadro Nro. 10

Accionistas, directores, empresas y condominios dei grupo agropecuaria Duhau-Neison /.

Accionistas y Sociedades Condominios Superficie (has.)
Directores | N - _ ) _ - . _ N .
rySA SA  Galo SA SA Santa  Kemei | Sublotal|1al12 13a 22a 27al 31al | Cond Jndiv. | Total
Agricola SAAG Agricola Agricois Anade SA Superf. | 21 26 30 36
Gan. Gan. San Gan. La Achaval Agrop. | Socied.
| ‘ Nehuen Urbano Senda SCA . e . . L
Duhau Alberto Juan - - - - - . A | THT  CON CON CON CON G 3128 28, 3.158
Duhau Enrique Juan P VP VP P VP . VI . . - . . G 15001 1.500
Duhay Enrigue Urbano | A+VP A A+  A+VP A+D . A+D GON CON CON TIT CON | 1.093 71 1.100
Duhau Alejandro A+D A A+D  A+D A<D - A t CON TIT CON CON CON 1§ 3146 8967 3.242
Carlosg
Nelson de Duhay A A A D A . P . . . - - 0 0 0
Diana Luisa *
Duhau de Achéval A A+D A A A A A CON CON TIT CON CON ) 1.246 11 1.247
iMarla Cecilig
Duhau de Racha . P A - P - _ . . . - 0 2020 202
Maraa Teresa
Achaval Wencesiao - - D - - AN - |- . . - - D 0 0
Duhau Miguef Patricic | - - - - - A CON CON CON CON TIT | 1723 0] 1.723
Superficie sociedades | 6.952 4442 4629 491 959 . 17.473 [(3.129) {3.146) (1.246) (1.083) (1.723)( 10.337 1.835| 28.645
(has.; — ] ) . .

*/ Para las firmas Administracién Dubau SA, Administracidn Enrique Duhau 5A y Agrense SA, que figuran en la ficha basica, no se cuenta con la composicion del directario ni de togos los accionisias, Sdlo

se sabe que Enrigue Duhau es accionista de ambas.

Referancias;

aalajuir

- AM: Actiomsta mayorifario (mas del 50% del capital)

- VP Vicepresidente det direcions

- TIT:Titular ge la partica en condominio

- Condominios: Partida inmabiliaria en condominio. Los ndmeros, del 1 al 36, indican ia cantidad de partidas que tienen ¢l mismo tiular; e ordenan correlativamente para mostrar &l total de fas partidas en

Congomino.

- A: Accionista {menos del 50% del capital social)

- 03 Uhrecior

-{ ) Superficia que no seé surna al tolal ya que se incompara a fa del titular de ia parlida inmabiliaria.

Fuente: Elaboracién propia en base 8 informacion de Ja Inspeccién General de Justicia y Catastro iInmabiliario Rural, 1988

- P Presidente ce! directorio

- QON Condéming,
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H1.4. Fuentes de informacion primaria

La ausencia de estudios que determinen la composicién del conjunto de
los grupos de sociedades agropecuarias, hizo que en la investigacion se
considerara la mayor cantidad de fuentes de informacion posibles, aun las de
décadas anteriores para, una vez corroborada su vigencia actual, deiimitar ia
conformacion de los grupos de sociedades en 1988, ano del catastro
inmaobiliario rural que se tiene en cuenta en esta investigacion.

La fuente de informacion mas antigua, es la Guia de Sociedades
Andnimas editada por ia Camara de Sociedades Anonimas en 1574, La misma
contiene el nombre de las sociedades, asi como el ano de su fundacion y la
nomina de 108 miembros del directorio. A partir de ias sociedades anonimas
con tierras en la Provincia de Buenos Aires se precisaron, mediante el
entrecruzamiento de los directorios, {as empresas que no figuran en el catastro
conectadas por la propiedad con esas sociedades.

Complementariamente, se procedié a determinar nuevos agrupamientos
de sociedades mediante esta fuente de informacion, pero en esta ocasion g
partir de los principales propietarios individuales y condominios que habian sido
detectados en otras fuentes de informacion primaria. Se obtuvieron cientos de
agrupamientos constituidos por empresas agropecuarias y no agropecuarias,
108 cuales se incorporaron a medios electronicos.

Otra de las fuentes de informacién, es el frabajo sobre ios grupos
economicos confeccionado por el Banco Central de 1a Republica Argentina en
1987 para controlar la evoiucidon del sistema financiero. El mismo contiene el

listado de las empresas, y en unos pocos casos las personas, que componen
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cada uno de los grupos que, en ese momento, estaba endeudado con el

sistema financiero focal pero, generaimente, no consigna el nombre y apeliido
de los directores ni el de los duenios de las firmas.

También en este caso, a partir de las sociedades agropecuarias que
figuran en el catastro inmobiliario rural, se detectaron numerosos
agrupamientos que pasaron a formar parte del archivo electronico. Los mismos
se confrontaron con los obtenidos mediante la Guia de Sociedades Andnimas
o cual permitid, en muchos casos, actualizar la estructura empresaria
proveniente de esta ultima.

La siguiente fuente de informacion es el estudio de la Secretaria de
Planificacion, "Las formas empresariales multiarticuladas en la actividad
economica nacional: los grupos economicos nacionales y las empresas
transnacionales diversificadas (1973-1887)" Manuel Acevedo, Eduardo M.
Basuaido y Miguel Khavisse, 1989. Posteriormente los mismos autores
publicaron: ;Quién es Quien?, Los duenos del poder econémico (Argentina
1973-1987), Editora 12, 1990. Dichos frabajos contienen la ndmina de las 665
empresas gque controlan 33 grupos econdmicos locales y de ias 428 firmas que
pertenecen a 31 conglomerados extranjeros. Todos ellos ingresaron a {3 base
de datos auxiliar y se confrontaron con la informacion anterior, y con las
sociedades agropecuarias del catastro inmabiliario rural.

Si bien todas estas fuentes fueron muy importantes para obtener una
aproximacion inicial a la conformacién de los grupos de sociedades con tierras
en la jurisdiccion bonaerense, otras fueron decisivas para esclarecer su

constitucion definitiva en el afo 1988.

La primera de ellas, es la Inspeccion General de Justicia de Ia Nacién,
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entidad que se encarga del contralor estatal de las personas juridicas inscriptas

en ef ambito nacional. La misma cuenta con un archivo que contiene un legajo
para cada entidad donde, generalmente, se encuentra para cada ano ia
memoria y el balance, asi como ¢! direclorio vy 10s accionistas presentes en la
respectiva asamblea.

La siguiente, es la Direccidon de Personas Juridicas de la Provincia de
Buenos Aires, organismo similar al anterior pero con jurisdiccién provincial v,
por lo tanto, radicado en la ciudad de La Piata. Esta institucion es responsabie
del contralor provincial de las personas juridicas inscriptas en el ambito
provincial, y sus legajos contienen la misma informacion que los de la anterior.

La ultima, es el Boletin Oficial dependiente, al iqual que la Inspeccion
General de Justicia, del Ministerio de Justicia de la Nacién. Este organismo
posee un fichero de empresas que indica la fecha de publicacion de las
asambleas, edictos y resoluciones de las respectivas sociedades.

Las tres fuentes asumen una importancia crucial, porque permiten
actualizar ia estructura de los grupos ya analizados, y también individualizar a
los accionistas y a los directores de las sociedades rurales que no figuraban en

ningunc de los agrupamientos previos determinados sobre la base de las

fuentes anteriores.

En efecto, en las mencionadas instituciones se indagd la informacion de
cada una de las sociedades que se habian ubicado en las fuentes de
informacion iniciales (Guia de Sociedades Anonimas, Banco Central, etcétera),
para corroborar que los accionistas siguiesen siendo l0s mismos y actualizar
los nombres y apellidos de los miembros del directorio. Cuando los duenos

habian cambiado, se modificé el listado inicial y cuando se habia escindido el
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grupo de sociedades original se abrieron nuevos agrupamientos.

También se recabd la informacion de las miles de sociedades que
aparecieron en el catastro, y no pudieron ser ubicadas en ias fuentes de
informacion inicial. Estas sociedades dieron lugar a un intenso trabajo de
exploracion dentro de ia propia base auxifiar, que estuvo orientado a detectar
las relaciones de propiedad existentes entre elias y con los grupos de
sociedades ya determinados.

Cabe senalar que estas mismas fuentes contienen un cémulo de
Informacion adicional sobre las sociedades que presumiblemente forman parte
del mismo conjunio econdmico. Estas nuevas sociedades también fueron
investigadas para comprobar si pertenecian a Jos mismo propietarics ¢ a otros
que ya integraban la base de datos auxiliar.

Adicionalmente, se utilizo ofra fuente de informacion que no genero una
gran cantidad de informacion, pero si fue relevante para resoclver una serie de
casos especificos que no se hablan podido identificar hasta ese momento. Se
trata de las fichas basicas sobre cada una de las partidas inmobiliaras que
componen el archivo de la Direccion de Catastros del Ministerio de Economia
de la Provincia de Buenos Aires. Las mismas, salvo las mas recientes,
contienen todos 10s cambios de dominio de las partidas e incluso, en algunos
casos, la manera en que se efectud la transmision (aporte de capital, donacion
o venta).

También interesa sefialar que a o largo de toda la investigacion, se
efectuaron reiteradas consuitas al propio frabajo anterior sobre condominios

(estimacion de propietario)’, y a diversas guias sociales y sobre determinadas

> Ver: E. M. Basualdo y M. Khavisse, op. cit,, 19393, capituio cuafro.
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comunidades, entre las que se encuentran: Guia Social Paima, 1943, Libro

ey

Azul, Asociacion del Divino Rostro, 1965; Nueva Guia Social, Ediciones
Sociales Argentinas, 1988; "Los irlandeses en la Argentina, su actuacion y
descendencia’, E. A. Coghlan, 1987; y "Quién es Quién en la Argentina”,
biografias contemporaneas, Editorial G. Kraft, 1963.

Dado el generalizado origen familiar de fos grupos de sociedades, estas
fuentes aportaron elementos significativos para determinar la composicion de
las diferentes ramas familiares, y la linea de los casamientos, tanto en los
casos en que una determinada persona participa en la esfructura de propiedad
de mas de un grupo de sociedades, como en aquellos ofros en gue se
escinden propiedades formando grupos agropecuarios independientes.

La recopilacidon de la informacién dio como resultado una base de datos
auxiliar inicial compuesta por miles de registros (sociedades, accionistas y
directores) que fue depurada durante las distintas etapas del trabajo hasta
legar a su version final.

Finalmente, en un nimero reducido de agrupamientos (184 casos de los
1.624 que constituyen la version preliminar de la base auxiliar), la vinculacion
de enire sus componentes fue determinada sobre la base de una fuente de
informacion que no contiene evidencias directas sobre la propiedad: el padrén
inmobiliaric. Especificamente, se delimité su composicién a partir de un
conjunto de variabies de origen catastral, tales como las fichas basicas del
padron, la direccion postal, y ia estimacion de titular-destinatario. Por lo tanto,
en esta gcasion ei catastro inmobiliario no se utilizd solamente como una base
de datos externa, sino también como una fuente de informacion equivalente a

cualquiera de las otras (Guia de Sociedades Anénimas, Boletin Oficial, etc.).
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V. Procedimientos e interacciones de la base de datos auxiliar con la

estimacion de propietario

IV.1. Vision general de los procedimientos

En términos metodolégicos, el disefio de los procedimientos para
determinar la superficie agropecuaria de los grupos de sociedades esiuvo
basado en interacciones reiteradas entre el catastro inmobiliario y la base
auxiliar de sociedades.

Basicamente, se trata de dos interacciones que se repitieron para
sociedades agropecuarias de distinto tamano {Cuadro Nro. 11). La primera
interaccion partio de las entidades juridicas de todo tipo (sociedades andnimas,
sociedades de responsabilidad limitada, sociedades en comanditas por
acciones, etcétera), que figuraban en el catastro inmobiliario rural con 700 ©
mas hectareas. Continud con la busqueda de sus accionistas y directores, en
las fuentes de informacién primaria, y culmind con la identificacion de las
sociedades que se vinculaban con ellas por su propiedad, utilizandose para
elio, tanto la base auxiliar como las fuentes primarias (determinacion de los
grupos de sociedades).

La segunda interaccion tuvo un sentido opuesto a la anterior, y se realizd
una vez que se habian determinado los grupos de sociedades en la base
auxiliar. A partir de alli, se compararon todas las sociedades, accionistas y
directores que formaban parte de la base auxiliar y aparentemente no tenian
tierras, con los titulares y conddéminos de las 85.052 partidas de la muestra del
catastro inmobiliario rural. De esta forma, se pudieron ubicar los inmuebies
rurales de todas las sociedades, accionistas y directores asi como la forma de

dominio que se ejercia sobre ellas (titulo individual o en condominio).
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Cuadro Nro. 11
Sintesis de los procedimientos realizados para determinar [os grupos de sociedades.
" Inferacciones Contenido de la busqueda | Procedimientos realizados Fuentes uliizadas
I Del catastro inmobiliario a | * Determinacion de 1o * identificacion de los * Guia de Sociedades
la base awdhar accionistas y directores de | accionistas y directores de | Anbnimas
las sociedades con 700 o las sociedades con 7000 | insp. Gral. de Justicia
mas hectareas. mas hectareas. * Dir. de Pers. Jundicas
* Determinacion de las * Determinacion de los { * Boletin Oficial
sociedades de todo tipo Qrupos de sociedades | * Catastro inmobiliario
vinculadas por Ia propiedad | (fimas vinculadas): * Quien es Quien
conias de 700 omas t 3) £n las fuentes primanas. | * Banco Central

hectareas.

b} Dentro de la propia base
auxiliar.

b) Dentro de fa propia base
auxiliar,

N De ia base awdliar al * Determinacion de los * Busqueda en @ catastro | * Catastro inmobiliano
catasiro inmobifiaric accionistas y directores que | de ios dreclores y * Estimacion de propietano.
tienen tiemas a titulo accionistas gue componen | * Fuentes complementanas
individual o en condominio. | ia base auxiliar. | {fichas catastrales,Guias
| | * Verificacion de que las * Busqueda en ¢ catastro | sociales, efc))
sociedades que figuran sin [ de fodas las sociedades sin
| ierras en la base auxiliar, tierras en la base auxiliar,
| etectivamente, no las tienen, )
t Hi. Del catastro inmobifiario | * Delerminacion de los * Identificacion de los * Guia de Sociedades
a la bage auxiliar accionistas y directores de | accionistas y direclores de | Andonimas
 {as sociedades que ienen | ias sociedades que tienen | ™ insp. Cral. de Juslhicia
| entre 500 y 700 has. entre 500 y 700 o mas has. | * Dir. de Pers. Juridicas
* Determninacion de fas { * Determinacion de los * Boletin Oficial
sociedades de todo tipo grupos de sociedades * Catastro inmobiliano
vinculadas por ia propiedad | (firmas vinculadas): * Quién es Quién
con dichas sociedades, | a) En las fuentes pamarias. | * Banco Central

IV De la base auxiliar al
Catastro inmobiliario

s

* Determinacion de los
accioristas y directores que
tienen tiermas a titulo
individual ¢ en condominio,

* Verificacion de que las
sociedades que figuran sin

| tierras en la base auxiliar,
etectivamente, no Ias fienen.

il

* Busqueda en ¢l catastro

i e los direclores v
accionistas que componen
la base awgiiar,

* Bisqueda en ¢ catastro
ge todas las sociedades sin
tierras en la base auxiliar.

F 3

|

[* Catastro inmobiliario

* Estimacion de

propietario,

* Fuentes complementanias
{fichas catastral, Guias
sociales, elc.)

Fuente: Elaberacion propia

Tal como se aprecia en el Cuadro Nro. 11, una vez que se realizd el

primer par de interacciones, se reiteraron los mismos procedimientos pero

considerande ahora las sociedades que tenian menos de 700 y mas de 500

hectareas en el padron inmobiliario.

Esta metodologia contiene dos procedimientos especialmente importantes

para determinar los grupos de sociedades con presencia en la propiedad de Ia

tierra. Uno de ellos, consiste en la manera en que se articula la informacion
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proveniente de las fuentes primarias, y el otro se refiere al modo en que se

integra la propiedad individual y el condominio al grupo de sociedades. Ambos

seran fratados a continuacion,

IV.2. Articulacion de la informaciéon provenicnte de las distintas

fuentes de informacion primaria

L a articulacién de la informacién de las fuentes primarias constituye uno
de los procedimientos decisivos de la primera inferaccion. Luego de haberse
seleccionado en el padron inmobiliario las sociedades que contaban con 700
hectareas de acuerdo a la estimacion de propietario, cada una de elias fue
investigada en la Guia de Sociedades Anénimas, el listado del Banco Central
de la Republica Argentina y el "Quién es Quien?, Los duefios del poder
econgmico (Argentina 1973-1987)".

Los dos ultimos trabajos citados contienen los nombres de las empresas
de cada uno de los principales grupos econdmicos, por lo tanto cuando se
identifico una de ellas se obtuvo &l resto de las firmas del conjunto econémico,
ingresandose todas al archivo electrénico de la base de datos auxiliar. A
diferencia de estas fuentes, la Guia de Sociedades Andnimas no individualiza
los grupos de sociedades, por lo cual, cada vez que se ubicé una empresa
agropecuaria, fue preciso realizar el respectivo entrecruzamiento de log
directorios para determinar el resto de las firmas del grupo.

Luego de compatibilizar los resultados obtenidos en estas tres fuentes de
informacion, se inici¢ el trabajo en la Inspeccidon General de Justicia de Ia
Nacion y en la Direccion de Personas Juridicas Provincial. En los archivos de

estas instituciones, se indagaron tanto las sociedades que formaban parte del
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archivo electronico de ia base auxiiiar porque figuraban en aigunas de ias

fuentes ya consultadas, como fas que formaban parte de catastro inmaobiliario
pero no integraban la base auxiliar porque no se contaba con ninguna
informacion sobre ellas.

.os resultados obtenidos indican que un conjunto de agrupamientos se
modificaron ai ingresarse a la base auxiliar la nueva informacion sobre las
sociedades, proveniente de estos organismos nacionales y provinciaies.

=n reiteradas ocasiones, fa nueva informacion permitié identificar grupos
de sociedades desconocidos hasta ese momento. En efecto, a lo largo de todo
el proceso de elaboracion de la base auxiliar se realizd una intensa
fiscalizacion de los entrecruzamientos de accionistas y de directores, que
produjo como resuitado una cantidad significativa de nuevos agrupamientos de
sociedades  originados, principaimente, en firmas aparentemente
independientes.

Si bien, la nueva informacion modificé la estructura original de muitiples
agrupamientos y en otras ocasiones permitié descubrir ofros, en un ndmero
considerabie de casos confirmé los resultados iniciales. Aun asi, en todos ellos
la informacion proveniente de 1a inspeccion de Personas Juridicas, el Boletin
Oficial y la Direccién de Personas Juridicas aportdé nuevas precisiones y
elementos porque actualizo la existente (directores), y agregé otra desconocida
hasta ese momento (accionistas).

Una vez finalizada esta primera busqueda se repitieron ambas
interacciones pero ahora considerando las 571 sociedades que fenian entre
500 y 700 hectareas en el padrdén inmaobiliario.

El principal resultado que se obtuvo, fue la inclusidn de nuevas
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sociegades a 108 agrupamientos Ienuncaqos previamentie y que, por 10 @anto,

ya formaban parte de la base auxiliar de sociedades. Los nuevos
agrupamientos de sociedades que se afiadieron fueron escasos (184
integrados por sociedades con extensiones relativamente reducidas) y ia
mayoria de eilos con un numero tan reducido de sociedades que determina que

no puedan ser considerados como grupos de sociedades sino que integran una

nueva forma de propiedad {formas mixtas).

IV.3. La asimilacion de otras formas de propiedad por parte de los

grupos de sociedades

La aparicién del condominio e incluso de la propiedad individuai como
parte de los grupos de sociedades remite a otro de los pasos metodologicos
seguidos en esta investigacion.

Agotada la busqueda de las sociedades del catastro inmobiliario, con mas
de 700 hectareas en las distintas fuentes de informacién, y una vez realizados
los entrecruzamientos de directores y accionistas, se efectué una nueva
interaccion, pero de sentido contrario a Ia inicial, ahora desde Ia base de datos
auxiliar a la estimacion de propietario. Todas las sociedades, accionistas y
directores de la base auxiliar que aparecian sin tierras, fueron buscados en el
catastro inmobiliario para determinar si reaimente no tenian inmuebles rurales.

Esta nueva interaccién entre las bases, se realizd en forma manual,
debido a la deficiente incorporacién de los registros que presenta el archivo
electronico del padrdn inmobiliario, la cual en esta ocasion se vio agravada por
la frecuente aparicion del doble apellido, que exhiben muchos de los grandes

propietarios rurales, y la utilizacion indistinta, en el caso de las mujeres, del
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apellido paterno o de casamiento.

En términos de las sociedades, las comparaciones de los respectivos
ordenamientos alfabéticos y de las direcciones, permitieron acceder a la
superficie catastral de multiples entidades que integraban la base auxiliar y
que, como era de esperar, fenian una superficie inferior a las 700 hectareas
(limite minimo adoptado en la primera busqueda).

Sin embargo, el grueso de las coincidencias entre las bases se
concentraron en los accionistas y/o directores de las sociedades
agropecuarias que ademas tienen tierras en condominio y/o en forma
individual. En estos casos, ciertamente numerosos, el condominio y la
propiedad individual dejan de ser formas de propiedad independientes, y se
integran como parte de un conjunto econémico mas amplio en tanto el dominio
sobre ellas es ejercido por los propios accionistas de las sociedades.

En ofras palabras, la segunda interaccion, desde la base de datos a la
estimacion de propietario, permitid comprobar que, en multiples casos, un
mismo individuo era, al mismo tiempo, accionista de empresas agropecuarias y
propietario de tierras a titulo individual y/o en condominio.

Este hallazgo de Ia investigacion planteaba un hecho nuevo y relevante:
el grupo de sociedades en el agro no se constituia solamente por la articulacion
de personas juridicas, sino tambieén por su integracidn con ofras formas de
propiedad como el condominio y la propiedad individual. Ciertamente, esto no
significaba que estas formas de propiedad desaparecieran, como {ales, de la
distribucion global de la propiedad, sino que un numero minoritario de sus

integrantes era parte, en la realidad, de los grupos de sociedades y no

propietarios agropecuarios independientes.
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